


Turkiye’nin
Teknoloji Ussu

Devletimizin milli teknoloji hamlesi vizyonu

le savunma sanayiimizin yakaladigi basari
bltlin diinyada dikkat ¢ekiyor. Is kolumuzda
Ulkemizin oncust ASELSAN olarak, buyuk bir
sorumlulukla faaliyet gosteriyoruz.

Sadece savunma alaninda degil, farki
konularda da hayata deger katan projeler
gelistiriyoruz. Binlerce calisan, tedarikci ve
tim paydaslarimizla ASELSAN’I TUrkiye’'nin
teknoloji merkezi yaptik.

Burada teknoloji haricinde bizi daha
yukseklere tagiyan cok sey var!
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ASELSAN bugiin, 6zgin Grlnlerini ihra¢ eden,
dinyanin ilk 100 savunma sanayii sirketi listesinde
yer alan, yerel kuruluslar ile is birligi modelleri
kurgulayarak uluslararasi pazarlarda ortakliklar kuran,
yatinm yapan bir marka haline gelmistir.

Ozkaynaklar
18,1 Milyar TL

FAVOK
3,9 Milyar TL

Net Donem Kari
4,5 Milyar TL

Turk Silahli Kuvvetleri’nin haberlesme
ihtiyaclarinin milli imkanlarla
karsilanmasi igin 1975 yilinda kurulan
ASELSAN; Turk Silahl Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi'na (TSKGV) bagl bir
anonim sirkettir. ASELSAN hisselerinin
%74,20'si TSKGV'ye aittir, %25,80’lik
kisim ise Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gbrmektedir.

Turkiye’nin en blylk savunma
elektronigi kurulusu olan ASELSAN;
basta Turk Silahl Kuvvetleri olmak
Uzere yurtici ve yurtdigl ihtiyag
makamlarinin, haberlesme ve bilgi
teknolojileri, radar ve elektronik harp,
elektro-optik, aviyonik, insansiz
sistemler, kara, deniz ve silah sistemleri,
hava savunma ve flize sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, ulastirma,
glvenlik, trafik, otomasyon ve saglik
teknolojilerine yonelik ihtiyaclarini
karsilayabilecek ¢cok genis bir Urtin
yelpazesine sahipti

ASELSAN bugln, 6zgln drtnlerini
ihrac eden, dinyanin ilk 100 savunma
sanayii sirketi (Defense News Top 100)
listesinde yer alan, yerel kuruluglar

ile is birligi modelleri kurgulayarak
uluslararas| pazarlarda ortakliklar kuran,
yatinm yapan bir marka haline gelmistir.

ASELSAN, vizyonundaki teknoloji

vurgusu ile “Klresel pazarda yarattigi

degerler ile strdurdlebilir blyumesini

koruyan, rekabet gucu ile tercih

edilen, stratejik bir ortak gibi given

duyulan, gevreye ve insana duyarl bir

milli teknoloji firmasi olmak” hedefini -.-.
benimsemistir.

Bu basarinin kilit faktérlerinden
biri, nitelikli mUhendislik kadrosun
da igeren 8.000’i agkin galisanidir.
ASELSAN, villik cirosunun ortalam
%7’sini, 6z lari ile finan:
Ar-Ge f ine ayirma

——






- Burada buyume var
Kovid-19 salgininin kiiresel ¢capta yarattigi tim
olumsuzluk ve belirsizliklere ragmen ASELSAN
olarak, Defence News Top 100 sirketleri icindeki halka
aclk sirketler arasinda piyasa-degeri bu suregte en
- az etkilenen ilk 4 sirketten biri olduk.” 2020 yilinda
hasilat, biiylime ve karlilik kalemlerinde hedeflerimizi
gerceklestirdik. :

Toplam Ciro
16,1 Milyar TL

* Pandeminin en.yogun oldugu Subat-Mayis 2020 dénemini kapsamaktadir.



Burada gelecek var

insan sermayesini Sirketimizin en degerli varligi olarak
gorayor, 6zellikle geng yeteneklere parlak bir kariyer
sunuyoruz. 2020 yihinda istihdam politikalarimizda

herhangi bir degigikl_i_ghygpmadan ise alimlar strdurdik.

ASELSAN’In 54.597 égrencinifikatiidigi Mihendislik ve
IT Alaninda En Cekici Isverenler Arastirmasi’nda 2017
yilindan beri devam eden birinciligi bu yil da tescillendi.

~Calisan Sayisi
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Burada hayat

Salgin déneminde Giivenli Ureti
Belgelendirmesi’ne hak kazanan
sirketi olduk. Ayrica sorumlu bir s
zamanda en ¢ok gereksinim duy
kisa zamanda ve Ustin donani
Teknolojik birikimimizi saglik alanir
sadece Turkiye’ye degil dinyaya nefe

Y

Ar-Ge Harcamalari =
3,4 Milyar TL 2







Burada fark var

Dinyanin en blyUk 48. savu sa ‘sirketi olmanin
yani sira hayatin farkli alanlari ok teknolojik

bir sirketiz. Ozellikle ulagim, bilisim v rji alanlarina
yansittigimiz teknoloji ve deneyimimi unlik hayata
deger katmaya, rekabetci ve esnek yapimizla firsat
gbrdigumuiz alanlara yatinm yapmaya devam ediyoruz.

Savunma Disi Gelirlerde A
%81

'2019-2020 yil sonu degerleri kargilagtirimistir.




-_—




Burada dogal basar var

Ulkemizin oldugu kadar diinyanin gelecegini de >
onemseyen bir kiltirle ¢alisiyoruz. Dinyanin en guvenilir
derecelendirme metodolojisine sahip ¢evre projesi
CDP’de (Carbon Disclosure Project) bir kez daha iklim
Lideri 6dalU aldik. Cevreyi gelecek nesillere aktarilacak

bir emanet olarak gérme taahhidu dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.

Toplam Atik Donusumu
1.546.473 kg
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Vizyon-Misyon

Vizyon

Kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiresel
pazarda paydaslar igin yarattigi degerler ile strdurulebilir
bUyUmesini koruyan, rekabet gucu ile tercih edilen, gliven
duyulan, cevreye ve insana duyarli bir teknoloji firmasi olmak.

ronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu alaninda;

ilahl Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt i¢i ve digindaki
ine katma degeri yuksek, yenilik¢i ve guvenilir Grin
Urkiye’nin teknolojik alanda disa

ine marka bilinirligini

ir savunma sirketi olmak.

artirarak ulasan,
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Kiltir Manifestomuz ve Degerlerimiz

ASELSAN Kiiltir Manifestosu

Bir milletin gliveni olmak zordur; glicini degerlerinden almay gerektirir.
Birliktelik ruhu ister her seyden énce. Sorumlulugu paylasmayi,
farkhliklarin sinerjisi ile bir olarak ilerlemeyi gerektirir. DUnya ile yarigirken
hep milkemmeli aramakta gizlidir sirri. Bu tlkenin kaynaklarini en iyiye
ulasmak icin, en dogru sekilde kullanmaktir. Felsefenin odagina yeniligi
koymaktir yolu. Teknolojide éncl olmak icin hep yeni fikirler tretmek,
denenmemisi deneyerek yapilamaz denileni oldurmaktir. Her alanda
gelisimi hedefleyerek zorluklar birer firsat olarak gérmeyi gerektirir. Geri
bildirimler ile strekli geliserek buglne akil, gelecege ilham olmaktir.
Tdm bunlarn séziinde durarak, gliven saglayarak yaparsan, iste o zaman
degerleri ile buytyen, rekabet glcl ile tercih edilen, bir ortak gibi giiven
duyulan, gevreye ve insana duyarl milli bir teknoloji firmasi olursun. iste o
zaman Turkiye’nin ASELSAN’1, Diinyanin gliven veren teknolojisi olursun.
Biz ASELSAN’iz. Bizi biz yapan degerlerimiz ve ¢alisma kulturimuzle,
gelecegin teknolojilerini Uretenleriz.

p _
. » Birliktelik

Her durumda dayanisma ve
birlikteligin giiciine inaniriz.
Birbirimizin hakkini korur,
cesaretlendirir ve takdir ederiz.
Bilgi ve deneyimi paylasir,
farkliiklara saygi gosterir ve
bununla sinerji yaratiriz.

24+ Geligim

Siirekli 6grenir, kisisel
gelisimimizin sorumlulugunu
aliniz. Geri bildirimin gelisim
yolundaki 6nemini biliriz.
Potansiyelimizi zorlayici
hedefler ile gelistiririz. ic ve dis
paydaslarimizin gelisimine katki
saglanz.

A ;"‘ Guven % Miikemmellik

Acik, net ve seffaf iletisime
deger veririz. Soyledigimizi
yapar, yaptigimizi séyleriz.
Verdigimiz sozleri tutar, isleri
zamaninda teslim ederiz. Hatayi
yapana degil sorunu ¢6zmeye
odaklaniriz.

0 Yenilik

Rutini sorgular, yeni fikirler iiretir,

yaratici ¢6ziimleri destekleriz.

Hata yapmaktan korkmaz, onlan

6grenme firsati olarak gériiriiz.

Farkl fikirlerle biiyir, diinyadaki

yenilik¢i yaklagimlari isimize
yansitiriz.

(@)

Siireclere uygun calisir, onlari
iyilestirmenin yollarini ararnz.
Kaynaklarimizi verimli kullanir,
paydaslarimizin beklentilerini
en iyi sekilde karsilariz. isimizin
izlenebilir ve tekrar edilebilir
olmasina 6zen gésteririz.
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ASELSAN Ortaklik Yapisi ve Mali Durumu

ASELSAN’In %74,20’lik hissesine Turk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi sahipken, hisselerin %25,80’i Borsa
Istanbul’da halka arz edilmis paylardrr.

ASELSAN Ortaklik Yapisi

TSKGV
%74,20

Pay Sahiplerimiz

BiST
%25,80

Pay Sahiplerimiz Pay Tutar (TL)

Pay Orani (%)

TSKGV 1.691.651.248,92 74,20
Halka acik paylar 588.348.751,08 25,80
(BIST)

Toplam 2.280.000.000,00 100,00

ASELSAN Mali Durumu

TSK
%65

Net Satislar

16,1 Milyar TL

ihracat

%9

ASELSAN, 16,1
milyar TL tutarindaki
satiglarinin

%65’ini TSK’ya
gergeklestirirken,
%26’lIk kismi

ozel kuruluglar/
diger kurumsal
musterilere yapmistir.
Satiglarin %9’u

ise ihracat olarak
gergeklesmistir.

Kamu ve Ozel
Kurulusglar
%26

2020 yil sonu
itibariyla 1,3 milyar
ABD dolari tutarinda
yeni s6zlesme/siparis
imzalanmis olup,
ASELSAN’In gelecek
yillara ait bakiye
Uzerindeki siparis
tutart 9,5 milyar ABD
dolari seviyesindedir.
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Yurt ici Istirakler

Ankara

Kayseri

istanbul Konya

Gebze ‘ Sivas

MIKROELEKTRONIK ARASTIRMA ASELSANNET ELEKTRONIK VE ASELSAN KONYA SiLAH

GELISTIRME TASARIM VE TiCARET HABERLESME SISTEMLERI SANAYi, SISTEMLERI A.S.

LTD. STi. TICARET, INSAAT VE TAAHHUT LTD. STi. Konya

istanbul Ankara

Pay Tutari: 1.700.000 Tiirk Lirasi Pay Tutari: 25.000.000 Turk Lirasi Pay Tutar: 178.500.000 Tiirk Lirasi

ASELSAN’In Payi (%): 85 ASELSAN’In Payi (%): 100 ASELSAN’In Payi (%): 51

TUmlesik devre ve elektronik sistem 2004 yilinda sivil kurum ve kuruluslarin Her nevi silah ve silah sistemleri basta

tasarimi yapmak ve gelistirmek elektronik ve haberlesme cihazi olmak Uzere savunma sanayii Urlnlerine

intiyaci ile kurulan istanbul’da yerlesik gereksinimlerini karsilamak amaciyla yonelik olarak arastirma, tasarim,

MIKROELEKTRONIK Ltd. Sti.’ye %85 Ankara’da kurulmustur. 2009 yilindan gelistirme ve muhendislik faaliyetlerini

istirak oraniyla, 2010 yilinda ortak itibaren haberlesme sistem altyapilarinin gerceklestirmek; s6z konusu silah, silah

olunmustur. anahtar teslimi, kurulumu islerini sistemleri ve savunma sanayii Urtinlerinin
de faaliyetleri arasina dahil etmistir. Uretimini, test, montaj ve entegrasyonunu,
ASELSAN, sirketin %100 hissedaridir. satis ve pazarlamasini, ithalat ve ihracatini

yapmak; egitim, bakim ve satis sonrasi
hizmet vermek; bu konularla ilgili her trlG
ticari ve sinai faaliyette bulunmak amaciyla
2018 yilinda Konya'da kurulmustur. Sirket
sermayesinin %51’i ASELSAN’a aittir.
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R_OKETSAN ROKET SANAYi VE
TICARET A.S.
Ankara

2020’de

Faaliyet Alanlari Finansal Bilgiler

ULAK HABERLESME A.S.
Ankara

17

DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI A.S.
Istanbul

Pay Tutar: 21.906.223 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 14,897

Pay Tutari: 22.950.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 51

Pay Tutari: 4.000.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 40

Her nevi flze, roket, roketatar ve roket
yakitr ile bunlarin motorlarini, harp
basliklarini ve diger aksamlarini imal
etmek ve ayrica yiksek ve hassas
teknoloji gerektiren her turll askeri ve
sivil mamul ile bunlarin aksamlarinin imali,
pazarlanmasi ve satisi amaciyla 1988
yllinda Ankara’da kurulmustur. ASELSAN,
sirketin %14,897 hissedaridir.

ASPILSAN ENERJi SANAYi VE
TICARET A.S.
Kayseri

Pay Tutar: 1.534.210 Turk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 1

21 Mayis 1981 tarihinde Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi’nde Turk Silahli
Kuvvetleri'nin temel ihtiyaclar olan sarjli
nikel kadmiyum batarya ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kurulmustur. Sirket,
gunimuzde sivil ve askeri her turll sirt/
el telsizleri, savas ara¢ geregleri, ugak
ve helikopterler icin akuler Gretmektedir.
ASELSAN, sirketin %1 hissedardir.

TUYAR MIKROELEKTRONIK SANAYi
VE TICARET A.S.
Gebze-Kocaeli

Pay Tutar: 8.905.875 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 51

Yari iletken ve benzeri teknolojik
malzemeleri iceren mikro ve nano

boyutlu aygitlar ile ilgili faaliyet gostermek
amaclyla 2017 yilinda Kocaeli'nin Gebze
ilcesinde kurulmustur. Sirket sermayesinin
%51’i ASELSAN’a aittir.

ASELSAN HASSAS OPTIK SANAYi VE
TICARET A.S.
Sivas

Pay Tutari: 6.500.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 50

Her nevi mordtesi, gortinir ve yakin
kizilétesi bantlar igin optik, optik takim
ve optik cihazlara ydnelik olarak Ar-Ge
calismalarini yapmak ve sz konusu
optik elemanlarin Uretim ve satisini
gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda
Sivas’ta kurulmustur. Sirket sermayesinin
%50'si ASELSAN’a aittir.

Ticari faaliyet gosteren sebeke
operatorlerinin kullandigr mobil ve genis
bant haberlesme sistemlerinin Ar-Ge ve
muhendislik faaliyetlerini gerceklestirmek;
s6z konusu sistemlerin ve yedek
parcgalarinin Uretimini, test, montaj ve
entegrasyonunu, satis ve pazarlamasini,
ithalat ve ihracatini yapmak; egitim, bakim
ve destek hizmetini vermek amaciyla
2017 yilinda Ankara’da kurulmustur.
Sirket sermayesinin %51°i 2018 yili
itibarlyla ASELSAN’a aittir.

ASELSAN BIiLKENT MiKRO NANO
TEKNOLOJILERi SANAYi VE
TICARET A.S.

Ankara

Pay Tutari: 9.000.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 50

2014 yilinda ASELSAN’In %50 istiraki ile
her gesit yari-iletken ve benzeri teknolojik
malzemelerin uygulamalarina yonelik Ar-
Ge cgalismalar yapmak ve bu malzemeleri
iceren mikro ve nano boyutlu cihazlarin
Uretim ve satisini gerceklestirmek
amaclyla Ankara Bilkent’te kurulmustur.
Sirket sermayesinin %50’si ASELSAN’a
aittir.

BIiTES SAVUNMA HAVACILIK VE
UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM
ELEKTRONIK TiCARET A.S.
Ankara

Pay Tutari: 127.500 Turk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 51

Basta arttinimis gercgeklik, yapay

zeka, simulasyon yazilimlari olmak

Uzere aragtirma, tasanm, gelistirme ve
muhendislik alanlarinda faaliyet gostermek
Uzere Ankara’da kurulmustur. ASELSAN,
2019 yilindan bu yana sirket sermayesinin
%51’ine sahiptir.

EHSIM ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI
MUHENDISLIK TICARET A.S.
Ankara

Pay Tutari: 125.000 Turk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 50

Elektronik Harp ve Taktik Komuta Kontrol
Sistemleri alanlarinda faaliyet gdstermek
amaclyla Ankara’da kurulmustur.
ASELSAN, 2019 yilindan bu yana sirket
sermayesinin %50’sine sahiptir.

Havacilik teknolojileri alaninda

faaliyet gostermek Uzere 2019 yilinda
kurulmustur. ASELSAN, 2020 yilindan bu
yana sirket sermayesinin %40’ina sahiptir.

TEKNOHAB TEKNOLOJi GELISTIRME
BOLGESI YONETICI A.S.
Ankara

Pay Tutari: 6.000.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 15

Teknoloji yogun alanlarda yatinm
olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli
kisilere is imkani saglamak, teknoloji
transferlerine yardimci olmak ve ileri
teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
Ulkeye girisini hizlandirmak amaciyla 2018
yilinda Ankara’da kurulmustur. Sirket
sermayesinin %15’i ASELSAN’a aittir.

TR EGiTiM VE TEKNOLOJi A.S.
Ankara

Pay Tutar: 1.225.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 35

insan kaynaklari calismalan yiriittiimesi,
danismanlik, kogluk ve akreditasyon
hizmetlerinin veriimesi ve her kademede
egitim, égretim, kultdr, sanat, spor,

fuar organizasyonu ve dijital pazarlama
faaliyetlerinin yUrttilmesi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. 2018 yilinda
faaliyete baslayan sirketin mevcut
sermayesinin %35’i ASELSAN’a aittir.

ASELSAN GLOBAL DIS TICARET VE
PAZARLAMA AS.
Ankara

Pay Tutar: 250.000 Tiirk Lirasi
ASELSAN’In Payi (%): 100

ASELSAN Global Dis Ticaret ve
Pazarlama A.S., her nevi sivil ve askeri
elektronik drtin ve sistemlerin ithalat,
ihracat ve pazarlama faaliyetlerinin
yurattlmesi amaciyla kurulmustur.

2019 yilinda kurulan sirketin mevcut
sermayesinin %100°0 ASELSAN A.S.'ye
aittir.
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ASELSAN BAKU SIRKETI
Baku-Azerbaycan

2020’de

Faaliyet Alanlari Finansal Bilgiler

ASELSAN MIDDLE EAST PSC.
Amman-Urdiin

Pay Tutari
1.601.978 Azerbaycan Manati
ASELSAN’In Payi (%): 100

Pay Tutari
1.225.000 Urdiin Dinari
ASELSAN’In Payi (%): 49

Askeri ve sivil haberlesme cihazlarinin
tanitim, pazarlama ve satis faaliyetleri
konularinda calismak tzere ASELSAN’In
%100 istirakiyle 1998 yilinda kurulmustur.

ASELSAN MALAYSIA SDN. BHD.
Kuala Lumpur-Malezya

Pay Tutari
100 Malezya Ringiti
ASELSAN’In Payi (%): 100

Uzaktan komutali silah sistemleri ile ilgili
faaliyet gostermek amaciyla, %100’U
ASELSAN’a ait olmak Uizere ASELSAN
Malaysian Sdn. Bhd. unvani ile 2017 yilinda
kurulmustur.

ASELSAN UKRAINE LLC.
Kiev-Ukrayna

Pay Tutari
2.797.660 Ukrayna Grivnasi
ASELSAN’In Payi (%): 100

Ukrayna’da pazarlama ve is gelistirme
faaliyetlerini ylritmek adina ASELSAN’In
%100 istirakiyle 2020 yilinda kurulmustur.

SAUDI DEFENSE ELECTRONICS
COMPANY LLC. (SADEC LLC.)
Riyad-Suudi Arabistan

Pay Tutari
11.250.000 S. Arabistan Riyali
ASELSAN’In Payi (%): 50

Suudi Arabistan’in radar, elektronik harp
ve elektro-optik sistem ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak elektronik
cihaz ve sistemlerin Uretilmesi,
gelistiriimesi ve bakim onarim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla ASELSAN ile
TAQNIA DST arasinda %50-%50 ortaklik
pay! ile 2016 yilinda kurulmustur.

Urdiin Silahli Kuvvetleri’nin intiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak gece gorts
ve termal gérunttleme cihazlarinin tasarimi,
Uretimi, gelistirimesi ve pazarlanmasi
faaliyetlerinin gerceklestirimesi amaciyla
ASELSAN’In %49 ve KADDB Investment
Group’un (KIG) %51 istirak oranlaryla 2012
yilinda kurulmustur.

IGG ASELSAN Integrated Systems LLC.
Abu Dabi-BAE

Pay Tutari
9.800.000 BAE Dirhemi
ASELSAN’In Payi (%): 49

ASELSAN Urtnlerinin Birlesik Arap
Emirlikleri’nde (BAE) Uretilmesi, test edilmesi
ve entegrasyonu ile basta BAE olmak Uzere
Korfez Ulkelerinde satisi ve satis sonrasl
teknik destegin saglanmasi amaciyla
ASELSAN’INn %49 ve IGG’nin %51 istirak
oraniyla, 2011 yilinda kurulmustur.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING
LLP.
Nur-Sultan-Kazakistan

Pay Tutari
3.464.300.000 Kazakistan Tengesi
ASELSAN’In Payi (%): 49

Kazakistan’in askeri ve sivil intiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak elektronik
cihaz ve sistemlerin Uretilmesi,

gelistirimesi ve bakim onarim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla ASELSAN’In
%49, Savunma Sanayii Baskanligi’'nin (SSB)
%71 ve Kazakhstan Engineering’in %50
istirak oranlarlyla 2011 yilinda kurulmustur.

BARQ QSTP LLC.
Doha-Katar

Pay Tutari
480.000 Katar Riyali
ASELSAN’In Payi (%): 48

Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve
gece gorus kamerasi, kripto, uzaktan
komutali silah sistemlerinin Uretim, satis ve
pazarlamasi ile ilgili faaliyet gdstermek tzere,
ASELSAN’In %48, Barzan Holding'in %51
ve SSTEK A.S.’nin %1 istirak oranlariyla
2018 yilinda kurulmustur.
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Subelerimiz

ASELSAN SOUTH AFRICA EXTERNAL
PROFIT COMPANY (ASELSAN GUNEY
AFRIiKA SUBESI)

Pretoria-Gliney Afrika Cumhuriyeti

Opitik sistemlerin tasarimi ve ASELSAN
Urdnlerinin Glney Afrika ve cevre Ulkelerde
tanitimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
gbstermek amaciyla 2011 yilinda sube
statlisinde kurulmustur.

ASELSAN MAKEDONYA $UBESi
Uskiip-Makedonya

Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret
Toplama Sistemi projesi kapsaminda 2014
yil sonunda sube stattisiinde kurulan
ASELSAN Makedonya, projeye ait yerel
yUkUmlulUklerin yerine getirilmesi hedefiyle
faaliyet gostermektedir.

ASELSAN KIBRIS ILERi TEKNOLOJILER
ARASTIRMA MERKEZI
KKTC

Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris
Kampusu Kalkanli Teknoloji Vadisi’'nde
(ODTU KALTEV) faaliyetlerini ytiriitecek olan
ASELSAN Kibris leri Teknolojiler Arastirma
Merkezi, 2019 tarihinde acilmistir.

Ofislerimiz

ASELSAN SUUDI ARABISTAN OFisSi

ASELSAN PAKISTAN OFisi
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Yerleskelerimiz

Genel Mudurlik ile Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri, Savunma Sistem Teknolojileri
ile Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri Sektér Baskanliklan
ASELSAN Macunkdy Tesisleri’nde
bulunmaktadir.

Macunkoy Yerleskesi

Kapali Alan 132.551 metrekare

Toplam Alan 186.848 metrekare

132.551 m?'si kapall olmak Uzere toplam 186.848 m?2’lik
alan tzerine kurulmustur. Genel MudUrldk ile Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri, Savunma Sistem Teknolojileri ile
Ulagim, Guvenlik, Eneriji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri
Sektdr Bagkanliklart ASELSAN Macunkoy Tesisleri’'nde
bulunmaktadir.
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Akyurt Yerleskesi

Golbasi Yerleskesi

Kapali Alan 80.672 metrekare

Kapali Alan 84.538 metrekare

Toplam Alan 302.402 metrekare

Toplam Alan 664.273 metrekare

80.672 m2'si kapall olmak Uzere toplam 302.402 m?2lik alan
Uzerine kurulmustur. Mikroelektronik Gudum ve Elektro-
Optik Sektér Baskanlidl, ASELSAN Akyurt Tesisleri’'nde
bulunmaktadir.

Ankara Gdlbas! ilgesinde kurulu olan tesiste; kara, hava,
deniz, uzay ve insansiz platformlar icin radar ve elektronik
harp sistemlerine yonelik faaliyetler ylriten Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi gérev
yapmaktadir. Tesis, 84.538 m?’si kapall olmak Uzere toplam
664.273 m? alan Uzerine kuruimustur.
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Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

YK Planlama ve Koordinasyon

ic Denetim Baskanlig

Genel Midiir

Madurlaga

Yoénetim Kurulu Baskani ve

Ozel Kalem Midurligi

Mali Yénetim

Hukuk Musavirligi

Kurumsal Yénetim

Genel Mudur Yardimcihg

Teknoloji ve Strateji Yénetimi

Genel Mudur Yardimcihig

is Gelistirme ve Pazarlama

Genel Mudur Yardimciligi

Ar-Ge Yonetimi

Genel Mudur Yardimciligi

Genel Mudur Yardimciligi

Haberlesme ve Mikroelektronik
Bilgi Teknolojileri Gudim ve
Sektor Baskanligi Elektro-Optik

Genel Mudur Sektdr Bagkanhgi
Yardimcihgi Genel Mudur
Yardimciligi

Radar ve
Elektronik Harp
Sistemleri Sektor
Bagkanhgi
Genel Mudur
Yardimcilig

Savunma Sistem Ulasim, Guvenlik,
Teknolojileri Sektor| Enerji, Otomasyon
Baskanhgi ve Saglik Sistemleri
Genel Mudur Sektor Baskanlg
Yardimciligi Genel Mudur
Yardimciligi
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Baslica Gostergeler

ASELSAN, basarili performansini surdirdagi 2020 yilinda
FAVOK marjini %24 seviyesine yiikseltmistir.

2020 yilinda . .

OZET BILANGO (milyon TL) 2019 2020
Sat|§ Bqu meSi Toplam Varliklar 25.633 34.094
%24 Maddi Duran Varliklar 1574 2.342
FAVOK BuyumeS| Maddi Olllmayan Duran Varliklar 1.277 1.555
% 38 Toplam Ozkaynaklar 13.569 18.098
Net Donem Kari OZET GELIR TABLOSU (milyon TL) 2019 2020
Blyumesi Net Satiglar 13.013 16.104
%33 FAVOK 2.854 3.927
Ozkaynaklar/Aktif Net Dénem Kar 3.353 4.461
%53

BASLICA GOSTERGELER 2019 2020

Ar Ge Harcamalari (milyon TL) 2.975 3.356

Kisi Bas! Faaliyet Kan (oin TL) 384 419

FAVOK Marij (%) 21,9 24,4

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (milyon TL) 977 1.719

Nakit Mevcudu (milyon TL) 3.514 4.082
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Bakiye Siparis Net Satiglar Kisi Basi Faaliyet Kari
(milyar ABD dolari) (milyon TL) (bin TL)
S 05 384
13.013
2019 o) 2019 2019

Toplam Varliklar Ar-Ge Harcamalari Faaliyetlerden Yaratilan Nakit
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
34.094
2.975
25.633
977
2019 AP 2019 ) 2019
FAVOK Mariji FAVOK Nakit Mevcudu
(%) (milyon TL) (milyon TL)
24,4
21,9 3.514
2.854
2019 AP 2019 ) 2019
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ASELSAN insan Kaynagi

Ar-Ge Faaliyetleri

31.12.2020 itibanyla
calisan sayisi:
8.807

ASELSAN’In lilkemiz savunma sanayiindeki
kritik konumunun farkindahgiyla, her gecen
giin artan sorumluluklarimizi en iyi sekilde
yerine getirebilmek icin 1.500’e yakin yeni
calisan istihdami yapilmistir. Calisanlarin her
biri yiiksek nitelikli ve alaninda uzman Kkisiler
arasindan secilmekte, bu nitelikler egitim ve
gelisim imkanlariyla desteklenmektedir.

Diger:

%31

Akademik
Dagilm

Doktora:

%3

Lisans:

%39

Toplam Ar-Ge Harcamasi
(Milyon TL)
3.356

ASELSAN, kurulus stratejisi olan milli
teknoloji kazanimi hedeflerine uygun

olarak, iilkemizin savunma sanayiinde

disa bagimhiiginin azaltilmasi, savunma

ve giivenlik ihtiyaglarinin milli imkanlar ile
karsilanmasi icin Ar-Ge kabiliyetini her yil
artirmakta, yenilikci, yiiksek teknolojiye
sahip ve giivenilir lirlinler gelistirmeye devam
etmektedir. ASELSAN, ana faaliyet alani olan
savunma teknolojilerinin yani sira, enerji,
ulasim, saglik ve gelecek nesil hiicresel
haberlesme gibi pek cok faaliyet alaninda
yaptigi yenilikler ile gliclenerek ¢alismalarina
devam etmektedir.
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Universite is Birligi

Yurt ici Tedarikgilerimiz

Proje Sayisi
128

2020 Yilinda Universitelerle Yiiritiilen
Proje Sayisi

is Birligi
41

ASELSAN, 2020 yilinda Tiirkiye’den 37, yurt
disindan 4 liniversite ile is birligi halinde
calisiimistir.

Proje Tutari (Milyon ABD Dolari)
5

Universitelere verilen Proje Tutari 2020 yilinda
5 milyon ABD dolari olmustur

14.277

Kayith Yurt ici Tedarikgi Sayisi

3.189
2.716’s1 KOBi Olmak Uzere 2020 Yilinda
Siparis Verilen Yurt ici Firma

1.569.472.328 ABD Dolari

Toplam Acik Siparis Miktari

886.779.580 ABD Dolari

2020 Yilinda Yurt ici Firmalara Yapilan
Odeme Toplami

ASELSAN olarak kurulus misyonumuz olan
millilestirme calismalarina biiyiik 6nem
veriyoruz. Bu amag¢ cercevesinde, yurt icinde
tasarim ya da iiretim anlaminda yan sanayi
firmalarimizin gerceklestirebilecegi tiim
faaliyetleri yan sanayi firmalarimiza transfer
edip odagimizi yerlilestirebilecegimiz kritik
teknolojiler lizerinde yogunlastirmaktayiz.
Son 10 yilda KOB¥V’lere verilen siparisler
yaklasik iki kat artis géstermis ve 2020 yilinda
yurt ici siparislerde her 10 siparisten 9'u
KOBI niteligindeki firmalara verilmistir.

2008 yilinda %38 olan yurt ici tedarikcilerden
alim oranimizi 2020 itibariyla %70’lerin
tizerine tasidik.

Yurt ici Tedarikgilerden Alim Orani

%73

%38

2008 ppderdy
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Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir'un Mesaiji

2020 gibi zorlu pandemi kosullarinin etkisindeki bir yilda
dahi, 6 yeni ulkeyle daha gergeklestirdigimiz yurt disi
satislanimiz ile kullanicimiz olan Ulke sayisini toplamda 70’e
yukseltmis bulunmaktayiz.

Degerli Paydaglarimiz,

Ar-Ge Harcamalari

34 Milyar TL 2020 yili, her acidan kuresel ekonomide
’ zorlu bir yil oldu. ABD ve Cin arasinda

Uc¢ yildan bu yana karsilikl hamlelerle
Toplam Varliklar devam eden ticaret savaslarina yilin ilk

34,1 Milyar TL ayinda imzalanan ticaret anlagsmasiyla
ara verildi. Bu olumlu gelismenin

etkisiyle 2020 yilina iyi bir baglangig

Net Satlglar yapan kuresel ekonomi, GCin’in Wuhan

16,1 Milyar TL kentinde ortaya ¢ikan Kovid-19
salgininin kisa bir stirede tum dinyada
etkisini hissettiren bir pandemiye
donusmesiyle ciddi bir sarsintiyla
karsilastl. Kiresellesme sureci ve
ulasim teknolojilerindeki gelismelerin bir
sonucu olarak uluslararasi ekonominin
“aciklik” ve “hiz” temellerinde
sekillenmesi, Kovid-19 pandemisinin
bulas hizini artirmasinin yani sira
kisitlamanin etkisiyle Uretimlerde
aksamalara neden oldu. Kovid-19
pandemisi, yaratmis oldugu ¢ok
boyutlu sarsintiya karsin “dijital
doénistm” surecini hizlandirarak hayatin
her alaninda yeni bir ddnem acti.
Kurumsal firmalardan tiketicilere kadar
ekonomi dunyasinin tim aktoérleri dijital
dondstm surecinin olanaklari 1Isiginda
yeni normal kosullarina hizli bir bicimde
uyum saglayarak yasam ddéngusinin
kesintisiz bir bicimde devam etmesini
saglad.

2020 yilinin ikinci yarisi itibariyla;

ABD, Almanya ve Cin’den gelen

asl ruhsatlandirma haberleri,

ardindan Turkiye’'nin de dahil oldugu
Ulkelerde baglayan kitlesel agllama
calismalari, Kovid-19 pandemisinden
¢ikis strecinin ilk asamasi olarak
degerlendirildi. ASELSAN olarak
Kovid-19 pandemisinin baslangicindan
itibaren dtnyadaki bilimsel temeller
Isiginda adimlar atan Turkiye’nin
salgin sUrecinden daha da gliglenerek
clkacagina inaniyoruz.

2020 yil, ASELSAN acisindan
olumsuzluklarin firsata ¢evrildigi, verimli
ve etkin galismalarimizin kesintisiz
devam ettirildigi bir ddnem oldu. Bunun
sonucunda 2020 yil sonu itibariyla,
ciromuz %24 oraninda buyUyerek 16,1
milyar TLye ulasti.

ASELSAN’In Karliik gbstergelerindeki
pozitif seyir 2020 yilinda da devam
etti. Faiz, amortisman ve vergi dncesi
kanmiz (FAVOK) %38 oraninda artis
gOstererek 3,9 milyar TL ile rekor
seviyeye ulasti. Net karimiz 4,5 milyar
TL oldu.

Kuvvetli Karliigimiz 6zkaynaklarimizdaki
bUytmeyi de besledi. Sirketimizin
Ozkaynaklar 2019 yil sonuna gbre
%33 buyUyerek 18 milyar TL'nin
Uzerine ¢ikti. 2020 yil sonunda 9,5
milyar ABD dolarina ulasan bakiye
Siparisimizin devamliligina, yerlilestirme
ve millilestirme galismalar kapsaminda
Ar-Ge harcamalarina ve yatinm
harcamalarina agirlik verdik.

2020 yili iginde ihracattan saglanan
rekor seviyede ddviz girdisi, 362 milyon
ABD dolarina ulasti. Tarihimizde ilk

kez yurt digl satis bakiyemiz

1 milyar ABD dolarini agsmis durumda.
2020 gibi zorlu pandemi kosullarinin
etkisindeki bir yilda dahi, 6 yeni Ulkeyle
daha gergeklestirdigimiz yurt disi
satislarimiz ile kullanicimiz olan Ulke
sayisini toplamda 70’e yUkseltmis
bulunmaktayiz.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
sektérinde, 2020 yilinda Askeri
Haberlesme Sistemleri blnyesinde
yUratdlen AZRA Projesi kapsaminda
Azerbaycan Silahl Kuvvetlerine Taktik
Saha Muhabere Sistemi’'ni kazandirdik.
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Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur’tn Mesaji

Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik sektériinde
yurt disindan temin edilen elektro-optik sisteminin yerine
TB-2 Bayraktar platformuna ASELSAN CATS Sistemi’nin
entegrasyonu saglanarak ucgus testleri basari ile

gerceklestirildi.

FAVOK
3,9 Milyar TL

Net Kar
4,5 Milyar TL

Ozkaynaklar
18,1 Milyar TL

Savunma Sistem Teknolojileri
sektorinde Yeni Nesil FIRTINA Atis
Kontrol Sistemi’nin kalifikasyonu
tamamlandi ve ilk seri Uretim obuslere
entegrasyonlari devam ediyor. Bu yil
icerisinde ilk defa bir Avrupa Birligi
Uyesi Ulkeye SARP Sistemi teslim etmis
olmamizin yani sira 3.000’inci SARP
Sistemi’nin Uretimini gergeklestirmis
olmanin gururunu yaslyoruz.

Mikroelektronik, Gudim ve Elektro-
Optik sektdrinde yurt disindan temin
edilen elektro-optik sisteminin yerine
TB-2 Bayraktar platformuna ASELSAN
CATS Sistemi’nin entegrasyonu
saglanarak ucus testleri basari ile
gerceklestirildi.

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
sektérinde 2020 yili, tim karar
vericilerin hafizasinda ASELSAN’In
basarisiyla birlikte yer buldu. Karakulak
Sistemi, Sayin Cumhurbagkanimizin
ASELSAN’| ziyaretinde térenle
Ulkemizin kullanimina kazandirildi.

Ulagim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri sektériinde
solunum cihazi ¢alismalari ile birlikte
saglik alanindaki diger calismalarimizi
sUrdurdik. Defibrilator cihazlanmizi da
Uretime hazir hale getirdik. MR alaninda
calismalarnmiz hiz kesmeden devam
ediyor.

Milli ve yenilikgi teknoloji Uretimi
icin Universite ile sanayiinin is

birligi icerisinde calismasi amaciyla
kurdugumuz ASELSAN Akademi
Programi’'ndan bu yil 40 ¢alisma
arkadasimiz ilk kez mezun olurken;
program kapsaminda 575’ yiksek
lisans, 70’i doktora olmak Uzere
toplamda 645 calisma arkadasimiz
lisansustu egitimine devam etti.

Yeni teknolojilerin kazaniimasi ve
mevcut sistemlerimizin daha ileriye
tasinmasi amaciyla 2020 yilinda 60 yeni
Ozkaynakll Ar-Ge projesi baslattik. Bu
projelerde 20 Universite, 100’e yakin
KOBI ve altyliklenici firma ile is birligi
yaptik. Yurt disindan tedarik edilen
UrUnlerin, milli ve yerli olarak yurt icinde
gelistiriimesine yonelik calismalarimiz bu
yll da artarak devam etti.

Ailemize verdigimiz degerin bir
gbstergesi olan is guvenligi alaninda
sifir kazayl hedefleyen bir operasyonel
sistem kurma galismalarimiza devam
ettik. Degerli calisma arkadaslarmiza
guvenli ve saglikli bir is ortami
sunmak igin gosterdigimiz hassasiyet,
uluslararasi alanda verilen en prestijli
ddullerden birisi olan “Uluslararasi is
Guvenligi” 6dulunt almamiza vesile
oldu.
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Yasadigimiz kosullar cercevesinde hayata gecirdigimiz
uygulamalarimizin bir sonucu olarak sektérimuzde TSE
Kovid-19 Giivenli Uretim Belgesi alan ilk sirket olmanin

hakli gururunu yasiyoruz.

2008 yilinda %38 olan
yurt ici tedarikgilerden
alim oranimizi 2020
itibanyla %70’lerin
Uzerine tasidik.

2008 yilinda %38 olan yurt ici
tedarikgilerden alim oranimizi 2020
itibaryla %70’lerin Uzerine tasidik. Bu
doénistimi sadece ASELSAN olarak
degil yetkin ve kapsamli tedarikgi
firmalanimizla birlikte basardik ve
basarmaya devam ediyoruz.

Tedarikcilerimizle birlikte bir guc

birligi semsiyesi altinda yUruttigimuz
millilestirme calismalarimiz hiz
kesmeden devam ediyor. Son 1-2
senede brosUrlerimize 700’Un Uzerinde
basvuru aldigimizi paylasmaktan buyik
memnuniyet duyuyorum. Bu kapsamda
yurt disindan yurt icine 100 milyon ABD
dolarinin Gzerinde bir tutar dondtrmeyi
basardik.

Yasadigimiz kosullar cercevesinde
hayata gecirdigimiz uygulamalarin bir
sonucu olarak sektérimuzde TSE
Kovid-19 Guvenli Uretim Belgesi

alan ilk sirket olmanin hakl gururunu
yastyoruz. 2019 ve 2020 yillarinda
gerceklestirdigimiz calismalarimiz ve
6zellikle pandemi dénemi faaliyetlerimiz
ulusal ve uluslararasi otoritelerin de
dikkatini ¢cekti. Galismalarimizin birer
nisanesi olarak Tirkiye insan Yénetimi
Dernegi tarafindan diizenlenen

insana Deger Odlilleri kapsaminda
“Zor Zamanlarda Deger Yaratmak”

kategorisinde birinci olduk. Buna ek
olarak Stevie International Business
Awards 2020’de “Most Valuable
Corporate Response” kategorisinde
gumus odul aldik.

Sektdrde dncl bircok firma ile kuresel
diUzeyde ortak gelistirme ve Uretim
calismalari stirdiren ASELSAN,
dUnyanin en blyUk savunma sanayii
sirketlerinin yer aldigi “Defense News
Top 100” listesinde 48'’inci siraya
yUkselerek blyuk bir basariya imza atti.

2020 yilini geride birakirken, bu

zorlu senede aldigimiz kararlarda
sahip oldugumuz sorumluluga

ortak olarak bizlere destek veren
tim Yénetim Kurulu Uyelerimize,
alinan kararlarin uygulanmasi adina
gece gundiz demeden emegini
esirgemeyen tUm icra kurulumuza ve
ASELSAN’In gegmisine imza atan ve
gelecege taslyacak olan tim galisma
arkadaglarima génulden tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,
PROF. DR. HALUK GORGUN

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu Uyeleri

a

PROF. DR. HALUK GORGUN DR. CELAL SAMi TUFEKCI PROF. DR. ERCUMEND ARVAS
Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Murahhas Aza) ve Genel Midur (Murahhas Aza)

i

PROF. DR. TURAN EROL MEHMET FATiH_.KACIR ALPASLAN KAV{\KLIOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi

SALIHKUL PROF. DR. iBRAHIM OZKOL
Yénetim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi
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PROF. DR. HALUK GORGUN

Yonetim Kurulu Bagkani (Murahhas Aza) ve
Genel Mudiir

Lisans ve yUksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik MUhendisligi Bolimd’nde,
doktora egitimini ise New York ABD’de Rensselaer
Polytechnic Institute’da 20083 yilinda tamamlamigtir.
Doktora mezuniyetinin ardindan University of
Connecticut’'ta 2004-2005 vyillar arasinda doktora
sonrasi bilimsel galismalarda bulunmustur. 2005-
2008 yillart arasinda Yardimci Dogent olarak
goérev yaptigi Yildiz Teknik Universitesi’nde, 2008
yilinda Dogent, 2013 yilinda Profesdr olmustur.
Kurulmasinda 6énemli katkilarinin oldugu Gebze
Teknik Universitesi’nde 2014-2018 yillan arasinda
Rektdr olarak gérev yapmis ve halen Gebze
Teknik EGitim ve Arastirma Vakfi Mtevelli Heyeti
ve Yénetim Kurulu Bagkanr'dir. 2013 yilinda
Turkiye Bilimler Akademisi Asosiye Uyesi olarak
segilen Prof. Dr. Haluk GORGUN, Bilisim Vadisi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistrr.
Cok sayida ulusal ve uluslararasi makale/bildirisi,
yayin editérligu ve projeleri bulunan Prof. Dr.
Haluk GORGUN, TUBITAK ve YOK'te birgok
komisyon ve kurulda gérev almistir. 15 Mart

2017 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilmistir. 17 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu
karar dogrultusunda Prof. Dr. Haluk GORGUN,
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin yaninda 27
Nisan 2018 tarihinden itibaren ASELSAN Genel
MUdUrG olarak gorev yapmaktadir.

DR. CELAL SAMi TUFEKCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Murahhas Aza)
Tamami Makine Muhendisligi alaninda olmak
lizere, lisans derecesini Gazi Universitesi (Ankara,
Turkiye); yUksek lisans derecesini Northeastern
Universitesi (Boston, Massachusetts, ABD);
doktora derecesini ise Rensselaer Polytechnic
Institute (Troy, New York, ABD)’den almistr.
Profesyonel kariyerine Pitney Bowes Inc. (Shelton,
Connecticut, ABD)’nin Arastirma Merkezi'nde Proje
Miihendisi olarak baglayan Dr. TUFEKCI, yilksek
performansli hareket kontroll konusunda patentli
galismalara imza atmistir. Yurt ici ve disindaki
gorevlerin ardindan Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Baskanliginda Uzay Daire Baskani olarak
goéreve baslayan Dr. Celal Sami TUFEKCI, daha
sonra Mustesar (Baskan) Yardmcisi olarak atanmig
ve halen bu goérevine devam etmektedir. Dr.

Celal Sami TUFEKCI, Nisan 2018-Haziran 2020
tarihleri arasinda ASELSAN Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 19 Haziran 2020 tarihinde
ASELSAN Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
secilmistir.

PROF. DR. ERCUMEND ARVAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yUksek lisans egitimlerini Orta

Dogu Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolimi’nde, doktora egitimini ise New York
ABD’de Syracuse University’de tamamlamistir.
1988’den itibaren Syracuse University’de
akademik kariyerini strdrerek 1994-2014

yillari arasinda ayni Universitede Profesor

olarak galismistir. Prof. Dr. Erciimend ARVAS'In
danismanlik verdigi bazi kurumlar arasinda

Air Force Office of Scientific Research, Digital
Equipment Co., Philips Broadband, RIT Research
Corp. Syracuse Research Corp., ANAREN
Microwaves Inc., General Electric Co. ve TUBITAK
bulunmaktadir. Halen istanbul Medipol Universitesi
Elektrik MUhendisligi BolimU’'nde gbrev yapan
Prof. Dr. Ercimend ARVAS, 31 Mart 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

PROF. DR. TURAN EROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ekonomi dalinda lisans, 1989
yilinda yUksek lisans derecesi almistir. 1996
yllinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus
Universitesi’nden Ekonomi dalinda doktora
derecesi amistir. 1997-2003 yillan arasinda
Baskent Universitesi’nde Dogent olarak ¢gretim
Uyeligi yapmis, Ekonomi ve Finans dallarinda
dersler vermis ve arastirmalarda bulunmustur.
2008 yilinda TOBB En lyi Ttrkiye Ekonomisi
Arastirma Oduli'ni almistir. Halen istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakultesi’nde Profesér kadrosundadir.
Kamu gorevi olarak, 2003-2009 vyillar arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, kinci Bagkanligi
ve Baskanlik gérevlerinde; 2009-2018 arasinda
ise Bagbakan Basdanismani gérevlerinde
bulunmustur. Ozel sektér gérevi olarak, 2010
yilindan sonra belirli araliklarla THY ve istirakleri,
ASELSAN, Tumosan ve Ostim Yatinm gibi gdzde
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve danigmanlik
gorevlerinde bulunmustur. Prof. Dr. Turan EROL
Mart 2016-Mart 2017 tarihleri arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 19 Haziran
2020 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir.

MEHMET FATiH KACIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Enduistri Mihendisligi
Bolum’ndeki lisans egitimini 2008 yilinda

Onur derecesiyle tamamlamistir. Kurucusu ve
yOneticisi oldugu sirketlerle simUlasyon yazilim
ve donanimlari, sanal gergeklik uygulamalari,
dijital reklamcilik ve gida sektérlerinde faaliyet
gostermistir. Kuruculan arasinda yer aldigi
Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi'nda (T3 Vakfi)
Yonetim Kurulu Baskanhgr gérevini Ustlenmistir.
KACIR, T3 Vakfi biinyesinde Deneyap Teknoloji
Atolyeleri kurulmasinin, 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik strdirtilen Gelecegin Teknoloji Yildizlar
Programr’nin, Bilim Merkezleri ve Girisim Merkezi
Programlarinin, Turkiye’nin ilk Havacilik, Uzay

ve Teknoloji Festivali olan Teknofest’in énculeri
arasinda yer almistir. 2018 yilinda TUBITAK

Bilim Kurulu Uyeligine atanmistr. 31 Temmuz
2018 tarihli ve 30495 sayill TC Resmi Gazete’'de
yayinlanan Cumhurbagkani Karari ile Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimciligina atanan Mehmet
Fatih KACIR, Bakanlikta Milli Teknoloji Hamlesi
ve Stratejik DénUsUm alanindaki faaliyetlerin
koordinasyonundan sorumludur. Prof. Dr. Fuat
Sezgin Islam Bilim Tarihi Aragtirmalar Vaki
yonetim kurulu Uyeligini strdtrmektedir. 26 Nisan
2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

ALPASLAN KAVAKLIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Muilki idare Amiri; Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi isletme Bolumi’nden mezun
olmustur. ingiltere’de dil ve kamu yénetimi,
Japonya’'da afet yonetimi, bolgesel kalkinma ve
yeniden yapilanma, Tayvan’da toplum kalkinmasi
konularinda uzun dénem egitimler almistir.

Cesitli ilgelerde Kaymakamlik; bazi illerde Vali
Yardimeiligi gérevlerinde bulunmustur. igigleri
Bakanliginda Daire Bagkanligi, Hukuk Musavirligi,
Basbakanlik Turkiye Acil Durum Yonetimi Genel
Mudur Yardmeiligr gérevierini yiritmustar. Milli
Guvenlik Akademisi'ni bitirmis, Basbakanlik
Guvenlik isleri Genel MUdrii olarak gérev
yapmistir. 24. Dénem’de Nigde Milletvekili segilen
KAVAKLIOGLU, Glivenlik ve Istihbarat Komisyonu

Bagkanligi yapmis, Icigleri Komisyonu Uyeligi
(Svzct), Milli Savunma Komisyonu Uyeligi (Sozct),
Turkiye-daponya Parlamentolararasi Dostluk Grubu
Baskanligi, Parlamentolararasi Birlik Turk Grubu
Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Parlamenterler
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olan KAVAKLIOGLU,
09 Agustos 2018 tarih ve 2018/91 sayil
Cumhurbagkani Karari ile Milli Savunma Bakanligi
Bakan Yardmciligina atanmistir. KAVAKLIOGLU,
26 Nisan 2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak segilmistir.

SALIH KUL

Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Kara Harp Okulu Elektrik Elektronik
Muhendisligi dalindan Muhabere Tegmen olarak
mezun olmustur. Yurt ici ve disindaki gesitli
gorevlerin ardindan 2004-2006 yillari arasinda

1. Ordu Muhabere Alay1 Ordu Bolge Muhabere
Sistem Taburu ile TASMUS Taburu Tabur
Komutanligi gérevlerini ylriten Salih KUL, Ordu
Bolge Muhabere Taburu’nun lagvi ile TASMUS
Taburu’nun kurulmasina yonelik faaliyetleri organize
etmis, TASMUS Sistemlerinin envantere alinmasi
esnasinda Milli Savunma Bakanligi Muayene
Komisyon Heyetine Baskanlik etmistir. 2006-
2012 yillart arasinda Genelkurmay Elektronik
Sistemler Komutanliginda Sube Mudurltgu,

Erkan Bagkanlig ile Elektronik Alay Komutanhg
gorevlerini yuritmustdr. Bu gorevierinden sonra bir
yil stireyle Milli Savunma Bakanligi Teftis Dairesinde
MUfettis olarak gorevlendirilen Salih KUL, mesleki
basarilan nedeniyle bir yil erken terfi olmustur.
2013 yilinda atanmis oldugu Kara Kuvvetleri
Komutanligi Muhabere Elektronik Sistemler Daire
Bagkanligi gorevinden 30 Agustos 2015 tarihinde
emekli oimustur. 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan
ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

PROF. DR. iBRAHIM 6ZKOL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay
Muhendisligi Fakultesi Ugak Mihendisligi
Bolimi’nde lisans egitimine baglamig, ylksek
lisans ve doktora 6grenimini de yine ayni bolimde
tamamlamistir. Akademik kariyerine, Savunma
Sanayii Baskanligi tarafindan Ispanya’da “CASA-
3000” ve “CN-235" projeleri icin gorevlendirilmesi
nedeniyle, 1992-1993 vyillar arasinda gegen 15
aylik stire boyunca ara vermistir. 1996 yilinda geri
déndugu akademik kariyerine devam etmis ve
2005 yilinda Profesdr unvanini almistir. Prof. Dr.
ibrahim OZKOL, 2012-2018 yillar arasinda Istanbul
Teknik Universitesi Rektér Yardimeiligi yapmistrr.
istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakdltesi Ugak ve Uzay MUhendisligi Bolumd’ndeki
ogretim Uyeligi gorevini sirdirmektedir. SSM

ve TUBITAK destekli birgok projede ytiriitiicti

ve arastirmaci olarak galismaktadir. Prof. Dr.
ibrahim OZKOL ayrica, 2013’te Turkiye’deki
tniversitelerde ilk kurulan ITU Hava Tagimaciligi
Yonetimi Ylksek Lisans Programi’nin kurucusudur.
Prof. Dr. ibrahim OZKOL, Mart 2017-Nisan 2018
tarihleri arasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmis,
02 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'ndan bu yana ASELSAN Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

PAY SAHIPLERIMiz

Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin (TSKGV) bir istiraki olan ASELSAN bir anonim sirkettir ve hisselerinin %74,20’si
TSKGV'ye aittir. %25,80’lik kisim ise Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir,

Pay Sahiplerimiz Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
TSKGV 1.691.651.248,92 74,20
Halka acik paylar (BIST) 588.348.751,08 25,80
Toplam 2.280.000.000,00 100,00

KURUMSAL YONETIM

ASELSAN, 2020 yilinda kurumsal yénetim siireclerinde sahip oldugu istikrarli ilerleyisine devam etmistir.
ASELSAN, faaliyet goésterdigi sektériin hassasiyetine 6zen gdstererek kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarll bUyUmesine ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gézetmeyi
faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da tasimak amaciyla,
kurumsal yonetim ve yasal dizenlemelere tam uyumu saglamak icin galismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Degisen ve gelisen global kosullar neticesinde ekonomik, sosyal ve gevresel sorumluluklarinin yerine getiriimesi amaciyla
“kurumsal strdurUlebilirlik” anlayisini benimseyen Sirket, kurumsal yonetim alaninda yaptidi ¢calismalar ile hem sirdUrdlebilir olmayi
hem de etik degerlerini koruyarak topluma karsi sahip oldugu sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmektedir.

Kurumsal ydnetim anlayisini vazgeciimez bir ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan bu yana her yil Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir. Raporda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklan altinda, azinlik haklarn da dahil
olmak Uzere pay sahipligi haklar ve genel kurul toplantilari; kar dagitimi politikasi, bilgilendirme politikasi, insan kaynaklari ve

etik ilkeler; menfaat sahipleriyle iligkiler; kurumsal sosyal sorumiuluk; Yénetim Kurulu’nun yapisi, olusumu, faaliyet esaslari ve
komiteleri; risk yénetimi ve ic denetim konular detayli olarak yer almaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlar Sirket’in
web sitesinde (www.aselsan.com.tr) ve faaliyet raporlarinda (ek olarak) yayinlanmaktadir.

ASELSAN’In kurumsal yénetim derecesi notu 9,29 olarak teyit edilmistir.

2012 yiinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. (SAHA) tarafindan ASELSAN icin kurumsal derecelendirme
notu 13.12.2012 tarihinde 10 Uzerinden 8,77 olarak belirlenmistir. Alinan bu not, Turkiye’de veriimis kurumsal yénetim
derecelendirme notlar arasinda en iyi ikinci baslangic notudur. Bu tarihten bu yana Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyum
seviyesi her yil bagimsiz bir derecelendirme kurulusu tarafindan degerlendiriimekte ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
guncellenmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nun iyilestiriimesi icin 2020 yill boyunca strdUrtlen calismalar neticesinde SAHA
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 12.12.2019 tarihinde 10 Uzerinden 9,29 olan notu 11.12.2020 tarihi itibariyla
9,29 olarak teyit ediimistir.

2019 ve 2020 yillarina iliskin notlar ve alt bagliklarin dagiimi asagidaki gibidir:

2019 Yili Not Dagilimi 2020 Yih Not Dagilhimi
Pay Sahipleri: 89,57/100 Pay Sahipleri: 89,57/100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,01/100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: ~ 98,72/100
Menfaat Sahipleri: 98,13/100 Menfaat Sahipleri: 99,17/100
Yonetim Kurulu: 88,67/100 Yonetim Kurulu: 88,55/100

Ortalama 9,29 Ortalama 9,29
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SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina Sirket’in www.aselsan.com.tr adresindeki internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN ilk kurumsal yénetim notunu aldigi tarihten bu yana Borsa Istanbul’un Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer almaktadir.
ASELSAN’IN YONETIM YAPISI

ASELSAN Yonetim Kurulu
TTK ve esas sdzlesmeye gore genel kurul tarafindan secilmis, 9 kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunur.

Dokuz Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun U¢ Uyesi bagimsiz Uyedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim dtizenlemelerine uygun olarak olusturulmus ¢ komite, ASELSAN’da Ydnetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesine katki saglayici faaliyet géstermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite t¢ bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite'nin baglica gérevleri finansal bilgilerin kamuya agiklanmasini
saglamak, ASELSAN’In muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini ve etkinligini
gdzetmektir. ic Denetim Bagkanligi dogrudan Denetimden Sorumlu Komite'ye ve Yénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite U¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite Bagkani bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olup yatinmci iligkileri
yoneticisi de Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cercevesinde Komite Uyesidir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun,
iyilestirme calismalarinin gerceklestirimesi icin Yénetim Kurulu’na éneriler sunmaktadir. Komite ayrica Yatinmai lliskileri BoIGmi’niin
faaliyetlerini de gdzetmektedir. Komite yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirket’in stratejik, operasyonel, finansal ve dis etkenlerden kaynakli risklerini belilemek ve Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uyumlu olarak belirlenen riskleri ydnetmek tzere kurulan Komite’de iki Yonetim Kurulu tyesi gorev almaktadir. Komite Baskani
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Komite yilda en az alti defa toplanmakta ve Yénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

ASELSAN’da komitelerin olusturulmasi, ¢calisma, toplanma ve raporlama esaslarina iliskin ilkeler Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. ASELSAN’In kurumsal yénetim yapisi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve komitelerine iliskin detayl bilgiye
www.aselsan.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN’da Faaliyet Gésteren Komiteler
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak ASELSAN Yénetim Kurulu'nca olusturulmus g komite
bulunmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim Komitesi** Komitesi
ibrahim OZKOL* (Komite Bagkan) Ercimend ARVAS* (Komite Baskani) Turan EROL* (Komite Baskani)
Erciimend ARVAS* (Komite Uyesi) Celal Sami TUFEKCI (Komite Uyesi) Salih KUL (Komite Uyesi)
Turan EROL* (Komite Uyesi) Salih KUL (Komite Uyesi)
Pinar CELEBI (Komite Uyesi)

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
“* Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geredi ASELSAN'da Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumiuluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
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icra Kurulu Uyeleri

PROF. DR. HALUK GORGUN MEHMET FATiH GUCLU DOGC. DR. HAKAN KARATAS PROF. DR. MEHMET GELIK
Yoénetim Kurulu Bagkani Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudir Yardimcisi,
(Murahhas Aza) ve Genel Mali Yénetim Kurumsal Yénetim Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Muadur

-
9,

OSMAN DEVRIM FiDANCI BAYRAM GENGCCAN MUSTAFA KAVAL OGUZ SENER

Genel Mudur Yardimcisi, Genel Muddr Yardimcisi, Genel Miduar Yardimcisi, Genel Muddr Yardimcisi,

is Gelistirme ve Pazarlama Haberlesme ve Bilgi Mikroelektronik, Gidim ve Radar ve Elektronik Harp
Teknolojileri Sektér Bagkanhgi Elektrooptik Sektér Bagkanhgi Sistemleri Sektér Baskanlig

BEHCET KARATAS DR. iBRAHIM BEKAR PROF. DR. SEZAi ELAGOZ
Genel Mudir Yardimcisi, Genel Madir Yardimcisi, Genel Mudir Yardimcisi,
Savunma Sistem Teknolojileri Ulasim, Guvenlik, Eneriji, Ar-Ge Yonetimi

Sektor Baskanlig Otomasyon ve Saghk

Sistemleri Sektér Baskanlig
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PROF. DR. HALUK GORGUN

Yénetim Kurulu Baskani (Murahhas Aza) ve

Genel Midir

Lisans ve yuksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi Boltimii'nde, doktora
egitimini ise New York ABD’de Rensselaer Polytechnic
Institute’da 2003 yilinda tamamlamistir. Doktora
mezuniyetinin ardindan University of Connecticut’ta 2004-
20065 yillar arasinda doktora sonrasi bilimsel ¢alismalarda
bulunmustur. 2005-2008 yillari arasinda Yardimei Dogent
olarak gorev yaptigi Yildiz Teknik Universitesi’'nde,

2008 yilinda Dogent, 2013 yilinda Profesdr olmustur.
Kurulmasinda 6nemli katkilarinin oldugu Gebze Teknik
Universitesi’nde 2014-2018 yillar arasinda Rektér olarak
gorev yapmis ve halen Gebze Teknik Egitim ve Arastirma
Vakfi Mutevelli Heyeti ve Yénetim Kurulu Bagkani’dir. 2013
yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi Asosiye Uyesi olarak
secilen Prof. Dr. Haluk GORGUN, Bilisim Vadisi Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistrr. Gok sayida

ulusal ve uluslararasi makale/bildirisi, yayin editorligu ve
projeleri bulunan Prof. Dr. Haluk GORGUN, TUBITAK ve
YOK'te birgok komisyon ve kurulda gérev almistrr. 15 Mart
2017 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 17
Nisan 2018 tarihli Yénetim Kurulu karar dogrultusunda
Prof. Dr. Haluk GORGUN, Yénetim Kurulu Bagkanligi
godrevinin yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren
ASELSAN Genel Mudurt olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET FATiH GUGLU

Genel Midir Yardimcisi, Mali Yonetim

Lisans ¢grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde
iktisat alaninda tamamlamistrr. Calisma hayatina 1996
yilinda Eksim Dis Ticaret A.S.’de baslayan GUGLU, gesitl
sektdrlerde farkli pozisyonlarda gérev almistir. Mehmet
Fatih GUGLU, 2005-2009 yillart arasinda Calik Holding’e
bagh grup sirketlerinde lstirakler ve Blitge Bolimii’'nde
Raporlama MuidUrt, Mali ve Idari isler MidUrt ve Finans
Direkt6rt olarak gérev almistir. 2009-2011 yillan arasinda
Medicalpark Hastaneler Grubu’nda CFO ve Genel Mudur
Yardimeilgi gérevini yerine getiren GUGLU, 2011-2012
yillart arasinda Bosna Hersek'te THY’nin bir ortakligi

olan BH Airlines’ta CFO ve Genel Mid(r Yardimeisi
olarak galismistir. 2012-2016 yillan arasinda SunExpress
havayolu sirketi blinyesinde CFO ve Genel Midur
Yardimcisi olarak Antalya ve Almanya’da bulunmus, 2016-
2017 yillan arasinda ise Deima Elektromekanik Urtinler
firmasinda Genel Koordinatér olarak gérev yapmistir. Bu
tarihler arasinda ayrica Iran Airtour havayolu sirketinin
Danigsma Kurulu ve Stratejik Komite Baskanligini da
yUritmustr. 2017 yilinda ASELSAN’da Muhasebe ve
Mali Isler Direktérti olarak calismaya baglayan GUCLU,
ASELSAN Yoénetim Kurulu karariyla 1 Ekim 2019°dan
itibaren Mali Yonetim Genel Mudur Yardimeisi olarak
atanmistir.

DOGC. DR. HAKAN KARATAS

Genel Miidir Yardimcisi, Kurumsal Yonetim
Yitksekogrenimini istanbul Universitesi Fen-Edebiyat
Fakdiltesi Ingiliz Dili ve Egitimi BSIimU’'nde tamamlamistir.
Dog. Dr. Hakan KARATAS, 1996-2000 yillan arasinda
Kabatas Erkek Lisesi’nde ingilizce Ogretmeni, 2000 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda
6gretim gérevisi; 2003 yilinda YTU insan Kaynaklarini
Gelistirme Merkezi'nde Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 2004-2008 yillart arasinda YTU Rektér Ozel
Kalem MUdurlagu gorevini yurtiten KARATAS, 2007 yilinda
Egitim Bilimleri Boltimdi, Egitim Programlan ve Ogretim
Anabilim dalinda ylksek lisans, 2011 yilinda yine ayni
bélimde doktora egitimini tamamlamistir. 2012 yilinda
Vildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiltesi'nde Yardimci
Dogent olarak galismaya baslayan KARATAS, 2016 yilinda
Egitim Bilimleri alaninda Universitelerarasi Kurul tarafindan
verilen Dogentlik unvanini almaya hak kazanmistir.
KARATAS'In ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlanmis
bircok makale, bildiri, yayin ve projesi bulunmaktadir.

24 Nisan-02 Temmuz 2018 tarihleri arasinda ASELSAN
A.S. Yoénetim Kurulu Danismanligi gérevinde bulunan
KARATAS, 2 Temmuz 2018 tarihinde Kurumsal Yonetim
Genel MUdUr Yardimeisi olarak goreviendirilmistir.

PROF. DR. MEHMET GELIK

Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi
ODTU Makina Miihendisligi Bslimii'nden 1989 yilinda
lisans, 1991 yilinda ylksek lisans ve 1997 yilinda doktora
derecesini almistir. 1998-2010 yillan arasi ASELSAN
MST/REHIS (Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér
Baskanligi) Grubu’nda gérev yapmistir. 2003 yilinda
Mekanik anabilim dalinda dogentlik unvanini almistir.
2010 yilinda KTO Karatay Universitesi'ne Prof. Dr.

ve Kurucu Bolim Bagkani olarak atanmistir. 2012-

2015 yillan arasi ASELSAN Mikroelektronik, Gidim

ve Elektro-Optik Sektér Baskanligr Grubu’nda Egitim

ve Teknik Danismanligi ve Proje Teknik Yoneticiligi
yapmistrr. Subat 2015-2017 tarihleri arasinda TUBITAK
Bagkan Yardimciligi, Baskan Vekilligi, Bilim Kurulu

Uyeligi ve YOK Yiiksekégretim Kalite Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylritmustir. KTO Karatay Universitesi Makine
Muhendisligi Bolum(’'nde ¢gretim Uyesi olarak derslere
devam etmekte olup TUBA-TUrkiye Bilimler Akademisi
Asli Uyesi'dir. Prof. Dr. Mehmet GELIK, ASELSAN
Akademi Kurulu Baskanligi, Turk Egitim ve Teknoloji

A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, ASELSAN Konya Silah
Sistemleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi ile birlikte Nisan
2017 tarihinden itibaren ASELSAN Teknoloji ve Strateji
Yénetiminden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Cumhurbaskanligi kararnamesiyle 15
Temmuz 2018 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu Uyeligine,
8 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbaskanhdi Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalari Kurulu Uyeligine secilmistir.

OSMAN DEVRIM FiDANCI

Genel Midir Yardimcisi, is Gelistirme ve Pazarlama
Lisans derecesini 1999 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Elektrik ve Elektronik MUhendisligi Bolumi’nden, yiksek
lisans derecesini 2002 yilinda George Washington
University (GWU) Electrical & Computer Engineering
Boliimi’nden, MBA derecesini 2009 yilinda istanbul

Bilgi Universitesi’nden almistir. Galisma hayatina 1999
yilinda Nortel Networks/Netas’ta Donanim/Entegre
Devre Tasarim Muhendisi olarak baslayip, 2001-2003
yillart arasinda GWU High Performance Computing
Laboratory (HPCL)'de ¢gretim ve arastirma asistani
olarak calismis, yUksek performansli hesaplamalar ve
kriptoanaliz konularinda arastirmalar ve yayinlar yapmistir.
2005-2008 yillar arasinda Vestel Savunma Sanayi'de
G-Sinifi Firkateyn Modernizasyon (GENESIS) Program
MUdUrU olarak gérev yapmisg, 2008-2012 yillar arasinda
RMK Marine’de is Gelistirme ve Stratejik Planlama
MUdUrltgu gérevini icra etmistir. 2012-2014 yillan
arasinda Turk Telekom/Argela’da Kamu ve Savunma
Coztimleri Direktorii olarak Milli Baz Istasyonu Gelistirme
(ULAK) Projesi’nin gelistiriimesi ve baslatiimasi streclerini
yénetmistir. 2014-2017 yillar arasinda Honeywell’de is
Gelistirme Direktérii olarak gérev alan FIDANCI, takip
eden dénemde, BMC’de Uluslararasi Is Gelistirme
Direktorligu yapmuistir. Temmuz 2018’'de ASELSAN
ailesine katilan FIDANCI, 29 Ocak 2019 tarihli ASELSAN
Yoénetim Kurulu karari ile is Gelistirme ve Pazarlama Genel
Mudir Yardimeiligi gérevine atanmistir.

BAYRAM GENCCAN

Genel Midur Yardimcisi, Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektér Baskanligi

1985 yilinda Kara Harp Okulu Elektronik Mthendisligi
dalindan Muhabere Tegmen olarak mezun olmustur. 2008
yilinda Silahli Kuvvetlerdeki gérevinden Kidemli Albay
rUtbesi ile emekliye ayrilan Bayram GENCCAN, 2009
yilindan itibaren Saglik Bakanliginda haberlesme sistemleri
konularinda danismanlik hizmeti vermeye baslamis,
Ozellikle 112 telsiz haberlesme altyapisinin iyilestiriimesi

ve JEMUS ile entegrasyonu projesinde gérev almistir.
Kamu Yonetimi ve Yénetim Organizasyon konularinda iki
ayn ylksek lisans programini tamamlamis olan Bayram
GENGCAN, ayrica Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi
mezunudur. 15 Mart 2017’den 5 Nisan 2019 tarihine
kadar ASELSAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 29 Ocak 2019 tarihli ASELSAN Yonetim Kurulu
karari ile Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

MUSTAFA KAVAL

Genel Muddr Yardimcisi,

Mikroelektronik, Glidiim ve Elektrooptik Sektor
Baskanhgi

1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolum(’nden mezun olmustur. Yiksek lisans
egitimini de 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumi’'nde tamamlamistir.
Calisma hayatina 1986 yilinda ASELSAN’da Muhendis
olarak baslamis olan Mustafa KAVAL, 1997-2000 yillari
arasinda Teknik Lider, 2000-2004 yillan arasinda Proje
Lideri olarak gorev almistir. 2004 yilinda Savunma Sistem
Teknolojileri Grubu Hava Savunma Silah Sistemleri
Program Mudurligtne Midur olarak atanmis ve bu
gorevini 2012 yilinda kadar strdirmustur. 2012-2014
yillari arasinda ise Savunma Sistem Teknolojileri Grubu
Hava Savunma Sistemleri Program Direktorligunde
Direktor olarak gorev almistir. Eylul 2014 tarihinden
Kasim 2020 tarihine kadar Savunma Sistem Teknolojileri
Sektor Baskani ve Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 27 Ekim 2020 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu
toplantisinda, 3 Kasim 2020 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Mikroelektronik, Gudim ve Elektro-Optik
Sektor Baskanligindan sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
olarak atanmistir.

0GUZ SENER

Genel Miidir Yardimcisi, Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Sektér Baskanhgi

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolum(’nden mezun olmustur.
Yiksek lisans egitimini de 1990 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
BolumU’'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1986
yilinda ASELSAN’da Aday Muhendis olarak baslayan
Oguz SENER, daha sonra Mihendis, Sef ve Teknik
Liderlik gérevlerini yurttmustr. 2000-2007 yillan arasinda
Mikrodalga Sistem Teknolojileri Grubu’nda Elektronik
Donanim MUdurt olarak gérev almistir. 2008-2014

yillan arasinda Radar Elektronik Harp Sistemleri Tasarim
Teknolojileri Direktdrl olarak galismistir. Ayrica 2013-
2014 yillan arasinda ASELSAN Teknoloji Ust Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistrr. Oguz SENER, TUBITAK
Projelerinde ve Devlet Planlama Teskilatinda Universitelere
yapilan yatrimlarda hakemlik yapmis, cesitli Bakanliklarin
ve TUBITAK’In yirtittigui calistaylarda Uzmanlik gérevini
Ustlenmistir. 24 Temmuz 2014 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantis’'nda, 1 Eylul 2014 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor
Baskanlig'ndan sorumlu Genel Midr Yardimaisi olarak
atanmistir.

BEHCET KARATAS

Genel Midir Yardimcisi, Savunma Sistem
Teknolojileri Sekt6ér Bagkanhgi

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi Bolum(’nden mezun olmustur.
Yiksek lisans egitimini de 1994 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
BolumU’nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1989 yilinda
Turkiye Elektrik Kurumunda baglayan Behcet Karatas,
1998 yilinda ASELSAN’da Mihendis olarak ¢alisma
hayatina devam etmistir. 2010 yilinda Uzaktan Komutali
Silah Sistemleri Program MUdUrligtne Mudur olarak
atanmis ve bu gdrevini 2014 yilina kadar strdUrmastdr.
Daha sonra 2014-2017 yillan arasinda Savunma Sistem
Teknolojileri Sektér Baskanliginda Entegre Lojistik Destek
Direktorti, 2017-2020 yillar arasinda Savunma Sistem
Teknolojileri Sektér Baskanligr Deniz Sistemleri Program
Direkt6ri olarak gérev almistir. 27 Ekim 2020 tarihinde
yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda, 3 Kasim 2020
tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere Savunma Sistem
Teknolojileri Sektér Baskanligindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

DR. IBRAHIM BEKAR

Genel Miidir Yardimceisi, Ulasim, Givenlik, Enerji,
Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektér Bagkanligi
1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakdiltesi
Makina Miuhendisligi Bélumu’nden mezun olduktan
sonra, 1999'da yuksek lisans ve 2003 yilinda doktora
calismalarini Akron Universitesi’'nde tamamlamistir. Kisa
bir post-doc calismasindan sonra 2003 yilinda Intel
Corporation’da Teknoloji Gelistirme Muhendisi olarak
calisma hayatina baglamis ve bu sirkette 2014 yilina
kadar Uzman Muhendis, Teknoloji Gelistirme Mudur,
Proses Gelistirme Mudurt gibi degisik gérevierde
bulunmustur. 2014 yilinda TUBITAK Malzeme Enstitisti
Mudur Yardimcisi olarak Turkiye'ye dénmis ve ardindan
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir. Avrupa Birligi Ufuk 2020 NMBP
(Nanoteknoloji, ileri Malzemeler, Biyoteknoloji ve lleri
Uretim ve Proses) Program Komitesi'nde Tiirk Delegesi
olarak bulunmustur. 30 Ocak 2018 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda Ibrahim BEKAR'In Ulasim, Guvenlik,
Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor Bagkani
ve ASELSAN Genel MudUr Yardimcisi olarak goreve
baglamasi karari alinmistir.

PROF. DR. SEZAi ELAGOZ

Genel Midir Yardimcisi, Ar-Ge Yonetimi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Fen Fakiltesi

Fizik BOlumU’'nde, yuksek lisans ve doktora egitimini

ise MEGSB bursu ile Michigan Universitesi Racham
Graduate School Yogun Madde Fizigi anabilim dalinda
1993 yilinda tamamlamistir. 1993-2011 yillar arasinda
yardimei dogent, docent ve profesér olarak gérev yaptigi
Cumhuriyet Universitesi Fen Fakiltesi’nden, kurucusu
oldugu Cumhuriyet Universitesi Miihendislik Fakdiltesi
Nanoteknoloji Muhendisligi Bolimi’'ne gecerek devam
etmistir. 2013-2018 yilar arasinda danigman olarak
gorev aldigi ERMAKSAN Optoelektronik alt yapisinin
kurulmasindan isletime alinmasi, ylksek gugli lazer
diyotlarinin milli olarak Uretilmesinden sorumlu olmus

ve bircok bilimsel panelde gérev almistir. Prof. Dr. Sezai
ELAGOZ, 13 Haziran 2018’den 2 Kasim 2020 tarihine
kadar Mikroelektronik, Gudium ve Elektrooptik (MGEO)
Sektor Baskani ve ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 2 Kasim 2020 tarihinde Genel
Mudir Danigmani olarak gérev yapmistir. 29 Aralik 2020
tarihinde yapilan ASELSAN Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda
Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur Yardmciligi gorevine
atanmistir.
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KAPLAN Bomba imha Robotu; el yapimi patlayicilarin
zorlu kosullar altinda, givenli bir mesafeden etkisiz hale
getirilmesi icin ASELSAN tarafindan gelistirilmis 6zgun bir

drdn olma 6zelligini tagimaktadir.

JANIARLL Epianirg,

“Kaplan” Bomba imha Robotu
Jandarma Genel Komutanhgi’na
teslim edildi

2019 Aralik basinda Sirnak’in idil ilgesinde teréristler
tarafindan tuzaklanan el yapimi patlayicinin imha edilmesi
sirasinda meydana gelen can kayiplari ve yaralanmalar
sonrasinda, Jandarma Genel Komutanligi’'na destek
olmak amaciyla, Mikroelektronik GUdum ve Elektro-Optik
(MGEQ) Sektor Bagkanhgi tarafindan Uretilen dort adet
KAPLAN Bomba imha Robotu, Jandarma Kriminal Daire
Baskanligi'na hediye edilmistir.

Sistemi kullanacak olan jandarma personelinin egitimleri
tamamlanmistir. Bu sayede, Jandarma Kriminal Daire
Baskanligina el yapimi patlayicilara uzaktan midahale
yetenegi kazandinimistir.

KAPLAN Bomba imha Robotu; el yapimi patlayicilarin
zorlu kosullar altinda, guvenli bir mesafeden etkisiz hale
getirimesi icin ASELSAN tarafindan gelistiriimis 6zgtn bir
Urtin olma &zelligini tasimaktadir.

KAPLAN Bomba imha Robotu, kullaniciya stipheli bir
nesneyi 500 metre mesafeden inceleyebilme olanagdi
saglamaktadir. Sistemde patlayicilarin detayli incelenmesi
ve imhasi icin kullanilan alti eksenli bir robot kol
bulunmaktadir. Cevik arac platformu, kayalik araziler, dik
yamaglar gibi zorlu zeminlerde ve kar, camur gibi ¢cevre
kosullarinda bile rahat bir kullanim saglamaktadir.

Gelismis entegre gdzetleme sistemi, kullanicinin stipheli
cisimleri yuksek ¢6zUnurlUkte ve gercek zamanl olarak
kontrol konsolundan izlemesini saglamasinin yani sira daha
sonra incelemek Uzere kayit edilmesine imkan vermektedir.

Son teknoloji ile donatiimis olan KAPLAN Bomba imha
Robotu’nun gucu, saglamiigi ve kullanm kolaylidr en énemli
Ozellikleri olarak degerlendirimektedir.
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ASELSAN “Degerler”
Bulusmasi

ASELSAN kurumsal
kUltUranun yapi taglarini

ASELSAN, kiresel pandemi

krizi kosullarinda calisanlarinin
sagliginin korunmasina azami 6zen
gbstermenin yani sira Ulkemizin
ekonomisi icin 6nem tasiyan ihracat
faaliyetlerine de istikrarll bir bicimde
devam etmistir.

ASELSAN, NATO Uyesi bir tlkenin
kullanimina yénelik olarak; uzaktan
komutall silah sistemleri ve atis yeri
tespit sistemleri satis s6zlesmesi
imzalamigtir.

imzalanan bu yeni inracat
s6zlesmesi ile ASELSAN'In

olusturan ve Sirket'i gelecege ASELSAN’dan NATO ;ﬁ;ﬁrzgltzrzﬁﬁﬂ USZ;’:T;?; Eﬁ(rgit:;ls'
ta§|uyacaLI< O|a[1 yenli ASELSAN tilkesine ihracat 20'ye Ulasmistr

Deg.erleln, degerlerin gercek ASELSAN, kuresel pandemi krizi

sahipleri olan galisanlarla kosullarinda da ihracata kesintisiz ASELSAN, bugtine kadar 3 bin
paylasiimistir. Bu sayede, olarak basarili bir sekilde devam adedin tizerinde uzaktan komutall
ASELSAN’In gelisim yolculugu etmistir.

artik ¢ok daha gugcli bir
sekilde devam etmektedir.

silah sistemi Uretimi ve teslimatini
basari ile gergeklestirmistir.

TR e e

— — e,

“Gucumuz Bir” yayinda

Dinyanin en blyUk savunma sanayii firmalar listesinde
48. sirada yer alan ve listedeki yukselisini her gecen

yil sUrdiren ASELSAN, her alanda yenilikgi ve 6ncl
calismalara imza atmaya devam etmistir.

Kurumsal Yonetim Genel MudUr Yardimcisi Dog. Dr.
Hakan Karatas'in dnderliginde ve Sanayilesme ve Tedarik
Direktorligu binyesinde yUritilen ¢alisma neticesinde;
tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki bagi gliclendirmek,
» millilestirme calismalarini dijital ortama tasiyarak
etkinligini artirmak ve disa bagimliigi daha da azaltmak,
insan kaynaklari potansiyelini tedarikgiler ile
paylasabilmek,

» ortak sosyal sorumluluk galismalar gergeklestirmek,
egitimler ile tedarikcilerin yetkinliklerine katkida
bulunmak,

»

¥

¥

»

¥

» sektdre 6zel rapor ve degerlendirmeleri paylasmak ve is
birligini entegre bir ¢ati altinda ydrtitmek

amaclyla diinyada ilk olacak 6éncu ve yenilikci bir platformu

hizmete aciimaktadir.

Gulcumuz Bir

“GucumUz Bir?, hedef kitlesi ASELSAN’In mevcut ve
potansiyel tedarikgileri olan interaktif bir etkilesim ve gelisim
platformudur. Bu platform kurumsal bir web sitesi
(www.gucumuzbir.com) ve mobil uygulamalar araciligi ile
hizmet vermektedir.

Mevcut tedarikgilerle iliskilerin glclendirilmesi, potansiyel
katma deger saglayici tedarikgilerin ASELSAN
ekosistemine kazandirimasi ve tedarik ekosisteminin
surdurdlebilirligine katki sunulmasi temel hedef olarak
belirlenmistir.

Bu amacla; ozellikle, “Egitim/Gelistirme” BalIimU’nde yer
alan egitimler ile yetkinligin artinimasina yonelik calismalar
ve “IK” modUilli tizerinden insan kaynaklari portféyiniin
belirli kriterler dahilinde paylasiimasi ile tedarikgilere dnemli
derecede fayda saglanmasi hedeflenmektedir.

ilave olarak; etkinlikler 5ncesinde toplanti ve randevu
taleplerinin yonetilebilecegi ve etkinlik duyurularinin yapildigi
“Etkinlikler” Bolimdu, tedarikgilerin duyurmak istedikleri
onemli haberlerin yayinlandigi “Tedarikgilerimizden”
Baltimu, glncel arastirma, rapor ve ekonomik verilerin
yayinladigi “Arastirma/Raporlar” Bolimu ile icerigi strekli
glncellenecek olan bu yapl, calisanlarin destegiyle glinden
gune buyUyecektir.

www.gucumuzbir.com
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ASELSAN suni solunum cihazi, kalp-akciger pompasi,

mobil X-Ray cihazi ve tasinabilir defibrilator
caligsmalarini sirdirmektedir.

uzerinde

Diinyaya nefes olduk

Ulkemizde koronaviriis salgini ile miicadele tim hiziyla
surerken, aclilisi gerceklestirilen Basaksehir Sehir Hastanesi’ne
100 adet yerli ve milli solunum cihazi teslimati yapilmistir.

Saglik Bakanlig’'nin énciligtinde gelistirilen; Baykar, Arcelik,
ASELSAN, Biosis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yogun
destegi ile Uretilen ventilatérlerden kisa bir dbnemde 5 bin bin
adet Uretilmesi planlanmaktadir.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in video konferans
ile katildigr térende kisa bir konusma yapan ASELSAN
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel MidUrl Prof. Dr. Haluk
Gorglin, %100 yerli imkanlarla ve sadece 14 gun icinde
dinyanin en gelismis teknolojisine sahip yogun bakim
solunum cihazinin dretildigini dile getirmistir.

ilk yerli MR cihazi calismasi basariyla
devam ediyor

Cumhurbaskanlg Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail
Demir, ASELSAN ve Bilkent UMRAM tarafindan prototipi
gelistirilen ilk yerli MR cihazini 2020 faaliyet ddbneminde
incelemistir. Savunma sanayiinin saglik sektértiine katkilarina
iliskin goruslerini bildiren Demir, “ASELSAN bu MR cihazinin
yaninda suni solunum cihazi, kalp-akciger pompasi, mobil
X-Ray cihazi ve tasinabilir defibrilatdr Uzerinde caligmalarini

strdUrdyor. Ayrica, savunma sanayii olarak hasta bakimi,
tani kiti, veri ve goruntu isleme Uzerine Ar-Ge calismalari
basariyla devam ediyor.” seklinde a¢iklamada bulunmustur.

Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail
Demir, beraberinde ASELSAN Yo6netim Kurulu Baskani

ve Genel Miiduri Haluk Gorgin ile Bilkent Universitesi
UMRAM’I (Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi)
ziyaret etmistir. Bilkent Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Abdullah Atalar’in da bulundugu ziyarette, yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi alan Bagkan Demir, ASELSAN ve Bilkent
UMRAM’In birlikte ilk prototipini gelistirdigi yerli MR cihazin
incelemistir.

Savunma sanayiinin saglik teknolojilerine yonelik calismalari
hakkinda agiklamalarda bulunan SSB Baskani Demir,
pandemi ile beraber saglik sektérinde dne ¢ikan gelismeler
hakkinda bilgi vermistir. Demir, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin énciiliigiyle yapilan girisimle, bir KOBI sirketiyle
iki blyUk savunma sanayii sirketinin bir araya gelerek
Urettikleri solunum cihazi disinda ASELSAN’In ¢alismakta
oldugu MR cihazina ek olarak suni solunum cihazi,
kalp-akciger pompasi, mobil X-Ray cihazi ve tasinabilir
defibrilator Gzerinde galismalarini strdigunu belirtmistir.
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ASELSAN, bir kez
daha “lklim Lideri”

ASELSAN, dinyanin en
gUvenilir derecelendirme
metodolojisine sahip cevre
projesi olan Karbon Saydamlik
Projesi’'nde (Carbon Disclosure
Project-CDP) bir kez daha
iklim Lideri Odulirne layik
goértlmustar. Sirket, 2019 Yili
CDP Turkiye Raporlamasi’nda
iklim Degisikligi baghgi altinda
cevap veren 54 firma arasinda
A- puan seviyesinde yer alan
ve Iklim Lideri OdUlt almaya
hak kazanan bes firmadan biri
olmustur.

ASELSAN, diinyadaki 6nemli
savunma sanayii liderlerinin
CDP skorunu bir alt seviyeye
disurdagld 2019 yilinda, ilk
defa 2018 yilinda yer aldigi

A- puan seviyesindeki yerini
koruyarak surdurulebilir bir
cevreye verdigi dGnemi bir kere
daha gostermigtir.

2012 yilinda gerceklestirdigi

ilk raporlama ile CDP Turkiye
Programi’'na dahil olan ve her
yil basarisini artirarak Ust Uste
iki yil iklim Lideri Oduilii alan
ASELSAN, cevreyi gelecek
nesillere aktarilacak bir emanet
olarak gérme taahhudu
dogrultusunda, iklim degisikligi
konusunda ¢6zUm olabilecek
yenilenebilir enerji sistemleri,
ulasim sistemleri, akilli sebeke
sistemleri gibi Ar-Ge ve Uretim
faaliyetlerini strdUrulebilir
bUytmenin bilinciyle yuritmek
icin caba sarf etmeye devam
etmektedir.

mmmmmmmmmuﬂ
Hellm Syl et aleda cevap veeen
B Firmea 3eaaeia A- pasn
weviymsings yer alarn ve
Ncklem L &b wimaya
Iak kazanan
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aselsan ===

Y

ASELSAN, TSE Kovid-19 Giivenli Uretim/Giivenli
Hizmet Belgelendirmesi’ne hak kazanan ilk
savunma sanayii sirketi oldu

TUm dunyayi etkisi altina alan yeni tip koronavirts (Kovid-19) salgini, Diinya
Saglik Orguitti (WHO) tarafindan “pandemi” ilan edilmistir. S&z konusu salgin
ile tim platformlarda gugclt bir sekilde micadele eden Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Turk Standartlan Enstitlisti (TSE), sanayii isletmelerinin Kovid-19
ile mtcadelesinde rehber olacak nitelikte “Kovid-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Kilavuzu” hazirlamistrr. Kilavuz, sanayii kuruluslarnda esas
olarak damlacik veya temas yoluyla bulasan Kovid-19’a yénelik; calisanlari,
ziyaretcileri, tedarikcileri, bakim personelini korumaya ve korunmaya ydnelik
hijyen uygulamalarini, bulasin énlenmesini ve kontrol tavsiyelerini icermektedir.

Kilavuzda yer alan sartlari yerine getiren firmalarin gtivenilir ve hijyenik
Uretim standartlarina uygunlugunun belgelendiriimesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda belge sahibi olmak isteyen sanayii isletmelerin denetlenmesi ve
denetimi gegen isletmelere uluslararasi bir kalite belgesi seklinde Kovid-19
Guvenli Uretim/Glivenli Hizmet Belgeleri veriimektedir.

Bu kapsamda, ASELSAN, TSE tarafindan belirlenen tlim standartlar yerine
getirerek Kovid-19 Guivenli Uretim/Giivenli Hizmet Belgelendirmesi’ne hak
kazanan ilk savunma sanayii sirketi olmustur.

Hava savunmaya
ASELSAN imzasi

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail Demir, yerli-milli sanayiinin
Urettigi Ates idare Cihazi ve iki
Modernize 35 mm Cekili Hava
Savunma Toplarindan olusan

seri Uretimin ilk kafilesinin TSK’ya
teslim edildigini belirtmistir. Demir,
ayrica, Ates idare Cihaz sisteminin
ayni anda 3 adet Modernize

Cekili Top ve 1 adet Hisar-A Flize
Firlatma sisteminin kontroltint
saglayabildigini aktarmistir.
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M60T Tank modernizasyonu
tamamlandi

Savunma Sanayii Bagkanligi 6nctliginde ASELSAN,
Turk Silahl Kuvvetleri’nin envanterindeki butin M60T
tanklarini modernize ederek M60TM konfiglirasyonuna
yukseltmistir.

Cumhurbaskanligr Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail Demir, ASELSAN tesislerine gelerek modernize
edilen MB0OT tanklarina kazandirilan yeni teknoloji ve
kabiliyetleri incelemistir. Bagkan Demir, ASELSAN’a yaptigi

ziyarette, ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudurt Prof. Dr. Haluk Gorguin ve yetkililerden tanklarin
dunyadaki en kabiliyetli tanklar sinifina girmesine imkan
verecek modernizasyon projesi hakkinda detayl bilgi almistir.

Proje, Zeytin Dall ve Firat Kalkani Operasyonlari devam
ederken, ivedilikle hayata gecirilerek modernize edilen
tanklar TSK’'nin kullanimina sunulmustur.

Firat Projesi

Firat Projesi, TUrk Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde bulunan
ana muharebe tanklarina ilave yetenekler kazandiriimasi
amaciyla Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanlidi
tarafindan Mayis 2017’de baslatimistir. Proje kapsaminda
M60T tankinin modernizasyonu ASELSAN tarafindan
gerceklestirimistir. Envanterdeki tim M6E0T tanklar
MB0TM konfiglirasyonuna yukseltilmistir. S6z konusu tank
entegrasyon faaliyetleri, Ulkemizin sinir bolgelerinde SSB,
Kara Kuvvetleri Komutanlidi ve ASELSAN personelinin
cabalaryla gerceklestirimistir.

Proje, Zeytin Dali ve Firat Kalkani Operasyonlari

devam ederken, ivedilikle hayata gecirilerek modernize
edilen tanklar TSK’nin kullanimina sunulmustur. M60T
modernizasyonu kapsaminda dunya Uzerindeki en modern
tanklardan biri elde edilmistir. Tanklarin gerek yakin-orta
mesafe atis kabiliyeti, gerek yakin-uzak mesafe beka ve
savunma yetenekleri gerekse de tankin ve personelin
idamesine yonelik yetenekler Ust seviyelere cikarimistir.

Kibris Banig Harekati’'nin yil déniimiinde
Mehmetcige yeni telsiz

Savunma Sanayii Baskanligr'nin (SSB) baslattigi projeyle
Turk Silahl Kuvvetleri (TSK) icin yeni bir telsiz gelistirilmistir.
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, TSK’ya
ilk teslimatlan yapilan Elektronik Harp Korumali El Telsizi-
EHKET'in yurt disina da ihra¢ ediimeye baslandigini
aciklamistir.

Kibris Banis Harekati’'nda yabanci Ulkelerin telsizini kullanmak
zorunda kalan Turkiye, bugtn gelistirdigi Yaziim Tabanli

Telsizleri ile kara, hava ve deniz platformlarinin tamaminda kendli
milli ve 6zgtn haberlesme sistemlerini tasarlayan, gelistiren ve
Ureten dunyadaki sayili Ulkeler arasinda yer almistir.

Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail
Demir, Kibris Baris Harekéat'nin 46. yil ddniminde yaptidi
aciklamada; yerli ve milli savunma sanayiinin ne kadar énemli
oldugunun bir kez daha altini gizerek, ASELSAN’In kurulmasi ve
yerli telsizlerin Uretimesinin savunma sanayiinin énemli donim
noktalarindan biri oldugunu belirtmistir. Yeni teknolojilerle glvenlik
gUclerinin ihtiyaclarnni karsilayan ASELSAN son olarak EHKET
telsizlerini gelistirmistir.

Elektronik Harp Korumali El Telsizi EHKET’in 6zellikleri

» Yuksek veri hizi ile ses-veri-video haberlesme

» Elektronik harp korumali

» Milli kriptolu

» YUksek ¢ozUnurliklt dahili kamera

» Hafifletimis magnezyum gévde

» Dulnyadaki benzerlerine gore hafif, kiicUk ve fiyat avantajina sahip

» Ag destekli yapisi ile en ug birimlerden komuta merkezlerine
kadar haberlesme imkani

» Tam IP Uyumlu
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Gencler “ASELSAN” dedi...

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 0,33’liik
yuzdelik dilimden 6grenci aldi

Savunma sanayiine nitelikli eleman yetistirmek amaci ile
kurulan ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
(MTAL) ikinci yiinda basarisi artarak devam etmistir.
Gegen yil 0,46’lik ylzdelik diimden égdrenci alinan okulu,
bu yil 0,33’lUk yUzdelik diliminden bir 6grenci tercih
etmigtir.

MEB ile ASELSAN arasinda savunma sanayiine nitelikli
eleman yetistirmek amaciyla imzalanan protokol
kapsaminda bu alandaki ik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2019 yilinda kurulmustur. ASELSAN MTAL ile
birlikte ilk defa bir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne
%1’lik dilimden 6grenci girmistir.

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdurt
Prof. Dr. Haluk Gorgin, ASELSAN Lisesi’'ne olan ilginin
her gecen yil daha da arttigini vurgulayarak, égrencilere
sadece bir okul degil, aslinda Turkiye’nin gelecegini insa
etmek icin bir adim atmalar konusunda firsat verildigini
belirtmistir. ASELSAN MTAL ile TUrkiye icin 6nemli

olan savunma sanayiine uygun belli bir kiltr ve deger
paylasan, birlikte basarma duygusuna sahip elemanlarin
da yetistirildigi bilgisini vermistir.

ASELSAN Liseli gencler, ilk yildan itibaren bilim ve sporda
kendini gdstermeye baslamistir. ASELSAN MTAL nin iki
6grencisi 7 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen 5. Ulusal
TALES Matematik Uygulamalari yarismasina katilarak
finale davet edilmeye hak kazanmistir. Bir 8grenci

de Ankara Okul Sporlari Eskrim Genc Erkekler Flére
musabakasinda tg¢uncu olarak bronz madalya almistir.
Ardindan Bulgaristan’da yapilan Sofia Cup Fencing
Tournament U17 Erkekler Flore eskrim musabakalarinda
ikinci olarak gimuUs madalyay! Ulkemize getirmistir.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi “Savunma
Elektronik Sistemleri” ve “Savunma Mekanik Sistemleri”
olmak Uzere iki dalda, 5 yillk, seckin bir egitim icerigine
sahiptir. Her iki dalin 6gretim programlari savunma sanayii
ihtiyaglarina yonelik olarak ASELSAN ve Milli Egitim
Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurltgu
tarafindan olusturulan bir ¢alisma ekibiyle ¢zel olarak
gelistirilmistir. Alan ve dal derslerinin bir kismi, ASELSAN
egiticileri tarafindan verilecek sekilde planlanmig, okul
ogretmenlerinin hizmet ici egitimlerinin bir kismi da ayni
sekilde ASELSAN uzmanlari tarafindan koordine edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, okul blnyesindeki savunma sanayii
odakli atdlye ve laboratuvarlarin kurulumu ve donatiimasi
da ayni sekilde ASELSAN, Savunma Sanayii Baskanlgi ve
Milli Egitim Bakanh@i’nin ortak iradesinde gerceklestirimesi
ongdrulmektedir.

Yiiksekdgrenime de destek olunacak

Alan mezunlarinin ASELSAN’da istihdamlarina éncelik
saglanmasi, mezunlarindan uygun bulunanlara arastirma
Universitelerinin ASELSAN’In ilgi alanina giren mihendislik
balumlerinde 6grenim gormeleri halinde yUksekdgrenimleri
sirasinda burs veriimesi gibi hususlar éniimizdeki dénem
icin planlanmaktadir.

ingilizce egitime agirlik verilmektedir

Ogrencilerin glinimuiz teknolojilerini tanimasi ve takip
edebilmesi icin de robot ve mobil programlama gibi
alanlarda tasarim ve proje tabanli egitim imkani da okulun
egitim programinda yer almaktadir. Ogrenciler, okul igi ve
ulusal matematik yarismalari icin tesvik edilmektedir. Okul
bunyesinde kurulan bilgisayar laboratuvar ve kituphane de
agrenciler icin arastirma imkani sunmaktadir. Ogrencilerin
dunya ile entegre bir vizyona sahip olabilmeleri icin hazirlik
sinifinda haftada 24 saatlik bir ingilizce ders programi
hazirlanmis durumdadir. Bu derslerin yaninda, istirak
edilen uluslararasi ¢alismalar da 6grencilerin dil pratigi
yapabilecekleri ortamlarin olusmasini saglamaktadir.

Sosyal imkanlari da var...

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, bu akademik
imkanlarin yaninda sportif ve kdlttrel faaliyetlerle de
ogrencilerin gelisimine katkida bulunabilecek bir altyapiya
sahiptir. Ogrencilerin cesitli enstriimanlan galmay miizik
ogretmenleri esliginde 6grenebilmeleri icin ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde bir mizik odasl
kurulmustur. Kapall spor salonu ve modern ekipmanlarla
donatiimis fitness salonu sayesinde de dgrencilerin takim
sporlari ve bireysel aktiviteler yapabilecekleri sagdlikli

bir ortam olusturulmustur. Ayrica, doga ve kis sporlari
etkinlikleri ile de 6grencilerin dogayla iliskilerinin kopmamasi
saglanmigtir.
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ASELSAN, “Diinyanin ilk 100 Savunma Sanayii Sirketi”
listesinde 2019 yil sonu itibanyla 2,2 milyar ABD dolar
seviyesine yaklasan savunma cirosu ile 4 basamak
yukselerek 48’inci sirada konumlanmistir.

ASELSAN ilk 50’de

Amerika Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu
Defense News dergisi tarafindan yayimlanan listede basari
grafigini giderek ylkselten ASELSAN, gectigimiz yil 52’nci
sirada yer alirken, 2019 yil sonu itibariyla 2,2 milyar ABD
dolar seviyesine yaklasan savunma cirosu ile 4 basamak
yUkselerek 48’inci sirada konumlanmistir.

Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi’nin bir kurulusu
olan ASELSAN, “Diinyanin ilk 100 Savunma Sanayii Sirketi
(Defense News Top 100) Listesi’ne ilk kez 2008 yilinda
97’nci siradan girmistir. ASELSAN, listede yer aldigi ilk
ylldan itibaren hedefini ik 50 sirket arasinda yer almak
olarak belirlemistir.

Duinya capinda kabul géren bir liste

Defense News dergisi tarafindan her yil bir énceki yilin
savunma satislari baz alinarak yayinlanmakta olan “’Defense
News Top 100” dinyanin en prestijli savunma sanayii

listesi olarak kabul edilmektedir. Ttrk Ordusu ve guvenlik

gUclerinin elektronik cihaz ve sistem alaninda en énemli
kaynagi olan ASELSAN, listede daha yukarida yer almak
icin calismalarina basarlyla devam etmigtir.

Devletimizin destegini her zaman hissettik

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurt Prof.
Dr. Haluk Gorgun, listede Ust siralarda yer almaktan mutlu
olduklarini ancak hedeflerinin gcok daha yukarisi oldugunu
sOylemistir. Prof. Dr. Gorguin ac¢iklamasinda ASELSAN
UrUnlerinin, dunyanin 70 tlkesinde hizmet vermeye devam
ettigini belirterek, gtivenlik glclerinin, dost ve muttefik Ulke
silahl kuvvetlerinin intiyaglarini hizli ve givenilir sekilde
karsilamak icin gece-guiindiz ¢alismaya devam edildigini
pelirtmistir.

Devletin destegini her zaman ve her yerde ASELSAN’In
yaninda hissettiklerini dile getiren Prof. Dr. Haluk Gérgun,
bu yolda ASELSAN’a destek veren basta Cumhurbagskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak Uzere devletin tim
yetkililerine tesekkurlerini iletmigtir.
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Teknofest 2020 dolu gecti
Gaziantep'in ev sahipliginde
gergeklestirilen dinyanin en buyuk
Havacilk, Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST 2020, dolu gegen
etkinliklerle tamamlanmuistir.

ASELSAN, Trkiye’nin bilim ve
mUhendislik alanlarinda yetismis
insan kaynagini artirmay! hedefleyen,
ddnyanin en blyUk Havacilik, Uzay
ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST te
yer almistir. TEKNOFEST e G¢ yildir
paydas kurulus olarak destek veren
ASELSAN, ilk iki TEKNOFEST te

en ¢ok ziyaret edilen standa sahip
olmanin yani sira 2020 faaliyet
déneminde en buytk katilimcilardan
biri olmustur.

Cumhurbagkani Erdogan’dan
festivale ziyaret

Gaziantep’te diizenlenen
TEKNOFEST'in en Ust dizey konugu
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan olmustur. Festivalin G¢tnct
gununde kente gelen Erdogan,
TEKNOFEST stantlarini gezmenin
yani sira 6grencilerden calismalari
hakkinda bilgi alarak dereceye giren
dgrencilerin 6dullerini takdim etmistir.
Konusmasi sirasinda Turkiye’nin bilim
ve teknoloji alanindaki gelismelerini
paylasan Erdogan, gelecekteki
hedefleri de aktarmistr.

ASELSAN’dan insansiz Su Alti
Sistemleri Yarismasi

TEKNOFEST 2020’de ASELSAN
yUriitictliginde insansiz Su Alti
Sistemleri Yarigmasi yapimigtir. Su alti
teknolojilerinde Ulkemizin gelecegine
Onculik eden yarisma, 2020 faaliyet
déneminde de blyUk bir heyecana
sahne olmustur. TEKNOFEST

2020 kapsaminda insansiz Su

Alti Sistemleri Yarismasi, ASELSAN
yUr(tdeuligunde Gaziantep Olimpik
YUzme Havuzu’nda gerceklestirimistir.
376 takimla basvuru rekoru kirllan
yarismada finale kalan 43 takim, insansiz
araclarlyla su altindaki yeteneklerini
yaristirmistir. Gaziantep’in simgelerinden
Cingene Kizi mozaiginin temsili montajinin
yapildidi parkur, yarismaya farkli bir
heyecan katmistr.

Temel kategoride finale kalan 19 takim su
alti araglari ile engel gegis, su altl temizlik
ve Cingene Kizi mozaiginin temsili montaj
gdrevlerini uzaktan kontrollii olarak yerine
getirmistir. lleri kategoride finale kalan 24
takim su alti araclari ile su alti temizlik ve
Cingene Kizi Mozaigi'nin temsili montajini
iceren uzaktan kontrolll gérevlerin
yaninda engel gecis ve havuz icerisindeki
denizaltinin tespit edilerek su alti aracinin
denizaltinin yakinina konumlanmasi
olmak Uzere iki adet otonom gérevi
yerine getirmeye galismistir. Her bir
parkurda gorevleri basariyla tamamlayan
takimlara parkur tamamlama surelerine
gore bonus puanlar verilmistir. Diger bir
ifadeyle, gdrevleri basaryla ve en hizli
sekilde tamamlayan takimlar bir adim ne
clkmistir.

ASELSAN yUritactliglindeki
TEKNOFEST Insansiz Su Alti Sistemleri
Yarismasi'nda lise takimlarinin yer aldigi
temel kategoride birinci olan Rize Hasan
Kemal Yardimci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nden Goshawk Side
Takimi’na Oduli’nii Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan vermistir. Ikinci
olan Trabzon Kiz imam Hatip Lisesi
Tekno-Entalpi Takimi ile G¢UncU olan
Bahcesehir Koleji Cosmos Gravity
Takimi’na ddullerini Adalet Bakani
AbdUlhamit Gl ile ASELSAN Yénetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudurt Prof. Dr.
Haluk Gorgln vermistir.

Temel kategoride En Ozglin Tasarim
Oduli’nii Konya Yiksel Bahadir Alayl
Bilim ve Sanat Merkezi CVLK ROV
Takimi, En Ozgiin Yaziim Odili’'ni Rize
Hasan Kemal Yardimci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Goshawk Side Takimi, En
lyi Takim Ruhu Oduli’nii Kocaeli Sehit
Ozan Ozen Proje imam Hatip Lisesi
Gama Robotik Takimi kazanmistr.

ileri kategoride En Ozglin Tasarm
Oduli'nii istanbul Universitesi
Cerrahpaga ALENES Takimi, En Ozgiin

Yaziim Oduli’ni Bahgesehir
Universitesi BAUROV Takimi, En
lyi Takim Ruhu Odli’ni Ankara
Universitesi BARBAS Technology
Team Takimi kazanmigtr.

TEKNOFEST Insansiz Su Alti
Sistemleri Yarismasi'nda Universite
takimlarinin yer aldidi ileri kategoride
Bahcesehir Universitesi’nden
BAUROV Takimi birinci olmustur.
Karadeniz Teknik Universitesi’nden
HendesetUl Cezeri Takimi ikinci, ayni
Universiteden Creatiny Takimi Ugtncl
olmustur.

Dereceye girenlere para 6dulu
insansiz Su Alti Sistemleri Yarismasi
kapsaminda belirtilen gorevieri en

iyi sekilde yerine getirerek dereceye
girecek takimlara iki kategoride de
oduller verilmistir. Temel kategoride
birincilige ulasan takim 30 bin TL,
ikinci takim 20 bin TL, Gglncl takm
10 bin TL, ileri kategoride de birincilii
elde eden takim 40 bin TL, ikinci
takim 30 bin TL, U¢lncU takim 20 bin
TL para 6dulintn sahibi olmustur.

Ucan araba tasarlanmigtir
BAYKAR yurdticuliginde
diizenlenen, ASELSAN, Bogazici
Universitesi ve Karadeniz Teknik
Universitesi’'nin Danisma Kurulu’nda
yer aldigi ve bu yil ikincisinin
diizenlendigi Ugan Araba Tasarm
Yarigmasi final streci Gaziantep
Ortadogu Fuar Merkezi'nde
gerceklesmistir. Serbest kategori
(ortaokul, lise) ve ileri kategori (6n
lisans, lisans ve lisansUstu) olmak
Uzere iki kategoriden olusan yarisma
kapsaminda, takimlardan, hem
karada hem havada emniyetli bir
sekilde seyredebilecek bir Ugan
Araba konseptinin ortaya konmasi
istenmistir. Yarisma suresince,
takimlar tarafindan hazirlanan 6n
tasarim raporlari degerlendirilerek
bir 6n eleme gerceklestirilmistir.

On eleme sonrasinda final tasarim
raporlarn degerlendirilerek finale kalan
takimlar belirlenmigtir.

Serbest kategoride 410 takim
arasindan finale kalan 12 takim ve
ileri kategoride 124 takim arasindan
finale kalan 11 takim, final stirecinde
sunumlarini gergeklestirerek yaptiklar
calismalar gdstermistir.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Turkiye’nin
savunma ve havacilik ihracatinin 248 milyon ABD dolari
seviyesinden 3 milyar ABD dolar seviyelerine ciktigini

belirtmistir.

aselsan
YEM] SISTEM TANITIMLARI
ve TESIS ACILISLARI
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Cumhurbagskanimiz ASELSAN’da

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ASELSAN
Golbas Yerleskesi'nde diizenlenen Yeni Sistem Tanitimlari
ve Tesis Acllislar Téreni’nde konusma gerceklestirmistir.
Sozlerine 14 Kasim 1975'te faaliyete gegcen ASELSAN'In
45’inci kurulus yil ddnUmMUNG kutlayarak baglayan
Cumhurbaskani Erdogan, kurulusundan bugiine
ASELSAN’da gdrev yapan, projelerde yer alan, birikimi

ve emegiyle Ulkenin savunma sanayiine katkida bulunan
herkese tesekkilr etmistir.

Torene, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Genelkurmay Bagkani
Orgeneral Yasar Guler, Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. ismail Demir ve Cumhurbagkanhg iletisim Baskani
Fahrettin Altun da katiim gdstermistir.

Cumhurbaskani Erdogan, 1975’in Kibris ¢ikarmasinin
hemen ertesi yill oldugunu belirterek, Turkiye’nin,
Cumhuriyet tarihindeki bu ilk sinir 6tesi harekatinin
ardindan cok kati ve haksiz bir ambargoya maruz
kaldigini ifade etmistir. Bu durumun savunma sanayiindeki
eksiklerin ve ihmallerin tim ciplakligiyla ortaya cikmasina
vesile oldugunu aktaran Cumhurbaskani Erdogan,

harekatin ardindan ASELSAN’In ve daha sonra diger savunma
sanayii kuruluslarinin faaliyete gecirilmesiyle, Ulkenin yeni bir
déneme adim attigini vurgulamistir.

“Bugiin 700’e yakin projenin hayata gecirildigi bir
savunma sanayiine kavustuk”

Buna karsin, aradan gegen uzun yillar boyunca, savunma
sanayiinde ihtiyaci karsilayacak sekilde, arzu edilen hizda ve
seviyede gelisme saglanamadigini dile getiren Cumhurbaskan
Erdogan, bu nedenle hiikimete geldiklerinde 6ncelik verdikleri
alanlardan birini de savunma sanayiinin guclendiriimesi olarak
belirlediklerini kaydetmigtir.

Geride kalan 18 yil boyunca, savunma sanayiinde tam
bagimsiz Turkiye hedefi yolunda galismalarini durmaksizin
sUrdurduklerini bildiren Cumhurbaskani Erdogan, sozlerini
séyle strdirmistir: “Rahmetli Ozal tarafindan kurulan
Savunma Sanayii Baskanligimizi, bu strecin koordinasyonunu
etkin sekilde yurUtebilecek bir yapiya kavusturduk. Bugun,
TUrk Savunma Sanayii, vakif sirketlerinden 6zel sektore,

alt yiiklenicilerden KOBI’lere, Uiniversitelerden arastirma
merkezlerine, teknoparklardan kiimelenmelere kadar genis
bir ekosisteme sahiptir. Boylece, 2002 yilinda 62 savunma
projesi yurutdlirken, bugin 700’e yakin projenin hayata
gecirildigi bir savunma sanayiine kavustuk. Ulkemizin karsi
karslya bulundugu saldirilara karsi daha etkin mticadele

icin sadece son bes yilda 350 civarinda yeni proje baslattik.
Savunma sanayii projelerimizin butcesini 5,5 milyar ABD dolari
seviyesinden 60 milyar ABD dolari seviyesine yUkselttik. Yine
bu dénemde, sektdrde faaliyet gdsteren firma sayimiz 56’dan
1.500’e ulasti. Sektérin 1 milyar ABD dolari olan cirosu da 11
milyar ABD dolari rakamini yakaladi.”

“Turkiye, kiresel tedarikgilerin cikardigi tm zorluklari
kendi gucitiyle asabilen bir llke haline gelmistir”
Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye’'nin savunma ve havacilik
ihracatinin 248 milyon ABD dolari seviyesinden 3 milyar
ABD dolari seviyelerine ¢iktigini belirterek, “Dinyanin ilk 100
savunma sirketleri listesinde yedi firmayla temsil ediliyoruz.
Sadece son bes yilda bes firmamiz daha bu listeye girdi”
ifadesini kullanmistir.
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Cumhurbaskani Erdogan,
Turkiye’nin kendi ihtiyaglarini
karsilamanin yani sira dost ve
muttefik Ulkelerin ihtiyaclarini da
karsilayan bir Ulke haline geldigine
dikkat gekerek, “Kendi savas
gemisini tasarlayan, insa eden ve
idamesini gergeklestirebilen 10

Ulke arasinda yer aliyoruz. iHA,
SIHA ve TIHA Uretiminde ise artik
dunyanin ilk G¢ dort Ulkesi icindeyiz.
Bugun Turkiye, kuresel tedarikgilerin
clkardigi tim zorluklari ve uyguladig
gizli-agcik ambargolar kendi gliclyle
asabilen bir Ulke haline gelmistir”
ifadesini kullanmistir.

Turkiye’'nin sinirlar iginde terérle
mUcadele operasyonlarini rahatca
yapabildigini, sinirlar disinda

da barig harekatlarini istedigi

gibi yurttebildigine isaret eden
Cumhurbaskani Erdogan, tim
bunlar savunma sanayiinde elde
edilen ilerlemeye borglu olduklarinin
altini gizmigtir.

“Gegmisin eksiklerini gidermekle
ve bugunun hazirliklarini yapmakla
kalmiyor, gelecegi de kucakliyoruz”
diyen Cumhurbaskani Erdogan,
Ar-Ge yatinmlarini artirarak, yUksek
teknoloji gerektiren sistemleri
hayata gecirmeye devam ettiklerini
vurgulamistir. Cumhurbagkani

Erdogan, insansiz hava araclari,
insansiz kara araclari Uretildigini,
gemilerin savas ydnetim sistemlerinin
gelistirildigini, yapay zeka sistemleri
Uzerinde calisildigini, elektromanyetik ve
lazer silahlar tasarlandigini anlatmistir.

“ASELSAN, yeni basarilariyla
go6gsiimizi kabartiyor”

Kibris Baris Harekat'nin ardindan
kurulan ASELSAN’In, buglin gelinen
noktada, bir diinya sirketi olarak,

¢ok genis bir alanda faaliyetlerini
sUrdUrdigunt aktaran Cumhurbaskani
Erdogan, bunlar arasinda, haberlesme,
radar, elektronik harp, elektro-optik,
guvenlik, silah ve flze savunma
sistemleri, insansiz-otonom araclar,
platformlar, mihimmatlar, yeni nesil
yapay zeka sistemleri, enerji, ulastirma
ve saglik teknolojilerine kadar bircok
baslk bulundugunu ifade etmistir.

“Kuresel dlgekte bircok ilki basarmis
patentli Urlnler ¢ikararak Ulkemizin

ve muhendislerimizin gtictnU
ispatlayan ASELSAN, yeni basarilaryla
g6gsimizl kabartiyor” diyen
Cumhurbagkani Erdogan, rektorlik
gbrevini yarda biraktinp ASELSAN’da
sorumluluk tevdi edildiginde verdigi
sOzleri yerine getirdigi icin ASELSAN
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdUrt Prof. Dr. Haluk Gérguin’i tebrik
etmistir.

Gelinen noktada ASELSAN’In,

alt yiklenicileri ve paydaglariyla
beraber envanterdeki Urtinlerin
seri Uretimlerine devam ederken,
gUvenlik glclerine yeni sistemler
kazandirmayi da sUrdirdtgunu
anlatan Cumhurbaskani Erdogan,
ayrica elindeki teknolojileri goklu
kullanima acarak enetji, saglik,
ulastirma gibi alanlarda da ¢ozimler
Urettigini ifade etmistir.

“KARAKULAK Yiiksek Frekans
Kestirme ve Dinleme Sistemi
kullanima hazir”
Cumhurbaskani Erdogan, “Bugun,
bu yeni sistemlerden birisinin
teslimini de gergeklestiriyoruz.
Elektronik harpte bize ¢ok biyUk
guc katacak Karakulak Yiksek
Frekans Kestirme ve Dinleme
Sistemi artik kullanima hazirdir”
aciklamasinda bulunmustur.
Cumhurbagkani Erdogan’in
konusmasi sirasinda, ASELSAN
tarafindan gelistirilen ve bugin
itibariyla TUrk Silahl Kuvvetleri’nin
hizmetine giren bu sisteme iliskin
video gosterilmistir.

Halen TUrk Silahli Kuvvetleri’nin
envanterinde bulunan KORKUT
Alcak irtifa Hava Savunma Silah
sisteminin yenilerini de bugun
TSK’ya teslim edeceklerini dile
getiren Cumhurbaskani Erdogan,
“KORKUT, algak irtifa hava
savunmasini, ucak ve helikopterlerin
yani sira, havadan karaya fUzeler,
seyir fUzeleri ve insansiz hava
araclari gibi hedeflere karsi da

en etkili sekilde gergeklestiriyor.
Bu sistemde kullandigimiz ATOM
ismi verilen 35 milimetre Parcacikli
Muhimmat ile Ulkemiz, dinyada
az sayida Ulkenin sahip oldugu

bir yetenege, milli olarak sahip
héle geldi” ifadesini kullanmigtir.
KORKUT sistemini tanitan

video gosteriminin ardindan
Cumhurbagkani Erdogan, guvenlik
guclerinin sahadaki ihtiyaclari
dogrultusunda yeni nesil Grtnlerin
gelistiriimeye baglandigini
vurgulamistir.
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Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN’In
genis alt yiiklenici aginin yani sira, KOBJi’lerle ve sektére yeni giren
firmalarla birlikte yurattiga calismalarin savunma sanayii
ekosisteminin gelismesine katkida bulunduguna isaret etmistir.

Cumhurbagskanimiz ASELSAN’da

Cumhurbaskani Erdogan, gerceklestirilen harekatlarda
disman radarlarinin tespit edilmesi ve kdreltimesinde
KORAL Elektronik Harp sisteminin buyuk rol oynadigina
vurgu yaparak, bu sistemin daha gelismis versiyonu
“Yeni Nesil KORAL” projesinin de bugtin baslatidigini
aciklamisti. Cumhurbagkani Erdogan, yeni sistemin,
mevecut KORAL a gére disman unsurlarini algilama,
karistirma ve koreltme alaninda daha Usttn kabiliyetlere
sahip olacagini ifade etmigtir.

“Turkiye’de Uretilebilen triinlerin yurt disindan tedarik
edilmesine asla tahammiil edemeyiz”

Sahada canlari pahasina micadele eden kahraman
askerlere verecekleri en blyUk destegin savunma sanayiini
daha ileriye tasimak olacaginin ifade eden Cumhurbaskani
Erdogan, savunma sanayiinde daha planli, daha
sistematik ve orta-uzun vadeli hareket edilmesi gereken
bir ddneme girdiklerini kaydetmistir.

Cumhurbagkani Erdogan, Turkiye'de Uretilebilen Grtnlerin
yurt disindan tedarik edilmesine asla tahammuilleri
olmadigini belirterek, “Elimizdeki sinirll kaynagi, kendi
savunma sanayiimizi gelistirmek ve glclendirmek

icin kullanmak birinci énceligimizdir. Bu konuda vakif
sirketlerimizin yani sira, sektérimuzden de azami

gayret bekliyorum. Dlnyada savunma sanayii, diger

tlm teknolojilerin gelismesinde lokomotif role sahiptir.

Dolayisiyla bu alanda yapacagimiz her yatirmin tlke
kalkinmasina ¢ok daha blyUtk katkilan olacagini unutmamaliyiz”
ifadesini kullanmistr.

“Savunma sanayiinde kurumlarimiz arasindaki is birligini
daha da gelistirerek, hedeflere en kisa slrede ulasacagiz”
Turkiye'nin cari acigini minimize etmede savunma sanayiinin
rollnUn asla inkar edilemeyecegdini vurgulayan Cumhurbagkani
Erdogan, “Savunma sanayiindeki kritik teknolojilerin

kazanimi icin rollerin belilenmesi, mevcut kabiliyetlerin dogru
yonetilmesi, yatinmlarin planlanmasi ve kapasitenin etkin
kullanimi gerekiyor. Ingallah, savunma sanayiinde kurumlarimiz
arasindaki is birligini, uyumu, paylasimi daha da gelistirerek,
hedeflere en kisa stirede ulasacagiz. Cumhurbagkani olarak
bundan sonra daha da buyUyen bir glcle savunma sektérine
her tUr destegi vermeye devam edecegiz” ifadesini kullanmistir.

Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir
Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail
Demir, savunma sanayiinin dinyayla rekabet edebilir seviyeye
geldigini belirterek, “Sektdrimiiz, lazer ve elektromanyetik
silah sistemleri, insansiz ve otonom sistemler, siber glivenlik ve
yapay zeka projeleriyle gelecegin harp ortamina hazirlanmanin
yani sira, ¢coklu kullanimlarla sivil alanda da ¢ézimler Uretiyor”
ifadesini kullanmistir.

Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir, Kibris Barig
Harekat’'ndaki ambargolardan sonra ortaya cikan yerli ve milli
savunma sanayii kurulmasi zorunlulugunun ilk sonucunun
ASELSAN olduguna isaret ederek, “ASELSAN Urettigi
sistemlerle, glvenlik gUglerinin géren gdzuy, isiten kulag, yon
bulan pusulasl, taktik olusturan zihni, en ileri yetkinligi ve uzak
g0risu, yuksek becerisi, modern yenilikgi yizU olmustur.”
ifadelerini kullanmigtir.

ASELSAN’In genis alt yiiklenici aginin yani sira, KOB'lerle
ve sektdre yeni giren firmalarla birlikte ylrattigu calismalarin
savunma sanayii ekosisteminin gelismesine de katkida
bulunduguna isaret eden Baskan Demir, Savunma Sanayii
Baskanlidi olarak, Turk Silahll Kuvvetleri (TSK) ve glvenlik
guclerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelecegin harp
ortamina hazirlik stirecinde sektor paydaslaryla calismalarini
surdUreceklerini kaydetmigtir.
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ASELSAN Yo6netim Kurulu Baskani ve Genel Muduiri
Prof. Dr. Haluk Gérgiin

ASELSAN Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Mudrt
Prof. Dr. Haluk Gérguin de teknolojinin hizla degisiminin
dengeleri degistirdigine isaret ederek, bu durumun
savunma sanayiinde gelistirilen Urtinleri de etkiledigini
anlatmisti. ASELSAN’In ddnyanin ilk 50 savunma sirketi
arasinda olduguna dikkati gceken Goérgin, savunma
sanayiinde yerlilik oraninin %70’lere yUkseldigini ifade
etmigtir.

Gorgiln, savunma sanayiinde salgin déneminde tedarik
sUrecinde higbir aksama olmadigina dikkati ¢cekerek,
sektordeki Uretim ¢arkinin devamliigina katki saglandigini
vurgulamistir. ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudura Prof. Dr. Haluk Gérgtin, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in gdsterdigi hedeflere ulasmak igin
calismalarina devam ettiklerini ifade etmistir.

Dijitallesme her yerde

Teknolojideki hizli degisimin savunma sanayiinde de

tUm dengeleri degistirdiginin altini gizen Haluk Goérgtin,
“Bu durum sadece kuvvetlerimizin sahada ihtiyaci olan
platform ve sistemleri etkilemekle kalmadi ayni zamanda
savunma sanayii sirketlerinin gelistirdigi Grin ve hizmetlerin
tasarlanmasindan pazara sunulmasina kadar aligkin
olduklari ttm i¢ stregleri de derinden etkiledi. Dijitallesme
gerceqi organizasyon, Urtnler ve sUrecler basta olmak
Uzere her konunun merkezine yerlesti ve isin dogasini
yeniden sekillendiriyor.” degerlendirmesinde bulunmustur.

Prof. Dr. GArgun, “Bizim gibi savunma sanayii sirketlerinin
teknoloji, Ar-Ge, tedarik, sanayilesme, yerlilestirme ve
millilestirme, is gelistirme, yetenek yénetimi gibi konularda
yeni is yapis tarzlarina ve sureglerine ihtiyacimiz var. Bu
surece Kovid-19’un hem tedarik, hem is guct ve hem

de is yapis tarzi Uzerindeki etkisini de gérdigumuzde,

bu durumun ciddiyeti daha da artiyor. Teknoloji kazanim
ddéngusu Ug temel konuda aksiyon alinmasini gerektiriyor:
dijital déntstm, tedarik yonetimi ve is glicu yetenek
profili.” diye devam etmistir.

Global savunma sirketi ASELSAN

ASELSAN’In global bir savunma sanayii sirketi olma yolunda
hizla ilerledigini belirten Gérgun, yapay zekadan yari iletken
teknolojilere, savunma sanayiinin ¢esitli alanlarinda faaliyet
gOsteren istirakleri ve bagl ortakliklar ile dost ve muittefik
Ulkelerde Uretim yaptiklarini vurgulamistir.

Cumhurbaskanliginin hedefleri ile ASELSAN’In hedefleri
ayni

ASELSAN’In Ar-Ge faaliyetlerinin hiz kesmeden devam
ettigini belirten Prof. Dr. Gérgin, “BugUnun teknolojilerini
dunden Urettigimiz gibi yarinin teknolojilerini bugtnden hayal
ediyor, tasarliyor ve gelistiriyoruz” dedi.

Haluk Gorgin, Cumhurbagkaniigi 11. Kalkinma Plani’nda
yer alan Yapay Zeka, Sensorler ve Gortntlleme Teknolojileri,
Otonom ve Robotik Sistemler, Yonlendiriimis Enerji

ve Elektro-Manyetik Firlatma Silahlar, Genis Bant Ag
Teknolojileri (5G ve Otesi), Gériinmezlik Teknolojileri, Uzay
Teknolojileri, Enerji ve Enerii lletim/Doniistim Teknolojileri,
Biyo-Savunma ve Saglik Teknolojileri, ileri Malzemeler ve
Kuantum Teknolojileri gibi hedeflerin ASELSAN’In yakin
dénem hedefleri arasinda yer aldigini ifade etmistir. Prof.

Dr. Gorglin, “Her bir arastirma alani altinda Gzerinden
calistigimiz bircok proje bulunmaktadir. Ayrica, ASELSAN
olarak savunma sanayiinde elde ettigimiz teknolojik derinlik
ve birikimimizin diger alanlara da transfer ederek katkisini
gormek bizleri gergekten cok mutlu ediyor. Solunum

cihazi gibi birgok konuda énemli kazanimlar elde ettik. Sivil
alanda diinyada birkag¢ Ulkenin yapabildigi ve derin teknoloji
gerektiren MR gibi Grtnler gelistiriyoruz. Yine ayni sekilde
rayl sistemler icin sinyalizasyon ¢ézUmleri gelistiriyoruz.
Gecmisten giniimuze bakildiginda savunma sanayiinde
Uretilen teknoloji ve bilgi birikimine sivil uygulamalar yén
vermistir. Ulkemizin savunma sanayiinde geldigi birikim ile
sivil alana yapacagimiz yonelimlerle teknolojik ve ekonomik
olarak Ulkemizin sahlanacagini degerlendiriyorum.” ifadesini
kullanmustir.
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ASELSAN 1975 Magazasi’nda ASELSAN Serisi, Bilim ve
Teknoloji Serisi, Ara§t|r-0gren Serisi, Farkindalik Serisi,
Bilim Kahramanlar Serisi ve Tekno Macera Serisi olmak
Uzere toplam alti seri ile 68 adet urun satisa sunulmustur.

ASELSAN 1975 magazasi acildi!

Adini ASELSAN calisanlarinin belirledigi ASELSAN 1975
Magazasi kaplilarini agmistir. ASELSAN 1975 Magazasi’nda
satisa sunulacak Urtn konseptleri uzun arastirmalar

sonucu ve kiymetli ASELSAN calisanlarindan gelen &neriler
dogrultusunda belirlenmistir. ASELSAN Serisi, Bilim ve
Teknoloji Serisi, Arastir-Ogren Serisi, Farkindalik Serisi, Bilim
Kahramanlar Serisi ve Tekno Macera Serisi olmak Uizere
toplam alti seri ile 68 adet UrUn satisa sunulmustur. Tisortten
monta, kupadan termosa kadar pek cok drin, ASELSAN
calisanlari ve aziz Turk Milleti ile bulusmustur.

ASELSAN 1975 Macunkdy yerleskesi ve www.aselsan1975.com
adresi ile hem fiziksel aligveris hem de internet aligverisi imkani
sunulmustur. Magazada satisi gergeklesen Urtnlerden elde
edilen gelirin, ASIL Dernegi (izerinden ihtiyac sahipleri ile
bulusturulmasi planlanmaktadir.

Tiirk Polisi’nin yeni
gorev arkadas ‘Zafer
3700’ kullanima hazir

Ankara ve istanbul Emniyet
MUdUrlUklerinde kullanilacak
ses ve verinin entegre edildigi
anahtar ¢6zim Kriptolu

Milli DMR (Digital Mobile
Radio) Sayisal Telsiz Sistemi

Endonezya sahilleri,

tamamlanma asamasina
gelmistir. Alinan bilgiye gdre,
Emniyet Genel Mudurligid’ndn
talepleri dogrultusunda, Turk
Polisi tarafindan kullanilan analog telsizlerin yerine sayisal telsiz sistemlerinin
kullaniimast icin Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii Baskanligi ve ASELSAN
arasinda “Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi” sdzlesmesi imzalanmistir.
Bu kapsamda, yerli imkanlarla ASELSAN tarafindan gelistirilen ve 22 ilde
kurulan Kriptolu Milli Sayisal Telsiz Sistemi, Ankara ve istanbul’da kullanma
hazir hale getirilmistir.

ASELSAN Uzaktan
Komutali Stabilize
Top Sistemileri ile
korunacak

ASELSAN, 2020 faaliyet
doéneminde Endonezya’nin
deniz platformu kullanimina
yonelik yeni bir satis
s6zlesmesi imzalamistir.
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Savunma sanayiinin 6nct ve lokomotifi ASELSAN’In kurum
ici iletisiminde etkin rol alacak yerli, milli ve giivenli “a-ileti
Uygulamasi” Kurumsal Yénetim Genel Mudur Yardimciligi
Bilgi Yonetimi Direkt6rligi’niin uhdesinde gelistirilmistir.

a-lleti

Yerli ve Milli, ASELSAN Ailesi ici
Mesajlasma Platformu: A-lleti

ASELSAN bunyesinde mobil cihazlarda mesajlasma,

sesli ve goruntult gérisme amagh WhatsApp, Telegram
gibi iletisim araglar kisisel ve is amagl kullanimaktadir.
Ancak, bu Urlnlerin yabanci menseli olmasi nedeniyle
olusabilecek glvenlik risklerine karsi ASELSAN Ailesi’nin
kendi icinde ve ekosisteminde guivenle kullanabilecedi,
kullanim haklari Sirket’e ait, glvenilir bir aile ici mesajlasma
platformu intiyaci ortaya ¢ikmistir.

Savunma sanayiinin dncu ve lokomotifi ASELSAN’IN
kurum ici iletisiminde etkin rol alacak yerli, milli ve glvenli
“a-lleti Uygulamas!” Kurumsal Yénetim Genel MUdr
Yardmciligi Bilgi Yonetimi Direktorllgi’nin uhdesinde
gelistirilmistir.

Uygulamanin ilk strimu éncelikli olarak mobil cihazlarda
mesajlasma, toplu mesaj ve birebir gérunttlt gdrisme
kabiliyetleri ile kullanima hazir hale getirilerek sunulmustur. ik
ayini yeni dolduran a-ileti uygulamasi 9 bine yakin ASELSAN
¢alisani tarafindan kullanimaya baslanmistir.

Kisa sure icinde ASELSAN Ailesi’'nin de katki ve geri
bildirimleriyle birlikte goklu gdrintllt gorisme ve web
lizerinde kullanim kabiliyetlerinin de kazandirlacagi a-ileti’nin
kullanima girmesi, boylelikle kurum ici iletimde hiz ve
guvenlik seviyesinin artirimasi hedeflenmistir. a-ileti’'nin
kullanima gegmesi ile birlikte Cumhurbagkanlidr talimati olan
WhatsApp gibi Urtnlerin kullanilmamasina yonelik uyum
sUrreci tamamlanmistir.

a-lleti, kurumsal iletisim aracinin tiim sistemleri ve iletisimi
ASELSAN Veri Merkezi’'nde Bilgi Yonetimi Direktorligu
tarafindan yonetiimektedir. Ayrica, a-ileti altyapisi, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu kapsaminda telefondaki ttm verileri
de korumak Uzere tasarlanmigtir.
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ASELSAN’da insan Kaynaklar Yonetimi

Zor zamanlarda insanlarin kaygi duzeylerinin yuksek
oldugunu ve belirsizligin de kolektif kaygiy: artirdiginin
bilinciyle hareket eden ASELSAN insan Kaynaklari
Direktérligl, yogun i iletisim calismalarina odaklanmistir.

2020 faaliyet dbneminde
hayata gecirilen
ASELSAN Yetenek
Yonetimi Modeli ile
calisanlarin kariyer
yolculuklarina eglik
edilmesi hedeflenmigtir.

ASELSAN’I Gelecege
Hazirlayan Calismalar

ASELSAN insan Kaynaklari
Direktorlagu, 2020 faaliyet ddbneminde
ASELSAN’I ve ASELSAN lilari
gelecege hazirlamak icin blyuk bir
hizla calismalarina baslamistir. Sirket’in
en 6nemli kiymeti olduguna inanilan
insan kaynagina yonelik uluslararasi
standartlarda uygulamalar sunmak
vizyonuyla girilen 2020 faaliyet donemi,
yenilikgi ve insan odakl uygulamalarin
hayata gecirildigi bir yil olmustur.

Pandemi kosullarinda énce saghk
ilkesi

Zor zamanlarda insanlarin kaygi
dUzeylerinin ylksek oldugunu ve
pbelirsizligin de kolektif kaygy artirdiginin
bilinciyle hareket eden ASELSAN

insan Kaynaklar Direktérligi, yogun ic
iletisim calismalarina odaklanmistir.

Calisanlarin hayatlarina odaklanan
uygulamalar gelistirerek online
platformlara tasiyan insan Kaynaklari
Direktorltigu, hiz kesmeden projelerine
devam etmistir.

Diger yandan, salginin ekonomik etkileri
ve ig surekliligi distnUlerek istihdam
sureclerine devam edilmistir. 2020
faaliyet doneminde calisan gelisimini
merkeze alan uygulamalara agirlik
veriimistir.

-
47
15»

Performans Gelisim

Geri Bildirim
Sistemi

Performans Gelisim ve Geri Bildirim
Sistemi yenilenmistir

Performans degerlendirme sistemi
calisanlardan gelen gorusler ve

sirket ihtiyaclar dogrultusunda
guncellenmistir. Sirket’in performans
sistemi, gelisim ve geri bildirimi odagina
alan, birlikte basarmay 6dullendiren
hedef bazli bir yapiya déntsturllerek
Performans Gelisim ve Geri Bildirim
Sistemi olarak adlandirimistir.
Kurumsal hedeflerle uyumlu bireysel
hedefleri, ASELSAN’a maksimum
fayda saglayacak ortak bir amag
dogrultusunda belirleyerek ASELSAN’In
“Birliktelik Degeri’ne katki saglanmistir.
326 yonetici ile gerceklestirilen 101
Hedef Yayllm Calistayr ile ASELSAN
genelinde hedef birliginin saglanmasi
amagclanmistir. Bunun yani sira;
calisanlar, kurumsal agda kullanima
acilan ilk insan Kaynaklari Uygulamasi
olan PGGS Uzerinden geri bildirim
verebilme imkani elde etmigtir.

Yetenek Yonetlml
Modeli

ASELSAN, Yetenek Yonetimi Modeli
ile calisanlarin kariyer yolculuklarina
katki sunmaktadir
Performans Gelisim ve Geri
Bildirim Sistemi ile is sonuglarinin
degerlendiriimesinin ardindan 2020
faaliyet déneminde hayata gegirilen
ASELSAN Yetenek Ydnetimi Modeli ile
calisanlarin kariyer yolculuklarina eslik
edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda,
Kariyer Gelisim Planlama sureci ile
calisanlanin bilgi, beceri, potansiyel ve
yeteneklerinin farkina varmalari, kariyer

i};"
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hedeflerine ulasmalari icin gerekli olan
gelisim adimlarini tanimlamalari ve bu
strecte gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir. Gelisim yolculugunun
6nemli bir parcasi olan Ust Yonetim ile,
yll boyunca bu gelisim aksiyonlari takip
edilmistir. Kariyer Gelisim Planlama
sureci ile hem bireyin gelisimine katki
saglanmis hem de surdurulebilir bir
organizasyon yaratiimasina destek
olunmustur.

ASELSAN Yetenek Yonetimi

Modeli kapsaminda, galisma
arkadaslarinin gelisimine katki
saglamak amaciyla “ASELSAN

Gelisim Merkezi” kurulmustur. Gelisim
merkezi uygulamalarinda ¢alisanlar
belirlenen yetkinlikler dogrultusunda
deg@erlendiriimistir. Uygulamalarin
ardindan, 6nce kendileriyle daha sonra
yoneticileri ile geri bildirim toplantisi
yapllarak alinabilecek gelisim aksiyonlari
hakkinda goértsulmustur.

ilk adimlar 2019 yilinda atilan Midur
Atama Sureci’nin asamalari, yonetici
olma sUrecinde tim calisanlara

firsat esitligi saglamak adina yeniden
yapilandirimistir. Stre¢ kapsaminda,
Degerlendirme Merkezi Uygulamasi
ile liderlik yetkinlikleri gbzden gegirilen
calisanlara geri bildirim verilerek
gelisimleri desteklenmistir.

Ucret Sistemi ve Yetkinlikler
guincellenmistir

ASELSAN’In 45. kurulus yil ddSnUmindn
kutlandigr 2020 faaliyet ddéneminde
Sirket’in insana verdigi kiymet ve
gelisen inhtiyaglar dogrultusunda
Ucret Sistemi ve Yetkinlikler yeni
nesil metodolojilerle giincellenmistir.
Davranigsal ve teknik yetkinlikler,
Sirket’in yasadigi blyime, degisim
ve dénusum slrecine uygun olarak
calisanlara teknik ya da liderlik
potansiyellerine gore farkl kariyer
alternatifleri sunabilmek amaciyla
bastan tasarlanmistr.

is Giicii Planlama Siireci’nin etkinligi
Her yil gergeklestirilen is Glcl
Planlama Sureci, ASELSAN gindemi
ve ihtiyaclarni daha iyi karsilayacak
sekilde glincellenmistir. ASELSAN

stratejik hedefleri, operasyonel proje
verileri, calisan geri bildirimleri gibi
farkli faktorleri degerlendiren analitik
bir yaklagimla strdurdlebilir blyimeye
katki saglayacak bir planlama modeli
olusturulmustur.

Yeni bir takdir ve tesekkur kalttrt
Yapilan iglerde fark yaratan basari
orneklerinin goértndr kilinmasi

ve odUllendiriimesi amaciyla,
Odillendirme Komisyonu kurulmustur.
Komisyonun c¢alismalari neticesinde
“Millilestirme Oduld,” “Stireg
lyilestirme Oduli” ve “Kalite Odli”
olmak Uzere 3 temel kategoride
verilecek 6duller belirlenmistir. 2020
yilina dair calismalara ait 6dullerin
2021 yil baginda takdim edilmesi
planlanmaktadir.

ASELSAN Degerleri etrafinda sekillenen
bir takdir ve tesekkur kulttrt gelistirmek
amaclyla “lyi Ki Varsin Uygulamas!”
hayata gegcirilmistir. Calisanlar, 20
binden fazla defa birbirlerine “lyi ki
Varsin” diyerek birlikte basarmayi daha
anlamli Kilmistir.
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Yeni baglayanlar icin diizenlenen Takim Calismasi, iletisim
egitimleri, oryantasyon egitimi ve yerleske tanitimlar, is
Saghg ve Glivenligi egitimleri ile Sektér Baskanliklarinin

siire¢ egitimleri a BIL-GE platformuna tasinarak calisanlara

dijital olarak sunulmustur.

Sirekli Calisan Geligimi

Calisanlarin 6grenme ve gelisimine
yapllan yatinmin, Sirket’in entelektiel
sermayesini artirmanin yaninda
ASELSAN’da verimlilik, inovasyon ve
calisan memnuniyetinin artinimasina
katki saglayacagina; kurumsal
degerlere bagl, ASELSAN kdilttrdnd
benimsemis ve motivasyonu ytksek
bir calisan profili yaratacagina
inaniimaktadir. Bu inancla, 2020 faaliyet
déneminde de ASELSAN Ailesi’nin
gelisimine yatinm yapmaya devam
edilerek 6grenme firsatlarina her an
erisim saglanabilmesi yolunda adimlar
atilmistr.

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin tek
bir sistem Uzerinden butlnsel olarak
yonetimi, dokUmantasyonu, takibi,
6lclimu ve raporlanmasi, ASELSAN

¢alisanlarina intiyac duyduklari
egitimlerin e-6grenme destekli olarak
da sunulabilmesi ve galisanlarin
6grenme ve gelisim bilgilerine kolayca
ulasabilmesi amaciyla 2019 yilinda
kullanima acilan Ogrenme ve Gelisim
Platformu “a BIL-GE”nin tanitim

ve tutundurma galismalar 2020
faaliyet déneminde de basariyla
gerceklestiriimistir. Nisan 2020
tarininde a BIL-GE Platformu internet
ve mobilden de ¢alisanlarin erisimine
aciimistir. Bu platformda yer alan dijital
icerikleri artirarak gelisim programlarini
zenginlestirmek amaciyla Bilgi Paylasim
Programi baglatiimistir.

Bilgi Paylasim Programi ile 130 binin
Uzerinde izlenme orant...

Bilgi Paylasim Programi ile bilgisini,
deneyimini tim ASELSAN’lllar ile
paylasmak isteyen ¢alisanlarin

hazirladigi icerikler ile konu
uzmanlarindan temin edilen

video tabanli egitimler a BIL-GE
platformu aracilidiyla tim ¢alisanlarla
paylasimistir. Bu kapsamda, a BIL-GE
platformunda yayimlanan 164 bilgi
paylasim videosu 130 binin Uzerinde
izlenme almigtir.

Yeni baslayanlar icin diizenlenen
Takim Calismasi, iletisim egitimleri,
oryantasyon egitimi ve yerleske
tanitimlan, is Saglig ve Guvenligi
egitimleri ile Sektdér Baskanliklarinin
stirec egitimleri a BIL-GE platformuna
tasinarak galisanlara dijital olarak
sunulmustur. Oryantasyon programi
kapsaminda dizenlenen “Gelecegimiz
Sizinle” etkinligi de sanal toplant
araciigiyla ile her ay gergeklestiriimeye
devam edilmigtir.
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ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi,
ASELSAN ve T.C.

Milli EQitim Bakanligi
Mesleki ve Teknik
Egitim Genel MudurlGgu
tarafindan ortak olarak
gelistirilen seckin bir
egitim icerigine sahiptir.

ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Turk savunma sanayiinin ihtiyaci olan
nitelikli is glicinuin yetistirimesine
katkida bulunmak amaciyla; T.C. Milli
Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurltgu ile imzalanmis
olan is birligi protokoll kapsaminda
acllan ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2019-2020 egitim
ogretim yilinda ilk dgrencilerini almistir.
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi “Savunma Elektronik Sistemleri”
ve “Savunma Mekanik Sistemleri”
olmak Uzere iki dalda, ASELSAN ve
T.C. Milli Egitim Bakanldr Mesleki

ve Teknik Egitim Genel Mudurltgu
tarafindan ortak olarak gelistirilen
seckin bir egitim icerigine sahiptir.
Okulun daha ilk senesinde %0,46’lik
dilimden bir 6grenci kayit yaptirmistir.
Boylece, ilk defa bir mesleki ve teknik
anadolu lisesine %1’lik dilimden
6grenci girmistir. ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 2020 yill LGS
sonuglarina gére basarisini strdirerek
9%0,33’ltik dilimden bir 6grenci almistir.

ASELSAN Liderlik Gelisim
Okulu

ASELSAN savunma sanayiindeki
lider konumunu sirket icinde
yetistirdigi liderleri ile glclendirmeyi
amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, Liderlik Gelisim

Okulu programi tasarlanarak
lansmani 8 Ocak 2020 tarihinde
gerceklestiriimistir. Program; 360
derece kisilik envanteri uygulamasi ve
sonuglarinin raporlanmasi, yUz yize
egitim modulleri, egitim modulleri
oncesinde 6n hazirlik ve moddller
arasinda pekistirme gorevleri, kogluk
gorismeleri, Aksiyonel Ogrenme
Takimlari (ALT) gibi araclarin
kullanilacagr ¢cok boyutlu bir 6grenme
ve gelisim modeline dayanmaktadir.
Liderlik Gelisim Okulu yUz ylize
egitimleri “ilham Veren Liderler”
mottosuyla 27 Subat 2020 tarihinde
baglamis olup, Kovid-19 nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda ytz ylze
egitimlere ara verilmistir.

Uzun Vadede ihtiyag
Duyulan Insan Giici

Uzun vadeli insan guicu yetistirme
amacina hizmet eden burs ve staj
programlari kapsaminda, 686 Universite
6grencisine staj, 242 lise, meslek
yUksekokulu ve teknoloji fakultesi
ogrencisine mesleki egitim imkani
verilmistir. 2020 yili icerisinde toplamda
bes arastirmaciya yurt ici doktora burs
destegine devam edilmistir.

Savunma sanayiinde yapilan
uygulamalarin orta 6gretim dizeyindeki
Ozel yetenekli 6grenciler tarafindan
gorulerek egitim kalitesini artirmak,
muhendislik ve diger alanlardaki
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ATIK Programi, ASELSAN teknisyen ihtiyacinin, ASELSAN

icerisinden yetisen degerlerle karsilanmasi amaciyla, istihdam

olanagi yaratilarak meslek liselerinin tercih edilmesini
saglayacak uygulamalari iceren yetenek programidir.

calismalar hakkinda 6ngoéru ve
motivasyon kazanmalarini saglamak

ve gelecekte Ulkemize yapabilecekleri
katkilarr artirmak amaciyla Milli Egitim
Bakanligi tarafindan segilmis &zel
yetenekli 20 lise dgrencisine yonelik
olarak Ocak ayinda iki haftalik bir egitim
programi uygulanmistir.

ASELSAN Teknik Kusagi -
Atik “Gicim Memleketim
Gelecegim Meslegim”
diyerek meslek liselerini
ASELSAN’a ve is hayatina
kazandiriyor...

ATIK Programi, ASELSAN teknisyen
ihtiyacinin, ASELSAN icerisinden
yetisen degerlerle karsilanmasi
amacilyla, istihdam olanagi yaratilarak
meslek liselerinin tercih edilmesini

saglayacak uygulamalari iceren yetenek
programidir. Meslek lisesi dgrencilerinin

ATIK programi kapsaminda verilen
egitimler ve gorevler ile teknik ve
kisisel gelisimlerine destek olunmasi
hedeflenmistir.

Program boyunca dénem projeleri,
yetenek testleri ve kisisel gelisim
egitimleri ile dgrencilerimizin zihinsel
becerilerinin gelistirilmesi, is basi

ve teknik egitimler ile dgrencilerin
psikomotor ve el becerisi kazanmalari,
ASIL projelerinde vyer alarak ve
ASELSAN degerleri araciligiyla duyusal
becerilerinin gelistirilmesi program
kazanimlari olarak hedeflenmistir.
Program boyunca dénem projeleri

ile is hayatina ve ASELSAN calisma
ortamina yonelik deneyim kazanirken,
mentorlari ile birebir calisarak strekli
geri bildirim ile kendilerini gelistirmeleri
ongorilmektedir. Aylik dlizenlenecek

“Kariyer Yolu Konusmalari” ile ATIK ler,
kariyer gelisimleri kapsaminda deneyimli
teknik uzman veya bas teknisyen
calisanlara merak ettikleri sorulari
yoneltebilme olanag bulmustur.

2020 faaliyet déneminde 172 ATIK,
ASELSAN yerleskelerinde teknik
ve Kisisel gelisim egitimi almaya
baglamistir.

a Yetenek Programi,
“En lyilerle En lyi Yerde”
mottosuyla binlerce
6grenciye ulasti...

Geng yeteneklerle, 6grencilik yillarindan
itibaren birebir temas kurularak
mentorluk ve tersine mentorluk
calismalariyla kariyer gelisimlerine
oOncultk edilmesi amaciyla “a Yetenek
Programi”, 2020 faaliyet ddéneminde de
basaryla uygulanmaya devam etmistir.

“a Yetenek Programi” ile gen¢
yeteneklerin is hayatina baslamadan
once mesleki yeterlilik ve yetkinlikler
acisindan kendilerini gelistirmeleri
ve ASELSAN kulturinU tanyarak
calisma hayatina adim atmalari
amaclanmaktadir.

“a Yetenek”ler program kapsaminda
kendilerine atanan projeler sayesinde
sektorlere yonelik deneyimlerini artirma
firsati bulurken, mentorlari ile birebir
caligip surekli geri bildirim almaktadir.
Her ay dlUzenlenecek “Tersine
Mentorluk Konusmalari” ile Mentor
ve “a Yetenek” arasindaki etkilesimin
artinlmasi, bilgi paylasimlari ile siner;ji
yaratilarak kusak farkinin en aza
indirgenmesi hedeflenmektedir.
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“a Yetenek Programi” ile 2020
faaliyet déneminde 159 “a Yetenek,
ASELSAN’da mihendis/uzman
yardimcisi olarak kadroya gegcigleri
yapmigtir.

Secme, degerlendirme ve yerlestirme
sUrecleri buyuk bir titizlikle ydrtttlen
2020-2021 “a Yetenek Programi”
kapsaminda ise 119 “a Yetenek”,
programa Kasim 2020 tarihi itibariyla
baslamistir.

“Tersine Beyin Gocii”
kapsaminda yiritiilen
“Next Big Move to
Turkiye” Projesi ile yeni
yetenekler lilkemize
kazandinidi

Yurt disinda bulunan vatandaslarin
Ulkemize geri kazandirimasi yonundeki
calismalar 2020 faaliyet ddneminde

de hiz kesmeden devam etmigtir.
Ulkemizin yetigmis insan gictinin
yeniden kazaniimasi icin 2006 yilindan
itibaren strdurtlen “Back to Turkey”
Projesi’nin ismi 2020 yilinda “Next Big
Move to Turkiye” olarak degistirilmistir.

2019 vl icinde baglatilan

2020 yillinda da devam eden
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklan
Ofisi koordinasyonunda organize edilen
yurt digi fuarlan kapsaminda ingiltere,
Almanya, Ozbekistan, Pakistan,
Kazakistan ve Guney Afrika’da da
yeteneklerle bulusan ASELSAN,
savunma sanayii alaninda kariyer
yapmak ve kendini gelistirmek isteyen
genclere rehberlik etme misyonunu bu
Ulkelerde de sturdurmdastur.

Next Big Move to Turkiye kapsaminda
son iki yllda yurda geri kazandirilan
profesyonel sayisi 50 olmustur.

Giiciimiiz Degerlerimiz!

10 Subat 2020 tarihinde gerceklestirilen
lansmanla ASELSAN’In kurumsal
kUltdrdndn yapi taslarini olusturan

ve kurumu gelecege tasiyacak olan
ASELSAN Degerleri calisanlarla
paylasiimistir. 2020 yili igerisinde
degerlerin ASELSAN calisanlar
arasinda bilinirligini, benimsenmesini ve
is yapis sekilleriyle uyumlu hale gelmesi
icin calismalar gergeklestirilimistir.

2021 yilinda da bu g¢alismalarin devam
edilmesi 6ngdriulmektedir.

2020 vyl igerisinde;

» ASELSAN yerleskelerinde Deger
Bayraklari ve Degerler Tablolari
asimigtir.

“Degerlerimizi en iyi calisanlarimiz
anlatir.” mottosuyla kurumsal
degerleri daha iyi anlamak,
benimsemek ve yasatmak adina
ASELSAN Deger Elgileri Programi
baslatiimistir. Gondlltlik esasiyla
bagvurularini yapan ¢alisanlar
arasindan Deger Elcileri belirlenerek
2 Ekim 2020 tarihinde online acilis
toplantisi gerceklestiriimistir.

»

¥

Kovid-19 dénemi iletigimi

“Onceligimiz Saghgimiz” yaklasimiyla
hareket eden ASELSAN, Kovid-19
strecinde galisanlara yoénelik 6zel
calismalar gerceklestirmistir. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur
Haluk Gérgln’Un kendi imzasini
tastyan mektuplari tim calisanlarin
ailelerine génderilmistir. idari izinli
calisma arkadaglarina sagliklarini
evlerinde de korumalari adina hijyen kiti
gdnderilmistir. DENUSUMIU ¢alismanin
sonlanmasi ile birlikte calisanlara “is’te
Simdi Tam Olduk!” mottosuyla 6zel
calisma duzenlenmistir.

Odiillendirilen ulusal
ve uluslararasi basari
cizgimiz

Basarilarini ulusal ve uluslararasi
odullerle taglandirlan ASELSAN,
pandemi slrecinde Sirket igerisinde
yUrUtdlen calismalari géranUr kilmak
icin 6dul programlarina katilmistir.
Gergeklestirilen basvurular neticesinde
Stevie International Business Awards
kapsaminda “Most Valuable Corporate
Response” kategorisinde ve Turkiye
insan Yonetimi Dernegi insana Deger
Odlilleri kapsaminda “Zor Zamanlarda
Deger Yaratmak” kategorisinde ddUle
layik gortimastar.
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ASELSAN “Universium ideal isverenler Arastirmasi”’nda
Miihendislik/IT kulvan 6grencileri arasinda en ¢ok tercih
edilen sirketler listesinde 2020 faaliyet doneminde de

liderligini korumustur.

Toplam Personel Sayisi
(2020 yil sonu itibariyla)
8.807 Kkisi

ise Baslayan Sayisi

(2020 yil sonu itibariyla):

1.479 Kisi

% ’fznsmz

” MENTGRLUK ¢ _ i
i o 5 ELECEK YETENEK

Yeni Genglik iletigimi
Stratejisi...

» Potansiyel adaylara ASELSAN’I
tanitabilmek, yetenek programlarinin
ve ASELSAN'In bilinirligi artirmak

icin 2020 faaliyet ddneminde genclik
iletisim stratejisi yenilenmistir. Liseden
baslayarak Universite mezuniyetlerine
kadar 6grencilerin yanlarinda olacak
genclik programlar olusturulmustur.
Genclik iletisimimi kapsaminda 2020
yilinda Kasim ve Aralik aylarinda 13
etkinlikte 4 binden fazla 8grenciyle
bulusulmustur.

ASELSAN, son alti yilda oldugu

gibi global genclik arastirmasi

olan “Universium Ideal isverenler
Arastirmasi’nda Muhendislik/IT
kulvari 6égrencileri arasinda en ¢cok
tercih edilen sirketler listesinde 2020
faaliyet déneminde de liderligini
korumustur.

Potansiyel calisanlarin “calismayi arzu
ettigi yer” olabilmek ve ASELSAN’II
olmanin ne demek oldugunu
gdstermek amaciyla ASELSAN
Yasam Instagram sayfasi agiimigtir.

P

¥

P

¥

AT e o

Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalan Egitimleri

2020 yilinda Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalar MUdirligu ic Egiticiler,
yUz ylze ve dijital formatta 11.822
adam x saat egitim vermistir. Buna

ek olarak, Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalar Mtdurltigi, ASELSAN
calisanlart i¢in 20.491 adam x saat yliz
yUze ve canli sinif egitimi dizenlemigtir.
69.840 adam x saat zorunlu is saglgi
ve guvenligi egitiminin gerceklestirimesi
saglanmig ve ise yeni baslayan
calisanlar icin 3.818 adam x saat
oryantasyon egitimi verilmistir.
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insan Kaynaklarinin Galisan Politikasi
ASELSAN calisanlarinin %60’ muhendislik*, %30’u teknisyenlik, %6’sI idari**, %2’si blro personeli, %2’si ise iscilik unvan
gruplarindan olusmaktadir.
Biiro Personeli
Diger:
Teknisyen
%31
%30
Calisanlarin Miihendis*
Akademik Boliimlere Gore %60
Dagilim
Doktora: ’ Lisans: isgi
0 (s
%03 %39 %2 ‘
idari*
%6
*Mihendis oranina yénetici mthendisler ve mihendis adaylar dahildir.
*“*Idari orana idari yéneticiler ve uzman adaylar dahildir.
6 Adet Ar-Ge Merkezi
Ar-Ge Merkezleri Calisan Sayisi
GY AR-GE 42
HBT AR-GE 523
MGEO AR-GE 1.307
REHIS AR-GE 1117
SST AR-GE 744
UGES AR-GE 482
TOPLAM 4.215
Teknokent ve Teknoparklar Calisan Sayisi
ODTU Teknokent 216
ODTU Titanyum 125
Teknopark Hacettepe 90
Teknopark istanbul 99
Teknopark ivedik 298
TOPLAM 828
GENEL TOPLAM 5.043
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ASELSAN, teknoloji ydénetimini; stratejilerine uygun sekilde,
gelisen teknoloji ve Turkiye’'nin degisen ihtiyaclarini g6z
Onune alarak gerceklestirmektedir.

ASELSAM
ARASTIRMA MERKEZ]

STRATEN . TEKNOLOA
YOMETiMI P YOMETIMIE

MERKEZ| PROJE ik * TEKNOLOJ YOL
YOMETIM OFisl (P0) HARITASI

TEKNOLOJI
VE STRATEI

Gy YONETIM
GENEL MUDUR

YARDIMCILIGI ;
GELISTIRME (ST KURULY s Vo DONGUST YOMETIMI (PLM)

MiLLi VE YERLI ORON ASELSAN UROM YASAM

FiKRI HAKLAR UST KURULY e e FF AR-GE ISBIRLIKLERI

Tuark Silahl Kuvvetleri’nin Glkemiz menfaatlerini korumak,

X

TUum ASELSAN'In gelecek 5 yilda Uzerinde calisacagdi

dost ve kardes Ulkeler dahil, bir gliven ortami yaratmak teknolojilerin ve yatinmlarin neler olacagi Teknoloji Yol
Uzere 3 kitada gdsterdigi etkinligin, yeni teknolojiler ile Haritasi ve Yatinm Plani ile belirlenmekte,

desteklenmesi sahadaki Ustunltgun surekliligi agisindan » ASELSAN Dijital DontUsimU’nin en dnemli asamalarindan
vazgecilmez bir gerekliliktir. Bu amagla ASELSAN’In biri olan PLM (Uriin Yasam Dénguist) Déniisiimi igin
Teknoloji ve Strateji Yonetiminin Ulkemiz intiyaclari ile gerekli faaliyetler yurttiimekte,

hizalanmasi her zamankinden daha fazla 6énem arz Milli ve Yerli Urtin Gelistirme Ust Kurulu ile ASELSAN’In
etmektedir. yurtdisindan tedarik ettigi birimlerin milli ve yerli olarak
tasarlanip Uretiimesi saglanmakta,

Fikri Haklar Ust Kurulu ile ASELSAN Fikri Sinai Milkiyet

¥

¥

Teknoloji ve Strateji Yonetimi olusturulan strecler ve

kurullar ile belirlenen hedefler cercevesinde cok yakindan Haklari ve Yayinlar yonetilmekte,
takip edilmekte ve yonlendiriimektedir. Bu amacla, » Ozkaynakli Ar-Ge suregleri ile ASELSAN’In kendi kaynaklari
» Strateji Yonetimi kapsaminda bilimsel yontemler ile ile baslattigi projeler yonetilip ydnlendirimekte,
ASELSAN’In stratejilerinin belirlenmesi ve yonetimi » Merkezi Proje Yonetim Ofisi (PMO) ile de ASELSAN’In
saglanmakta, proje yonetimleri ve proje takibinin ortaklanmasi galismalari
» ASELSAN Arastirma Merkezi’nde dnumtzdeki 10 yila yUrUtdlmekte,
damga vuracak teknolojiler gelistiriimekte, » NUkleer eneriji teknolojilerinin sivil alanlarda nasil
» ASELSAN Akademi’de 650’ye yakin ASELSAN kullanilabilecegiyle ilgili calismalar yurutilmekte,
personeli ¢alistiklar projeler Uzerinde yiksek lisans ve » ASELSAN inovasyon Yénetim Sisteminin kurulup

doktora calismasi yapmakta, isletimesi icin ASELSAN inovasyon Kurulu kurulmus ve
calismalar devam etmektedir.
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Strateji Yonetimi

ASELSAN Strateji Yonetimi
sisteminin igletimesiyle;
ASELSAN’In vizyonu, misyonu
ve degerlerine dayali, Turk
Silahli Kuvvetleri GUglendirme
Vakfi (TSKGV) basta olmak
Uzere diger kritik paydaslarin
stratejileri ile uyumlu stratejiler
gelistirimekte, planlama sirecinde
amagc, hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesi saglanmakta, bu
faaliyetlerin uygulanmasi ve
gelismelerin elektronik ortamda
yer alan sistemlerle 6lcUmu
gerceklestiriimektedir.

Stratejik Planlama

ASELSAN Stratejik Plani, stratejik
analizler neticesinde buyume,
kuresellesme, musterileri icin
deger Uretme, Ar-Ge faaliyetleri
yUrUtme, rekabetci ve verimli olma,
insan kiymetini ve finansal yaply
gUclendirme odagiyla belirlenerek
bes yillik ddnemi kapsayacak
sekilde her yil gincellenmektedir.
Planda yer alan stratejik amaclara
ve hedeflere ulaslimasi icin
faaliyetler planlanmakta ve
Stratejik Plan Takip Sistemi ile yil
icinde/sonunda gerceklesmeler
raporlanmaktadir. Teknoloji Yol
Haritasi ve Yatinm Plan’'nda

yer alan teknolojik yatinmlarin
gerceklesmeleri takip edilerek
etkileri degerlendiriimektedir.

Kurumsal Performans

Elektronik ortamda yer alan ASELSAN
Kurumsal Hedef Kartlarn, ASELSAN
Stratejik Plani dogrultusunda her

yil glincellenmekte, yetki verilmis
yoneticiler tarafindan izlenmekte

ve yil igcinde gergeklesmeler takip
edilmektedir. Yil sonunda Kurumsal
Performans Degerlendirmesi
gerceklestirimekte olup sonuclar
yeni stratejilerin gelistirimesine katki
saglamaktadir.

Proje Yénetim Birimleri (PYB)
ASELSAN, stratejik karar verme
destek mekanizmalarindan birini daha
tesis etmek Uzere farkli tirdeki 700’0
askin aktif projesini kurumsal seviyede
takip etmeye yodnelik faaliyetleri,
kUresel seviyede lider diger ylksek
teknoloji sirketlerinde kabul gérmus ve
uygulanan uluslararasi standartlardaki

—y

Proje Yénetim Birimleri anlayigi

ile Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi
koordinasyonunda yUrutmektedir.

ASELSAN, deger merkezli bir
yapl olarak kurgulanan PYB’ler
ile, program ydnetiminin dijital
dénusum gereklerine uygun halde
yapllmasini saglayarak piyasa
oynamalarina karsin stratejik
hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmayr amaglamaktadir.

ASELSAN bunyesinde, proje
yonetiminde tim dunya genelinde
kabul goren “Project Management
Institute (PMI)” tarafindan uygulanan
metodolojiler segilmis ve Teknoloji
ve Strateji Yonetimi Genel MUdur
Yardimciigi (TSYGMY) binyesinde
yer alan Merkezi Program Ydnetim
Birimi koordinasyonunda her

bir sektorde Sektdr PYB'ler
kurulmustur.

ASELSAN genelinde proje yonetim
sUreclerinin PMI standartlarina
uygun olarak ortak yonergelerle
olusturulmasi igin PYB’ler
tarafindan surdurdlen ¢alismalar
tamamlanmak Uzeredir. Stireclerin
hayata gegirilmesi, projelerin
performanslarinin dlgtlebiimesi

ve kaynaklarin verimli bir sekilde
kullaniimast icin Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi araci SAP ile
ASELSAN genelinde kullanimi
karara baglanmis olan program
yonetim araci Primavera P6’nin
entegrasyonu Bilgi Yonetimi
Direktorligu (BYD) ile birlikte
surdurdlmektedir.

ETRRLE va VERIMLLM

[ -
&srm
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TEKNOLOJi YONETIMI

ASELSAN, “inovasyon Stratejisi” kategorisinde Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan gerceklestirilen
“InovaLiG” Yarismasr'nda 1.236 yarismaci arasinda finale
kalarak ikinci olmustur.

Teknoloji Yénetimi ve inovasyon

ASELSAN'In gelistirmeyi hedefledigi milli ve yenilikci teknolojileri iceren

Teknoloji Yol Haritas! ve Yatinm Plani (TYHYP) kapsaminda bir¢ok stre¢ yeniligi
2020'de hayata gecirilmistir. TYHYP’de “Ani inovasyon Firsatlar”, “ASELSAN
Girisimcilik Merkezi Blnyesinde YUrUtUlecek Calismalar” ve “ASELSAN Akademi
Tarafindan LisansustU Tezlerin Desteklenmesi” projelerine iliskin inovasyon
odakli planlar yer almistir. TYHYP, SSB teknoloji taksonomisi ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ozkaynakli projelerin ASELSAN Stratejik Plani is Stirecleri
amaglar kapsamindaki satis éngérdlerinin belirtimesi 2020 yilinin éne ¢ikan
diger yenilikleri olmustur.

e R (o= |

@ s = N Ge= T
lwlq'_-i'z.m;",.L A e T

N T

inovasyonun Sirket'in stirdiriilebilir biiytimesine ve operasyonel verimliligine
katki saglamasi amaciyla yur(itilen ASELSAN inovasyon Yénetim sisteminin
kurulumu kapsaminda, 2020’de ASELSAN inovasyon Kurulu kurulmustur.
iigili inovasyon elcileri, bu konudaki yetkinliklerini gelistirmek tizere 1ISO 56000 Serisi inovasyon Yénetim Sistemi Standartlar,
egitimlerini almisti. ASELSAN’In stratejik planlar dogrultusunda teknolojik gelisimini glclendirmek tzere Kritik Teknoloji ve
inovasyon Yatinm Projeleri 2020 yilinda baglatiimisti. ASELSAN, “inovasyon Stratejisi” kategorisinde Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan gerceklestirilen “inovaliG” Yarismasi'nda 1.236 yarismaci arasinda finale kalarak ikinci olmustur.

Uriin Yasam Déngiisii (PLM)
faaliyetleri basariyla devam etti
ASELSAN dijital ddntstmandin en
dnemli parcasi olan Uriin Yasam
Dongusl Sistemi sayesinde slrecler
arasl gecisler ve birimler arasi iletisim
kolaylasirken, zaman kayiplarinin ve
UrUnlerin tamamlanma surelerinin de

Honsept
Parfialya Paniama Thaarsr Ui
Yot Miuiherifiel iy

Gl Bl

PLM

Lomime v e i

L=

URUN YASAMININ HER ASAMASINAG DOKUNUR

Dakorm ve
Ciranm

Epletrman Hou e Saite v Dagntimn
Al

aselsan PLm

azalmasl 6ngodrtlmektedir. PLM’Iin
tasarimdan Uretime, program
yénetiminden entegre lojistik destege
kadar etkilesimli ve verimli calismayi
saglayan es zamanl muhendislik
yonteminin de altyapisini saglayarak,
ASELSAN'I gelecege hazirlayacagi
ongorilmektedir.
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Milli ve yerli iiriin gelistirme
calismalari

Yurt disindan tedarik edilmekte
olan veya ileride yurt disindan
tedarik edilmesi planlanan
UrGnlerin, milli ve yerli olarak
yurt icinde Uretilmesine yonelik
faaliyetlere 2020 yilinda da
basariyla devam edilmistir.

Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi
koordinasyonunda olusturulan
Milli ve Yerli Uriin Gelistirme
(MYUG) Ust Kurulu ve Sektér
MYUG Kurullari, projelerinde
ihtiyag duyulan ve yurt
disindan satin alimi yapilan
tim malzeme ve sistemleri
inceleyerek analiz etmekte,
MYUG kapsamina girecek
UrUnleri tespit etmekte,

bu Urtnlerin arasinda
oOnceliklendirme yapmakta,
KOBI'ler tarafindan gelistirime
potansiyeli olan sistem/

alt sistem/komponent gibi
UrGnleri ve dngdrulen ihtiyac
sayllarini belirlemektedir.
Ayrica, 2020 yilinda tim bu
calismalarin tanimli olmasi ve
detayll takip edilebilmesi icin,
yonetim akigl tanimlanmis,
MYUG surecindeki tiim
calismalarin ASELSAN

icinde dijital ortamda takip
edilebilmesi icin ise dijital bir
platform gelistiriimistir. Milli ve
yerli Urlnlerin gelistiriimesine
yonelik etkinlikler kapsaminda
llkemizde KOBF'ler tarafindan

milli olarak gelistirimesi
degerlendirilen UrUnlerin teknik
Ozellikleri brosUr halinde
“GucumuUz Bir” platformundan
yayimlanmaktadir.

\ ASELSAM PROJELERI _/

Ozkaynakli Ar-Ge projelerinin
yonetimi

ASELSAN, dzkaynaklari ile
gerceklestirdigi Ar-Ge projelerini
Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi
koordinasyonunda yurttmektedir.

ASELSAN stratejik hedeflerine
ulasmak ve faaliyet alanlarindaki
rekabetci konumunu guclendirmek
amaclyla s6zlesmeli projelerinin
yaninda kendi 6zkaynaklarini

OZKAYNAKLI
Ar-Ge PROJELERI

& Nillilestirme

& Yenilikgitik

dp Fapasite Artvp'Konsept Geligtirme

v SOZLESMELI
PROJELER

kullanarak Arastirma Gelistirme
Projelerini hayata gecirmektedir.

Ozkaynakli Ar-Ge projeleri ile milli
ve yenilikgi sistemler / Grlinlerin

/ teknolojilerin gerceklestirilmesi
icin her yil bir &dnceki yila ait
cironun yUzde 7’si kadar kaynak
ayrimaktadir.

Ozkaynaklarmizla desteklenen Ar-
Ge projelerinde pek cok Universite,
KOBI ve altytiklenici firma ile is birligi
yaplimaktadir.

2020 yili itibariyla ASELSAN
biinyesinde 200’e yakin
6zkaynakh Ar-Ge projesi
yurutiilmektedir

Planlanan 6zkaynakli Ar-Ge
projelerinin tamami, Arastirma
Gelistirme Projeleri MUdurlugu
koordinasyonunda; ASELSAN
personeli arasindan uzman
olarak belirlenen hakemlerin

gorugleri dikkate alinarak Ust
dlzey yoneticilerden mutesekkil
Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri
Degerlendirme Komitesi tarafindan
deg@erlendiriimektedir.

2020 yilinda surecin
dijitallestirimesine ydnelik
calismalar yapiimistir, 2021 yilinda
faaliyetlerin dijital ortamda igletiimesi
saglanacaktir.
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ASELSAN, sahip oldugu patent sayilar itibariyla savunma
sanayii sirketleri arasinda acik ara lider konumunu
2020 faaliyet déneminde de korumustur.

AN - TUBITAK BILGEM
BIRLIGI CALISTAYI

— T

aselsan :
BILGEM

ASELSAN-TUBITAK BILGEM
is Birligi Calistayi

ASELSAN -TUBITAK BILGEM
is Birligi Calistay, 29 Subat—1
Mart tarihleri arasinda TUBITAK
Gebze Yerleskesi Tesisleri’nde
gerceklestiriimistir. Bilgi,
deneyim, uzmanlik ve altyapilari
kullanacak ¢oziimler gelistirmek
icin dizenlenen calistayda,

hem ASELSAN’dan hem

de TUBITAK BILGEM’den
uzman gorusu aligverisinde
bulunulmustur. Haberlesme

ve Bilgi Teknolojileri, RF ve

AKGEBZE YERLESKESI TUSSIDE TESISLERI
29 SUBAT - 1 MART 2020

Anten Teknolojileri, Optik/Lazer,
Similasyon /Modelleme, IR iz /
Sahne Ureteci, Deniz Sistemleri,
GuUvenlik, Rayl Sistemler, Yapay
Zeka ve Safir Depo, Gercek
Zamanli isletim Sistemi ve
Donanim Birimleri, Yariiletken
ve Dedektorler konularinda
calisiimistir. Kriptolu Haberlesme
Cihazlan Gelistirme, Timdevre
Rastgele Sayi Uretici (RNG)

ve Bilgisayar Tabanll Benzetim
Modeli (BTBM) konularinda iyi
niyet anlagmalari ve is birligi
protokolleri imzalanmistir.

Fikri Haklar Ust Kurulu
Faaliyetleri

Fikri Haklar Ust Kurulu, her
ay dizenlenerek ASELSAN’In
fikri ve sinai mulkiyet haklan
ve yayinlar ile ilgili stratejilerine
ve galismalarina yon vermeye
devam etmistir.

Haziran 2020 tarihinden itibaren
aktif olarak onay/kontrol
sureclerinin yonetimine baslayan
Fikri Haklar Ust Kurulu’nda
2020 yil sonuna kadar asagidaki
FSMH ve yayinlarin onay ve
kontrolt gergeklestirilmistir.

» 84 patent

» 16 faydal model

» 11 marka

» 19 tasarm

» 28 dergi yayini

» 36 konferans yayini
» 62 tez

» 39 sunum
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“Buluscularimiza” tesvik
odiilleri dagitildi

ASELSAN, sahip oldugu patent
sayllari itibaryla savunma
sanayii sirketleri arasinda

acik ara lider konumunu

2020 faaliyet ddneminde

de korumustur. Personelini
bulus basvurulart yapmasi
amaciyla destekleyen Sirket;
61 patent, 8 faydall model icin
128 bulusguya tesvik ddemesi
yapmigtir.

ASELSAN Teknoloji Mentorlari
Mekanizmasi olusturuldu
Teknoloji konularinda ve uzmanlik
alanlarinda akademi ve endustri
deneyimi olan liderlerin ASELSAN
Akademi ve kurulmasi planlanan
ASELSAN Girisimcilik Merkezi’ndeki

calismalara ydn vermesi amaciyla
teknoloji mentorlugu mekanizmasi
olusturuimustur. Bu amagla 120’ye
yakin ¢alisan teknoloji mentoru
olmak igin gdénullt olmustur.

Maliyet arti tedarik
modellerinin savunma
sanayiinde kullanimi
Savunma sanayiinde maliyet
arti tedarik modelleri ile ilgili
arastirma raporu hazirlanmis,
diger Ulkelerdeki savunma
tedarikleri incelenerek
savunma sanayiinde maliyet
tUrt s6zlesmelerin kullanim
alanlar ve etkinligi Uzerine
degerlendirmeler yapilmistir.

Verimli fizibilite calismalar gerceklestirildi

2020 yilinda karar sureclerini desteklemek Gzere ASELSAN Genigleme
Planlari, ASELSAN Girisimcilik Merkezi, Sismik Gemi Sistemlerinin
Millilestirimesi gibi bircok konuda galismalar gercgeklestirilmistir.

ASELSAN kampslerinin ve Uretim alanlarinin ihtiyaglarnni kargilamak igin
alternatifler olusturulmus, degerlendirmeler ile Ust Yénetim’e sunulmustur.
Ankara ve Istanbul’da yetkin insan kaynagi ile ileri teknoloji ve mill

Urtinlere erismek, girisimcilik ekosistemini genisletmek amaciyla girisimcilik
merkezlerinin kurulusu icin bir fizibilite galismasi yapiimistir. Orug Reis

ve Barbaros sismik gemilerinde kullanilan sistemlerin milli ve yerli olarak
ASELSAN tarafindan tasarlanip Uretimesine yonelik bir fizibilite galismasi SST
ile birlikte yuruttlmektedir.
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ASELSAN Akademi

Sanayii-Universite is birliginde yeni bir model anlayigini
yuraten ASELSAN Akademi, ilk mezunlarini vermis ve
doérdinci akademik yilina 645 6grenciyle baglamistir.

ASELSAN Akademi
2020-2021 Giiz Dénemi
acilisi

Sanayii-Universite is birliginde

2020-2021 Giiz Dénemi Béliimlere Gére Ogrenci Dagilimi

M Elektrik-Elektronik Mih. B Elektrik Miih. Makina Miih. Il Malzeme Miih.

yeni bir model anlayisini yUrtten
ASELSAN Akademi, dérdincu
akademik yilina, 575 ylksek
lisans, 70 doktora dgrencisiyle
baslamistir. Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, ITU
ve ODTU'de, Elektrik-Elektronik,
Makine, Bilgisayar ve Malzeme
Muhendisligi programlarina bu
dénem 265 bagvuru icinden 175
yeni égrenci kabul edilmistir. Is
birligi icinde olunan boélumlere,
2020 faaliyet déneminde

iTU Elektrik Miihendisligi de
eklenmistir.

136

GU

149

118

66

30

21
6 4 I 5
- ||

GTU iTU

44

25

ASELSAN Akademi Biinyesinde Acilan Derslerin Yillara Gére Dagihmi

71
65

59

82

2017-2018 2017-2018
GUz BAHAR

2018-2019

2018-2019
BAHAR GUz

2019-2020 2019-2020

BAHAR

2020-2021

GUz

ASELSAN Akademi bunyesindeki derslerin sayisi 2020-21 Gz Dénemi’nde 82'yi buimus, 72 anlasmall akademisyen derslerini sanal

ortamda vermeye baslamistir.
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Mentorluk Faaliyetleri
ASELSAN Akademi mentorluk
faaliyetleri hizlanarak Haziran-
Aralik aylari boyunca 400’den
fazla takip toplantisi, 240
basvuru mulakatl yonlendirme
goérismesi gerceklestiriimistir.
Tez calismalarinin potansiyel
kazanimlari konusunda
farkindalik saglanarak,
goérusmelerde yuksek
hedeflere odaklanmis calisma
planlarr yapilmistir.

Sirket ici tecribeden kolektif
ve programli bir sekilde
faydalanmak igin teknoloji
mentorlugu uygulamasi da
hayata gegirilerek, alaninda
deneyimli 109 gonlld
muhendis sisteme dahil
edilmistir. Bu uygulama ile
yeni sanayii-Universite is
birliklerine imkan yaratimasi ve
tez calismalarinin, akademik
ve sektorel tecribenin etkili
ortakliginda ASELSAN’a
dogrudan faydali projelere
doénusmesi hedeflenmektedir.

Akademi Bilgi Sistemi
Yazilimi (ABSY)

ASELSAN Akademi
programinin tim strecleri,
dijital dénistim vizyonu
cercevesinde hayata gecirilen
Akademi Bilgi Sistemi Yaziimi
ile yarttilmeye baslanmistir.
Bu yazilim tizerinden YOKSIS,
OSYM ve Universiteler ile veri
aligverisi gerceklestirimektedir.

3. ASELSAN Akademi
Calistayi-Gazi Universitesi
ASELSAN Akademi, 2020
faaliyet déneminde GgUncu
calistayini Gazi Universitesi

ev sahipliginde ¢evrim ici
oturumlar ve kapanis etkinligiyle
2-4 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirmigtir.

Calistayda, 4 Universitenin
Rektor Yardimeilar, yeni
arastirma konulari ve
gelismeler hakkinda sunumlar
gerceklestirmistir.

Teknoloji mentorlarinin uzmanlk
alanlarinda hazirladiklari
sunumlar kapsayan
oturumlarda, akademisyenler
ve ASELSAN alan uzmanlari
karsllikli degerlendirmelerde
bulunmus, yeni tez ve
projelerin temellerinin atiimasi,
Universitelerle is birliginin
daha ileri boyutlara tasinmasi
hedeflenmigtir.

ASELSAN Arastirma Merkezi
arastirmacilari, “Gelecegin
Teknolojileri” Uzerine yaruttukleri
calismalar aktarmigtir. Calistaya,
protokol kapsaminda yer alan
dért arastirma Universitesinin
Ust duizey yetkilileri ve 6gretim
Uyeleri ile ASELSAN Akademi
ogrencileri, ASELSAN teknoloji
mentorlar katiimistir.

En lyi Tez Yarismasi
Geleneksel hale getirimesi
planlanan ASELSAN Akademi
Tez Yarigmasi, mezunlarin
tezlerinin ASELSAN’a

katma degerini ve akademik
faydalarini degerlendirmek
Uzere 2020 faaliyet doneminde
ilk defa gergeklestirilimistir.
ASELSAN Akademi Kurulu
temsilcilerinden olusan juri,
tezlerin bilimsel ve endustriyel
katkisi yaninda, makale ve
patent gibi ciktilari da dikkate
alarak ilk Uce giren galismalari
belirlemistir.

Yayin incelemeleri

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar
izleci dogrultusunda, ASELSAN
genelinde tim calisanlarin tez
ve dergi yayinlar, akademik
uygunluk ve gizlilik gézetilerek
kontrol edilmektedir. Bu sUrecte;
69 tez ve 39 dergi yayini
incelenmigtir.

ilk Mezunlar

ASELSAN Akademi, ilk
mezunlarini 2020 faaliyet
déneminde vermistir.
Gergeklestirilen tez
calismalaryla, ASELSAN’a
Onemli katkilar saglayan

40 mezun, 3. ASELSAN
Akademi Calistay’’nin kapanis
etkinliginde bir araya gelerek
ani madalyonlarini almigtir.
Tez konularini, galistiklari
projelerin intiyaclan ve teknoloji
yol haritasina dogrultusunda
belirleyen calisanlarin
arastirmalarl ASELSAN’a
dogrudan katma deger
saglamigtir.

2020 faaliyet ddbneminde
ogrencilerin ¢cok sayida patent/
faydali model bagvurulari, dergi
makaleleri ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.
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ASELSAN Arastirma Merkezi

ASELSAN Arastirma Merkezi biinyesinde insansiz hava
ve deniz araglarinin misterek operasyonuna yonelik
simulasyon caligsmalarina baglanmistir.

Nano insansiz Hava Araci
(iHA) Gelistirme Projesi
Nano IHA Platformu’nun yer
kontrol istasyonuna benzetilen
sistemin entegrasyonu
tamamlanarak insansiz hava

araci Uzerinden alinan anlik
goruntuler ile haritalama
saglanmistir.

Goruntd Isleme Teknikleri is
paketi kapsaminda gorsel
tabanl es zamanl konumlama,
haritalama ve gérsel odometre
konular galisiimistir.

Otonom Miisterek Gorev Timi
Uygulamalari Projesi

ASELSAN Arastirma Merkezi
bunyesinde insansiz hava ve deniz
araclarinin musterek operasyonuna
yonelik simulasyon galismalarina
baglanmistir.

insansiz unsurlarin misterek
operasyon yapabilmesi icin ortak
gdrev altyapisinin kurulmasi
kapsaminda konumlama,
haberlesme ve rota planlama
arastirmalar gerceklestirimistir.
Ornek gérev mimarisi; gérevler,

fazlar, taktikler ve hamleler
seviyesinde belirlenmigtir.

gdzlenmistir.

¢lkarimasina ydnelik calismalar yuritmektedir. Bu kapsamda,
simulasyon ortaminda pekistirmeli dgrenme kullanilarak tank/
silah taretlerinin pozisyon kontrollerinin gerceklestirilmis ve

hedefe kilitlenme basarisinin klasik kontrolcUler ile yarsabildigi

Hava ve Yer
Akilli Adaptif Kontrolcii Platformlari
Algoritmalari Otonom Konvoy
Gelistirme Projesi - Teknolojileri
AKAD Arastirma
ASELSAN Akademi, Projesi -
klasik kontrol iHADOK Projesi
yaklagimlarina ek olarak IHADOK
yapay zeka destekli, Projesi’nde

insansiz kara
araclarindan olusan bir konvoyun otonom
gorev icrasl lider takipli sekilde planlanmistir.

6grenme temelli kontrolcU
algoritmalarin ortaya

Otonom konvoya IHA'larin yol glivenligi,
arama-tarama ve kesif destegi saglamasi
kapsaminda IHA strtlerine yoénelik formasyon
kontrol calismalar baslatiimistir.
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Eneriji Verimliligi Yiksek,
Atik ve Sessiz Ucan
Mekanizmalar Arastirma
Projesi — Kanath Projesi
Dogadaki ugan canlilarin atiklik,
sessizlik ve eneriji verimlilik gibi
ozelliklerinin yeni nesil mikro/
mini IHAlara kazandirimasi ve
6zgun platformlarin tasarlanmasi
hedeflenmektedir.

Yeni nesil biyo-esinlenmeli
kanatl platform arastirmalari
kapsaminda sinek kusundan
esinlenilen mekanizmalar
tasarlanarak kanat cirpma acilari
ve frekanslari gdzlemlenmigtir.
Agirlik azaltma ¢alismalan
gergeklestiriimistir.

LA Tabanli Gondermeg Tasanm

TS SN = 4
] i i l

Makine Ogrenmesi ve
Sikistiriimis Algilama ile
Yenilikci Radar Teknikleri
Makine 6grenmesi teknikleri ile
hedef tespiti yapan, sikistirimis
algllama yéntemleri ile yon
bulma performansini artiran
algoritmalar gelistirilmigtir.

Bilgisayarli Gorii

ASELSAN Arastirma Merkezi
bunyesinde yurutulen 6grenme
transferi galismalari sayesinde
sentetik verilerden ASELSAN
drtnlerine rekabetci 6zellikler
kazandirimasi hedeflenmektedir.

ince detayli siniflandirma,
6grenme transferi ve videodan
nesne tespiti konularinda
calismalar gergeklestirilmistir.
Gelistirilmekte olan gorsel

alan uyarlama teknikleri ile
derin 6grenme ydntemlerinin
onudndeki en blyuk engellerden
biri olan blytk hacimde veri
ihtiyacina karsi 6zgtin ¢ézimler
Onerilmektedir.

Optik ve Kizilotesi
Hesaplamali Goriintiileme
Teknikleri

Yiksek ¢ozUnurltklit optik ve
kizildtesi gdruntt olusturmak
icin hesaplamali goértntileme
ve makine 6grenmesi tabanli
algoritmalar geligtirilmistir.

Bu algoritmalar kullanilarak
dUstk ¢ozUnurldkll optik ve
kizildtesi sensdrlerden (solda)
yUksek ¢6zUnUrldkla goérantt
(sagda) olusturulabilmektedir.

Otomatik Eksternal
Defibrilatér Algoritma
Gelistirme Calismalari
Otomatik Eksternal Defibrilator
cihazi icin hastanin ani
kardiyak 6lum durumunda olup
olmadigini anlayip soklama
kararini veren ytksek basarmli
algoritmalar gelistirilmistir.

Manyetik Parcacik
Goriuntiileme Teknikleri

Yeni bir tibbi gérinttleme
yontemi olan Manyetik Pargacik
Gorunttleme (MPG) icin insan
boyutunda bir sistemin tasarm
calismalari baglatimistir. Bu
kapsamda sistemin ana bileseni
olan elektromiknatis tasarimi
tamamlanmistir.

Solunum ve Nabiz Tespiti
icin Radar Teknikleri

Sivil ve askeri ¢esitli amaclar
icin kullanim potansiyeli bulunan
solunum ve nabiz tespiti radar
teknolojisi igin benzetim, isaret
isleme, anten ve mekanik

hedef tasarimi ve dlglim sistemi
gelistirme calismalar yapilimistir.
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ASELSAN Arastirma Merkezi

ASELSAN Arastirma Merkezi, derin 6grenme yéntemlerinin
uygulanmasina olanak saglayan 6zgun bir harp oyunu
gelistiriimesini ve bu oyunu oynayabilecek yapay zekali
yardimcilar egitmeyi hedeflemektedir.

R W —— Karar Destek

ASELSAN Arastirma Merkezi,

derin 8grenme yontemlerinin
uygulanmasina olanak saglayan
6zgun bir harp oyunu gelistirimesini
ve bu oyunu oynayabilecek

yapay zekall yardimcilar egitmeyi
hedeflemektedir. Merkez, yapay
zekanin ASELSAN Urdnlerinin yani

Dogal Dil isleme
ASELSAN (rUnlerine rekabetci

ozellikler kazandinimasi igin sira ASELSAN streclerinde de

yUrGttlen dogal dil isleme kullaniimasini hedeflemektedir. Otomatik hata siniflandirimasini yaziim

calismalari sayesinde, gelistirme surecinin bir parcasi haline getirerek daha gtivenilir yaziimlarin

yakin gelecekte sistemlerin daha kisa zamanda gelistirimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

insanlari daha iyi anlamalari

ve kullanicilarin Uzerindeki Harp oyunu oynama yetenegine sahip karar destek yontemleri

biligsel yukun azaltimasi gelistirilebilmesi igin altyapi ¢alismalari gerceklestirimistir. Bu ¢alismalara

hedeflenmektedir. paralel olarak, yaziim gelistirme strecinin bir pargasi olan yazilim hatalarinin
siniflandinimasi konusunda éncu ¢alismalar gergeklestirilerek yeni bir proje

Metin verisinin siniflandinimasi baslatimistr.

ve birbiri ile iligskilendirilmesi

konularinda ilerleme
saglanmig, Turkge sesli asistan

gelistiriimesine olanak saglayacak
teknolojilerin temeli atilmis ve
sosyal iletisim ortamlarindaki
etkilesimlerin kestirimi konusunda
metnin énemini gdsteren 6nct
calismalar gerceklestirimistir.

D - .
w/ E‘M Grafen ve ki Boyutlu Malzeme ASELSAN'In lider kurulus oldugu
L y Odak Teknoloji Agi Yol Haritasi organizasyonda hem lider kurulus

ileri Malzemeler Aragtirma Program temsilciligi hem Elektronik/
Giyilebilir Sensér Projesi Birimi, SSB himayelerinde Optoelektronik Odak Calisma
ASELSAN Arastirma Merkezi yUritilimekte olan Grafen ve ki Grup yUrGtuculugu gorevleri yerine
bUnyesinde kimyasal Boyutlu Malzeme Odak Teknoloji getirilmektedir. Birim, halihazirda
tehditlerin tespitine yonelik Ag! Yol Haritasl calismalarinda olusturulmakta olan Yol Haritasi
akill ve esnek gaz sensorleri Yirttme Kurulu’nda yer almaktadir. Sonu¢ Raporu galismalarinda aktif
gelistiriimesine yonelik gorev almaktadirr.

calismalar baslatiimistir.
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Grafen Bazlh e-Tekstil
Nanoteknoloji alaninda éncl
malzemelerden biri olarak
One cikan grafen, son yillarda
sergiledigi Gsttn 6zellikler
sayesinde &zellikle e-tekstil
alaninda umut vadetmektedir.
YUrUtdlen arastirma projesi
kapsaminda, fonksiyonel
elektronik uygulamalarda
kullaniimak Uzere grafen

bazli e-tekstil Urlinlerine

adim atiimigtir. Elde edilecek
performans sonuglarina gére
uygulamalar detaylandirlacaktir.

Elektrokimyasal Tabanh
Biyosensor Gelistirme
Calismalari

TUBITAK’In en biyik ve yiiksek
bltceli destek programi 1004’te
imza asamasina gelinmigtir.
“Rejeneratif ve Restoratif Tip
Arastirmalarn ve Uygulamalari”
alaninda Ankara Universitesi'nin
Arastirma Programi Yoneticisi
Kurulus oldugu konsorsiyumda
“Elektrokimyasal Tabanli Tasinabilir
Yenilikgi Biyosensor” projesi
yUrGticuligu ASELSAN Arastirma
Merkezi tarafindan yapilimistir.

Biyogiivenlige Yoénelik
Biyosensor Gelistirilmesi
Optik temelli biyosensor
gelistirme caligmalari igin
biyolojik ajanlarn zararsiz
formdaki antijenlerinin ve bu
ajanlar spesifik olarak taniyacak
antikorlarin Uretim calismalar
ve testleri Gebze Teknik
Universitesi is birligi ile devam
etmigstir.

Viriis Tani Sistemi
Biyosavunma Arastirma Program
Birimi, 2020 yilinda Kovid-19
tespiti yapacak bir sistem
gelistirmek tzere calismalarini
yogunlastirmistir. Optik tabanli
sistemle ylksek hassasiyet ve
dogrulukla SARS-CoV-2 ve
cesitli virtsler tespit edilmistir.
Sistem otomasyonu icin yapay
zeka temelli hareket ve analiz
algoritmalar gelistirilmistir.
Goruntd iyilestirme calismalari
yapllarak tek parcacik seviyesinde
tespit imkani saglanarak kantitatif
Olgim yoéntemi olusturuimustur.
Arastirma Merkezi blnyesinde
bulunan tim birimler, MGEO, HBT
ve UGES Sektor Bagkanliklar’nin
degerli katkilari ile Virts Tani
Sistemi Cumhurbaskanimiz

Sn. Recep Tayyip Erdogan’in
ASELSAN’| ziyareti esnasinda
tanitilmigtir.

ASELSAN Kibris ileri
Teknolojiler Arastirma
Merkezi faaliyetlerine
basariyla devam etmistir...
KKTC’de yerlesik resmi kurum,
Universiteler, akademisyenler ve
6grenciler ile beraber, dzellikle
yenilebilir eneriji, haberlesme
alanlarinda yenilikci ve 6zgin
¢ozUmler Uretiimesi igin Ar-Ge
calismalarr yurattimustar.

Kibris ASELSAN Yenilenebilir

Enerji Projeleri

KKTC’nin enerii ihtiyacinin en
yUksek seviyede yenilenebilir
enerji ile karsilanabilmesi
amaciyla ODTU Kalkanli Teknoloji
Vadisi’'nde kurulmak tizere Hibrit
Mikro Sebeke Sistem Projesi
baglatiimistir.

KIBRIS ASELSAN Ar-Ge
Faaliyetleri

Avrupa’nin en saygin Anten ve
Propagasyon konferansi olarak
bilinen EUCAP 2021’e génderilen
“A Low Profile Antenna with
Ultra-wideband Low Radar
Cross Section Characteristic
Based on Coding Metasurface”
isimli makale, “hatasiz” olarak
nitelendirilerek kabul almistir.

Ayrica AR-GE ve yogun
muhendislik faaliyetleri

sonucu elde edilen, sira digl
elektromanyetik ozelliklere sahip
ve dogada bulunmayan 18 adet
metamalzeme tasarlanmigtir.
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Is Gelistirme ve Pazarlama Faaliyetleri

ASELSAN, 2020 yilinda pandemiye ragmen yurt digi

satis rekoru kirmigtir.

Sales & Sustainability

ASELSAN tarihinde

ilk defa 2020 yili
icerisinde 1 milyar ABD
dolarini asan bir yurt
disi satis backlog’u
rakamina ulagiimistir.

Yeni Sézlesme Tutari
(milyon ABD dolar)

446

310

233 231
187

2016 2017 2018 2019 EIEW

is Gelistirme ve Pazarlama Genel
MUdur Yardimeiligr; 2020 yilinda yurt
digl satislarini bir dnceki yila oranla
%44 artirarak 446 milyon ABD dolari
tutarinda yeni inracat sdzlesmesi
imzalamistir. Yil icerisinde gergeklesen
satiglara ek olarak, 362 milyon ABD
dolan tutarinda rekor doviz girdisi
saglanmigtir.

2019 yil basinda, ihracat tabanli
organizasyonel yapllanmadan sonra
ASELSAN tarihinde ilk defa 2020 yili
icerisinde 1 milyar ABD dolarini asan
bir yurt disi satis backlog’u rakamina
ulasiimistr.

BugUlne kadar hi¢ satis yapilmamis alti
yeni Ulkeye daha ASELSAN Urinlerinin
satisi gerceklestiriimis, kullanicimiz olan
Ulke sayisi toplamda 70’e yUkselmistir.
Dijital is akis platformu ve glvenli
iletisim altyapisi ile faaliyetler dinyanin
her noktasinda kesintisiz olarak
yUrGtalmustar.

o pp——
——

ASELSAN-Ukraine sirketi, Pakistan
islamabad Ofisi ve Katar MRO (Bakim
Onarim ve Modernizasyon) Merkezi hayata
gegciriimistir.

Bu bagarilarin altindaki temel guc; cesitli
milletlerden, farkl 6zge¢cmis ve yeteneklere
sahip profesyonellerden olusan ve sayisi
100’e yaklagan insan kaynagidir.

ASELSAN, NATO Communications and
Information Agency (NITECH) tarafindan
dUzenlenen inovasyon yarismasinda iki
farkli proje ile birincilik elde etmistir. Is
Gelistirme ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi tarafindan koordine edilen
stirecte NATO, ASELSAN’In sistemlerini
operasyonel kullanima dénustirme imkani
saglamigtir.

is Gelistirme ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimciligi, 2021 yilinda, dinyanin pek
cok Ulkesinde yeni irtibat ofisleri, bakim-
onarim-uretim-mUhendislik merkezleri

ve yeni is ortakliklar duyurmaya devam
edecektir. TUm zorlu kosullara ragmen
kesfederek, denemekten vazgecmeyerek,
degisen kosullara hizlica uyum saglayarak,
bUyUk bir heyecanla bu dinamizmi
sUrdurecektir.
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ASELSAN-Ukraine Sirketi Pakistan Islamabad Ofisi




Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektor
Baskanhgi

Hava, Deniz ve Kara platformlarinda hareket
halindeyken guvenilir ve kesintisiz haberlesme
imkani saglayan Stabilize Uydu Haberlesme
Terminalleri; kompakt, hafif ve askeri standartlara
uygun olarak tasarlanarak uretilmektedir.

KASUMSIS Projesi kapsaminda Stabilize Anten
Sistemi basta olmak Uzere bircok yerli ve milli birim
tasarlanip Uretilmis olup 2020 yilinda 4 adet daha
Kilig sinifi hUcumibota 1 metre X-Bant Gemi Uydu
Haberlesme Terminali entegrasyon calismalari
yapllarak 1. asama testleri SSB-Dz.K.K.’ligi katilimi
ile tamamlanmistir.
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Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanlig

ASELSAN, musteri ihtiyaclan dogrultusunda cesitli
platformlar igin, farkli frekans bantlarinda hizmet veren,
6zgun Uydu Haberlesme Sistemi ¢6zumleri sunmaktadir.

TSK X-Band Uydu Muhabere Sistemi Projesi .
(TUMSIS) v

Uydu Kontrol Merkezi

Yeni Tip Sirt Terminali  Taginabilir Terminal

Sirt Terminali
34 Adet

intikal Ettirilebilir
Terminal

13 Adet

Tasinabilir Terminal
28 Adet

Uydu Yer Sistemleri

ASELSAN Uydu Haberlesme Sistem
Cozumleri

ASELSAN, musteri ihtiyaclarn
dogrultusunda cesitli platformlar icin,
farkli frekans bantlarinda hizmet veren,
6zgUn Uydu Haberlesme Sistemi
¢6zUmleri sunmaktadir.

Hava, Deniz ve Kara Platformlarinda
hareket halindeyken gtivenilir ve
kesintisiz haberlesme imkéani saglayan
Stabilize Uydu Haberlesme Terminalleri;
kompakt, hafif ve askeri standartlara
uygun tasarlanarak Uretilmektedir.

TUMSIS X-Bant Uydu Muhabere
Sistemi Yer Kesimi

TSK X-Bant Uydu Muhabere Sistemi
(TUMSIS) Projesi; X-Bant Uydu
Muhabere Sistemi Gorev YUk

ile birlikte calisacak X-Bant Uydu
Muhabere Ana ve Yedek Kontrol

intikal Ettirilebilir Terminal

Merkezleri, Gemi, Sirt, Taginabilir,

intikal Ettirilebilir ve Gezgin Arac
(SOTM) Terminallerinin tasarimi,

Uretimi, entegrasyonu, altyapi
faaliyetleri, ilgili platformlara kurulumu,
dogrulanmasi, test ve kabul faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Uydu Yedek Kontrol Merkezi, 13 adet
intikal Ettirilebilir ve 28 adet Taginabilir
Terminal ile 34 adet Sirt Terminalinin
SSB ve TSK ile testleri yapilarak Gegici
Kabul Asamalari tamamlanmistir.

Kil¢ Sinifi Hicumbotlara Askeri Uydu
Muhabere Sistemi Temini Projesi
(KASUMSIS)

KASUMSIS Projesi kapsaminda
Stabilize Anten Sistemi basta olmak
Uzere bircok yerli ve milli birim
tasarlanip dretilmis olup 2020 yilinda

4 adet daha Kili¢ sinift hicumbota 1
metre X-Bant Gemi Uydu Haberlesme
Terminali entegrasyon calismalari
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yapllarak 1. asama testleri SSB-

Dz K.K.’Iigr katilimi ile tamamlanmistir.
Ayrica, proje kapsaminda yer alan
Gozetleme Koordinasyon Merkezi ile
Uydu Yedek Kontrol Merkezi birimlerine
ait gecici kabuller tamamlanmistir.

Test ve Egitim Gemisi (TVEG) Projesi -
Uydu Haberlesme Sistemleri
ASELSAN tarafindan milli imkanlarla
tasarlanarak yerli olarak Uretilen 1,8 m
cift antenli Stabilize X-Bant Gemi Uydu
Haberlesme Terminali ilk defa bu proje
kapsaminda Dz.K.K.’ligi envanterine
girmistir. Bu kapsamda 2020 vili
icerisinde Liman ve Seyir Kabul Testleri
gergeklestirilerek Uydu Haberlesme
sistemine iliskin taahhUtler eksiksiz
olarak tamamlanmistir.

MILGEM-5 Projesi - Uydu
Haberlesme Sistemi

MILGEM-5 Uydu Muhabere Sistemi
Projesi kapsaminda Sistem Gereksinim
Ozellikleri Asamasi tamamlanmis olup
Uydu Haberlesme sistemine ait kritik
tasarim faaliyetlerine basariyla devam
edilmistir.

Denizde ikmal Muharebe Destek
Gemisi (DIMDEG) Projesi - Uydu
Haberlesme Sistemi

DIMDEG projesi kapsaminda Uydu
Haberlesme Sistemi tasanm faaliyetleri
tamamlanmis olup 2021 yiinda
gergeklestirilecek Fabrika Kabul
Testi'ne yonelik olarak tedarik ve Uretim
faaliyetleri yarattimastar.

Preveze Sinifi Denizaltt YOM Uydu
Muhabere Sistemi Projesi

Preveze Sinifi Denizalti Uydu
Muhabere Sistemi Projesi kapsaminda
Sistem Gozden Gegirme asamasi
tamamlanmis olup &n tasarim
asamasinin tim dokdmantasyonu
gonderilmistir. Kritik Tasarim asamasina
yonelik faaliyetler strdlrilmus olup

alt parcalarin yerli ve milli imkanlarla
ASELSAN ve alt ytklenicileri tarafindan
tasarlanip Uretimesi icin faaliyetler
gergeklestiriimistir.

YTDA (Yeni Tip Deniz Alti) Projesi -
Uydu Haberlesme Sistemi

YTDA (Yeni Tip Deniz Alt))  Projesi’ne
ait ikinci denizaltinda kullanilan uydu
haberlesme terminalinin fabrika kabul
testleri tamamlanmistir. Ugiincl
denizaltinin fabrika kabul testlerinin
Mayis ayinda gerceklestiriimesi icin
tedarik faaliyetleri yurttilmektedir.

Ku-Bant Hava Uydu Haberlesme
Sistemi Gelistirme Projesi
ASELSAN, Hava Araglarn Ku-Bant
Uydu Haberlesme Sistemi Gelistirme
Projesi kapsaminda insansiz

Hava Araclari (IHA) ve diger hava
platformlarina ¢6zim olacak hava uydu
haberlesme sistemi ve ekipmanlarinin
tasarim calismalarini 6zkaynaklariyla
tamamlanmistir. Sistemi olusturan
hava uydu modemi, anten sistemi,
anten kontrol birimleri Uretilmis,
hareketli benzetim platformu ve IHA
Uzerinde cift yonlU veri haberlesmesi
gerceklestirilerek dogrulamalar
gerceklestirilmistir.

GOKTURK-1 Kesif ve Gozetleme
Uydusu Projesi

GOKTURK-1 Kesif ve Gdzetleme
Uydusu Projesi kapsaminda ASELSAN
sorumlulugundaki sabit ve mobil yer
istasyonlarina ait alt sistemler icin
garanti ici bakim onarim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Hava SOJ SATCOM Projesi
Proje kapsaminda teslimati
gergeklestirilecek Hava Uydu
Haberlesme Terminali’nin tasarm
faaliyetleri strdUrdimastar.

KALKAN Il Hava Savunma Radari -
HBT Projesi

KALKAN Il Hava Savunma Radari -
HBT Projesi, REHIS Sektér Baskanlg
tarafindan yuruttlen KALKAN-II Hava

Savunma Radari Projesi kapsaminda
ihtiyag duyulan X-Bant Cok Kanalll
RF Doner Eklem ve Dalga Kilavuzu
biriminin tasarmi ve Gretimini
kapsamaktadir. Proje slresince teslim
edilecek olan 19 adet birimden 11
adedinin teslimati gergeklestirimistir.

insansiz Goézetleme Radari — HBT
Projesi

REHIS Sektdr Bagkanligi tarafindan
yirGtllen insansiz Gézetleme Radari
Projesi kapsaminda ihtiyagc duyulan
X-Bant Cok Kanalli RF Déner

Eklem biriminin tasarimi ve Uretimini
kapsamaktadir. Proje kapsaminda
gelistirilen déner eklemin tasarm
faaliyetleri surdUrdlmustar.

AZRA Uydu Muhabere Sistemi Projesi
AZRA Uydu Muhabere Sistemi Projesi
kapsaminda, teslimati yapilan sistemler
icin ELD faaliyetleri yaratilmas

olup yazilim iyilestirme ve gelistirme
calismalar yapilmistir. Yeni teslim
edilecek olan 10 adet Portatif Uydu
Paketi’'ne yonelik tedarik, entegrasyon
ve test faaliyetleri gerceklestirimistir.
Sdzlesme calismalar ve akabinde
teslimatin yapilimasina yonelik
calismalar yurutdlmastar.
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Tarkiye’nin ilk tamamen yerli denizalti projesi olan
MILDEN’in Uydu Haberlesme Sistemi tasarim ve konsept
gelistirme faaliyetlerine yonelik calismalar yaratalmuastar.

aselsan

TURKSAT’In ihtiyaclari
dogrultusunda

Ka -Bant’ta

calisacak HUB ve
Modem sisteminin
gelistirilmesine yonelik
ihaleye teklif verilmistir.

HAVA UYDU HABERLESME SISTEMI

Milli Denizalti (MILDEN) Projesi —
Uydu Haberlesme Sistemi
Turkiye’nin ilk tamamen yerli denizalti
projesi olan MILDEN’in Uydu
Haberlesme Sistemi tasarim ve
konsept gelistirme faaliyetlerine yonelik
calismalar yurattimustar.

TURKSAT Ka-Bant Milli Uydu
Haberlesme HUB Sistemi ve Modem
Geligtirilmesi Projesi

TURKSAT’In ihtiyaclar dogrultusunda
Ka-Bant'ta ¢alisacak HUB ve Modem
sisteminin gelistirimesine yonelik
ihaleye teklif verilmistir. S6zlesme
imzalanmasina yonelik faaliyetler
sUrdirtimus olup, s6zlesme 08 Subat
2021 tarihinde imzalanmigtir.

AKINCI IHA Projesi Genis Bant Uydu
Haberlesme Sistemi

Proje kapsaminda ¢dzUm saglayacak
olan hava uydu haberlesme sistemi
ve ekipmanlarinin tasarim ve prototip
Uretim ile platform entegrasyon
calismalari gerceklestiriimistir. Ayrica,
SSB ile hava terminalinin tedariki ile
merkez birimlerinin tanimlanmasina
yonelik sdzlesme gortismeleri
surdurdlmustar.

Ku-Bant Uydu Muhabere Sistemi
Projesi-2

Ku-Bant Uydu Muhabere Sistemi
Projesi-2 kapsaminda, SSB ile Gemi
Terminallerinin milli olarak tasarlanmasi,
yerlilik orani artirimis Tasinabilir
Terminallerin teslimati ve Uydu Kontrol
Merkezlerine yapilacak cesitli altyapi
isterlerine yonelik sdzlesme gortismeleri
tamamlanmis ve yurtrlige girmigtir.
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Uydu Gorev Yiki

TURKSAT BA Yerli Haberlesme
Uydusu

ASELSAN tarafindan milli ve 6zgin
olarak gelistirilen Ku-Bant Uydu
Haberlesme Gorev YUkl Ugus Modeli
Entegrasyonu’na 2020 yili igerisinde
ASELSAN Macunkoy Tesisleri’'nde
baslanmistir. Ayrica, ASELSAN
tarafinda tasarlanan Ku-Bant Almag,
Faydall YUk ArayUz Birimi (FYAB) ve
INET ekipmanlarinin Ugus Modelleri
Uretimi ve cevresel testleri basariyla
tamamlanmistir. TUrkiye Anteni
Ucus Modeli tretimlerine ise devam
edilmektedir.

TUMSIS X-Bant Gérev Yk
Turkiye’nin ilk milli Haberlesme
Uydusu olan TURKSAT 6A'ya entegre
edilerek uzaya génderilecek olan
X-Bant Gorev YUk{U’ntn fabrika kabul
testleri 2020 yili icerisinde basariyla
tamamlanmistir. X-Bant Gérev YUkU
Projesi kapsaminda ASELSAN
tarafindan 6zgun olarak gelistirilen
Frekans Asagi Cevirici (DOCON),
Kanal YUkselteci (CAMP) ile Harmonik
Filtre birimlerinden olusan DOCON-L
ekipmanlarinin dretim ve testleri de
2020 yili igerisinde tamamlanmig, Uydu
Gdrev YUkU paneline entegrasyonu
gerceklestirimistir.

ASELSAT Kup Uydu Gelistirilmesi
ASELSAN 6zkaynaklari ile gelistirilen
ASELSAT Kip Uydu Projesi
kapsaminda, Istanbul Teknik
Universitesi Uzay Miihendisligi Bolimi
ile birlikte calisiimistr.

ASELSAN tarafindan, sistem
muhendisligi ve proje yonetim
faaliyetlerinin ydrdttimesinin yani sira,
geligtirilen X-Bant anteni ve sayisal
kart ucus modelleri uydu platformuna
entegre edilmistir. ASELSAT ugus
modelinin fonksiyonel, performans,
yazilim, 1sil vakum ve titresim testleri
tamamlanarak Aralik ayinda firlatici
firmaya gonderiimistir. ASELSAT
Ocak 2021 tarihinde SpaceX roketi ile
yoringesine yerlestirimistir.

TURKSAT 5B Uzay Kalifiye Ku-Bant
Almac Ekipmani Gelistiriimesi
TURKSAT-5B haberlesme uydusuna
entegre edilerek uzay tarihgesi
kazandirimasi amaciyla ASELSAN
Ozkaynaklar ile gelistirilen Ku-Bant
Almag Ekipmanrnin Ekim 2020 tarihi
itibaryla ugus modeli Uretim ve gevresel
testleri tamamlanmistir. 2020 Kasim
icerisinde bu ucus modeli, TURKSAT
5B ana yUklenicisi olan AIRBUS’a
teslim edilmistir. Ku-Bant Almag¢’in
TURKSAT 5B uydusuna entegrasyonu
tamamlanmis olup uydu seviyesinde
testler devam etmektedir.

TURKSAT 5B Uzay Kalifiye Ka-Bant
Dustk Gurdltald Yukselteg (LNA)
Ekipmani Gelistiriimesi

TURKSAT-5B haberlesme uydusuna
entegre edilerek uzay tarihcesi
kazandirimasi amaciyla ASELSAN
Ozkaynaklari ile gelistirilen Ka-Bant
DusUk GUrdltlld Yikselteg (LNA)
ekipmaninin 2020 Ekim ayi itibaryla
ugus modeli Uretim ve cevresel testleri
tamamlanmistir. 2020 Kasim ay!
icerisinde bu ugus modeli, TURKSAT
5B ana yUklenicisi olan AIRBUS’a
teslim edilmistir. Ka-Bant LNA'In
TURKSAT 5B uydusuna entegrasyonu
tamamlanmis olup uydu seviyesinde
testler devam etmektedir.

UHF-Bant Sayisal Kanallayici
Ekipmani Mihendislik Modeli
Geligtiriimesi

ASELSAN 6zkaynaklari ile gelecekteki
askeri haberlesme uydulart UHF-

Bant gorev yuklerinde kullaniimak
Uzere, esnek gdrev yluki mimarisine
uygun UHF-Bant Sayisal Kanallayici
ekipmanini gelistirmektedir. 2020 yil
itibaryla mekanik tasarm galismalarinda
Onemli asama kat edilerek, sase
tasarimlar tamamlanmistir. Mekanik
yaplya uygun alt konfiglrasyon birimleri
belirlenmis ve birimlerin baski devre
kartlarinin dretimlerine baglanmistir.
Projenin ikincil amaci olan radyasyon
testlerinde kullanilmasi hedeflenen
radyasyon kartinin Uretimi de basaril bir
sekilde devam etmektedir.
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Kamu Giuvenligi kurumlarinda anahtar teslim Goérev Kritik Haberlesme
Sistemlerinin kurulumlarina devam edilmistir. Bu sistemler, veri aktarim
6zellikleri ile kullanicilarina kisa mesajlasma, barkoddan kimlik sorgulama,
plaka sorgulama ve duragan gorinti aktarma uygulamalarini sunmaktadir.
Genis Banth sistemlerin eklenmesiyle video génderim 6zellikleri de sistemlere

kazandirilacaktir.

Karayollar Genel
Madurlagu (KGM)

ve AFAD, ASELSAN
¢OzUmleri ile genis alan
sayisal haberlesme
sistemi calismalarini
hizlandirmigtir.

Goérev Kritik Haberlesme
Sistemleri

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS)

JEMUS Projesi’nde 2020 yilina

kadar 68 il sistemi devreye alinmigtir.
30.03.2020 tarihinde SSB ile ASELSAN
arasinda 50.715.000 ABD dolari ve
448.827.750 TL bedel karsiliginda Siirt,
Bitlis, Van, Sirnak ve Hakkari JEMUS ||
Telsiz Sistemlerinin kurulumunu iceren
JEMUS 5 Il Sézlesmesi imzalanmis,
26.06.2020 tarihi itibaryla proje takvimi
baglamistir. Teslimatlarin 36 ay icinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

JEMUS 5 Il Sézlesmesi kapsaminda;
El, Arag ve Sabit Merkez Telsizi
Antenlerinin Yerlilestirimesi,
Yaziimsal Milli Kripto Algoritmasi,
Bina ici Kapsama Cihazi ve IHA
Small Cell Baz Istasyonu tasarimlari
gergeklestirilecektir.

Emniyet Genel Mudurligi (EGM)
Kriptolu Milli DMR Sayisal Telsiz
Sistemi

Kriptolu Milli DMR Sayisal Telsiz Sistemi,
EGM’nin kriptolu haberlesmesini
saglayan sayisal haberlesme sistemidir.
Kisa mesaj ve suclu sorgulama
uygulamalarinin yani sira; yazilimsal
santral, arag takip ve muhabere kayit
Ozellikleri ASELSAN tarafindan gelistirilen
DMR haberlesme teknolojisinin sagladigi
6nemli avantajlardandir.

EGM ile Haziran 2020 tarihinde
imzalanan ek malzeme alimi sdzlesmesi
kapsaminda teslimatlar Aralik 2020°de
yapilmistir. Teslim edilen malzemeler,
Dogu ve Guneydogu illerinde DMR
sistemleri genisleme ve gtncelleme
calismalari i¢in kullanilacaktir.

EGM ile Haziran 2020’de imzalanan
17 il TRUNK Kurulum S6zlesmesi
kapsaminda il merkezlerinin DMR
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ZmiR

DAR BANT-DMR

Konvansiyonel Sistemlerinin TRUNK
déntstmleri Kasim 2020 tarihi itibariyla
tamamlanarak kullaniciya teslim
edilmistir. Boylelikle, EGM Kriptolu Milli
DMR Sayisal Telsiz Sistemi Projesi’nde
battn illerin il merkezinde TRUNK
Sistem kullaniimasi saglanmistir.

Adana Sayisal Haberlesme
Sebekesi’ne Genis Bant Sistem
entegre edilecek

Sayisal Haberlesme Sebekesi (Adana
ve Izmir, DMR+LTE) Projesi (Kamu
Guvenligi ve Acil Haberlesme Sistemi)
SSB ile ASELSAN arasinda EGM’nin
kullanimi icin 22.04.2020 tarihinde
Sayisal Haberlesme Sebekesi

(Adana ve izmir, DMR+LTE) Projesi
(Kamu Guvenligi ve Acil Haberlesme
Sistemi) Sdzlesmesi imzalanmistir.
Proje kapsaminda izmir Il Emniyet
MUdurligu icin DMR sisteminin, Adana
il Emniyet MUdrliga icinse DMR+LTE
Kamu Guvenligi ve Acil Haberlesme
Sistemlerinin kurulumu yapilacaktir.
Adana ve izmir ile birlikte EGM; toplam
26 ilde Kriptolu Milli DMR Sayisal Telsiz
Sistemine gecis saglamis olacaktir.
Adana Il Sisteminde Kamu Givenligi
alaninda Turkiye’de ilk defa Genis Bant
Sistem, Dar Bant Sisteme entegre
edilecektir. Ayrica, projede Adana

icin 3810 Hibrit El Terminali teslimat
da yaplilacaktir. Teslimatlarin 2021-
2023 yillarr icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ankara SHS yayinda, istanbul icin
ise gelecek yil planlaniyor

Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi
(Ankara ve istanbul)

Ankara Il Emniyet Midrliga, 25 Aralik
tarihi itibartyla 18 dis ilce ve Etimesgut
merkez ilcede aktif olarak sistemi
kullanmaya baglamistir. istanbul’da
kurulumlar devam etmekte olup 2021’in
ilk yanisinda sistemin kullanma agiimasi
beklenmektedir.

5G Baz istasyonu

LTE-Advanced Makrocell Baz istasyonu
galismalarinin devami olarak 5G

Baz istasyonunun gelistirimesine

karar veriimistir. Bu dogrultuda
Mayis'ta dzkaynakl proje acilarak

5G Baz Istasyonu’nun olusturulmas
ongortlmektedir. Anten Tumlesik
Radyo (ATR) ve Dagitik Unite (DU)
birimlerinin tasarnmina baslanmistir.
Proje kapsaminda gelistirilecek 5G Baz
istasyonunun ticari ve kamu givenligi
alanlarinda faaliyet gdsterecek sekilde
gelistiriimesi amagclanmaktadir.

Karayollari Genel Madurltga (KGM)
ve AFAD, ASELSAN ¢dztmleri ile
genis alan sayisal haberlesme sistemi
calismalarini hizlandirmistir.

KGM 1.Bolge (istanbul) Sayisal Genis
Alan Haberlesme Sistemi

KGM ile Haziran’da imzalanan
s6zlesme kapsaminda 1.Bdlge
MUdurligt’nde mevcut analog VHF
telsiz sisteminin, APCO standardinda
sayisal genis alan telsiz sistemiyle
degistiriimesi ¢calismalarina baslanmisg,

j—

DAR BANT + GENIS BANT
DMR +LTE

Aralik ay1 sonunda bolgedeki 49
sitenin kurulumu ve cihazlarin teslimati
tamamlanmistir.

AFAD Sayisal Genis Alan Haberlesme
Sistemi

ic Isleri Bakanligi AFAD Yénetimi
Bagkanligi ile imzalanan sozlesmeler
cercevesinde Ankara ve istanbul’da
JEMUS altyapisi Uzerinden sayisal
genis alan haberlesme sistemi
kurulumlart tamamlanmustir. Trkiye
genelinde oncelikli iller bazinda
sistemin genigletiimesi planlanmistir.
Bu amacla; Adana, Afyon, Bursa,
izmir ve Samsun illerine ait cihaz
teslimatlar gerceklestirilmistir ve
kurulumlarin 2021’de tamamlanmasi
ongdrulmektedir.

AFAD ikaz ve Alarm (Siren) Sistemi
AFAD Yo6netimi Bagkanligr ile 2019’da
imzalanmis olan ikaz ve Alarm Sistemi
s6zlesmesi kapsaminda Gaziantep,
Hatay ve Kilis'te ¢ok sayida noktaya
siren sistemi kurulmus, sahadaki siren
birimleriyle merkezler arasindaki iletisim
JEMUS altyapisiyla gercgeklestirilmistir.
Ayrica, AFAD ile imzalanan ikinci
stzlesmeyle Kirklareli, Sinop ve Igdir'a
da kurulum yapilacaktir.

APCO ve Sayisal Kriptolu Telsiz
ihracatlari

Tunus Savunma Bakanligi ile
imzalanmis olan s6zlesme kapsaminda
telsiz ve yedek malzemeler teslim
edilmis ve yeni bir tedarik s6zlesmesi
imzalanmistir. Pakistan Silahli
Kuvvetleri’ne teslim edilmek tzere
NRTC ile yerel Uretim teknoloji transferi
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Askeri alanda LTE Tabanh Askeri Haberlesme sisteminin
(Genis Bant Dalga Sekli-GBDS) nihai versiyonunun

teslimati basarili sekilde tamamlanarak TSK’nin kullanimina

sunulmustur.

STC_8250A'nin yurt
ici satiglari devam
ederken, yurt digl is
gelistirme faaliyetleri
surdurulmektedir.

s6zlesmesi kapsamindaki kriptolu
telsizlerin teslimatlari gergeklestirimistir.
Pakistan NRTC firmaslyla APCO
Sayisal Genis Alan Sistemi kurulumu
s6zlesmesi imzalanmis olup kurulumlar
2021’de gergeklestirilecektir. Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti HUkimeti

ve Somali Cumhuriyeti HikUmeti ile
imzalanmis olan askeri mali is birligi
anlagsmasi kapsaminda ASELSAN
TelekomUnikasyon Malzemelerinin
Tedarikine iliskin teslimatlar yapilmistir.

Sayisal Takograf Cihazi (STC), STC
Versiyon 2 (STC_v2) ve Akilli Takograf
Cihazi (ATC) Geligtirme Projeleri
Avrupa’daki test ve onay
makamlarindan alinan EAL4+ glivenlik
sertifikasina sahip STC 8250Anin yurt
ici satiglan devam ederken, yurt digi is
gelistirme faaliyetleri surdurdlmektedir.
Uriin portféytine yeni model bir STC
dahil etmek Uzere baslatimis olan
tasanm faaliyetleri tamamlanmis,
cihazin sertifikasyon surecine
gegilmistir. Prototip Uretimi yapilmig
cihazlarla ilgili saha testleri ve OEM
satiglarina yonelik girisimler devam
etmektedir.

Avrupa Birligi'nin 165/2014 No.lu
yonetmeligi geregi; kullaniimaya
baslanan ve Ulkemizi de kapsayan
AETR Ulkelerinde ortaya cikacak akilli
takograf intiyacini karsilamak amaciyla
baglatilan ATC gelistirme calismalari
devam etmektedir.

Mobil Haberlesme Sistemleri

Ticari alanda ULAK LTE-Advanced
Makrocell Baz istasyonlarinin operatér
sebekelerinde yayginlastinimasi
amaciyla teknolojik gelismeler ve
operatdr ihtiyaclar géz éntine
alinmak suretiyle yeni 6zellikleri

iceren suUrdmlerin tasarim, gelistirme,
entegrasyon, laboratuvar ve saha test
faaliyetleri yarattimastar.

2020 yil sonu itibaryla Turkiye’nin dort
bir kbsesinde kurulumlar tamamlanarak
yaklasik 1.400 sahada hizmet
veriimektedir.

Askeri alanda LTE Tabanli Askeri
Haberlesme sisteminin (Genis Bant
Dalga Sekli-GBD$) nihai versiyonunun
teslimati basarill sekilde tamamlanarak
TSK’nin kullanimina sunulmustur.
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Taktik Yerel Alan Agi Sistemi (TAYAS)
Kara Kuvvetleri Komutanligi'nin taktik
sahada kablolu ve kablosuz yerel

alan agi haberlesmesini saglamak
amaciyla gelistirilen sistem, savas
alaninda kullanilan komuta kontrol ve
bilgi sistemlerinin, stratejik dizeyde
TAFICS, taktik dizeyde TASMUS ve
uzayda uydu sistemleri ile iletisimini
saglayacak yerel alanda kurulu

yazilim ve donanimlari icermektedir.
Kablosuz iletisim, “Milli Gizli” gizlilik
derecesinde kripto ile korunmakta
olup, bu amacla ASELSAN tarafindan
bir kriptolu kablosuz ag erisim cihazi
(KKAC), bir kriptolu terminal ag baglanti
cihazi (TKABC) ve ilgili kablosuz ag
yoénetim yazilimi, projeye dzel olarak
gelistirilimistir.

Onceki yillarda belirli birliklere ait
kablolu sistemlerin kurulumu ve kabulli
tamamlanarak teslimatlar yapilan
projenin Ugtincu safhasi kapsamindaki
kablosuz iletisimi saglayacak

KKAC ve TKABC cihazlarinin Aralik
2020 tarihinde kabullUyle proje
tamamlanmistir.

Mini Kablosuz Ag Erisim Cihazi
(MiniKAC)

Proje kapsaminda kriptolu askeri,
kriptolu ticari/endustriyel, kriptosuz
ticari/endUstriyel olmak Uzere Ug¢ farkl
tipte hafif ve kompakt kablosuz ag
erisim cihazi gelistirimektedir.

Ozellikle Hava ve Gemi
Platformlarindaki zorlayici kosullarda

da calisabilmesi amaglanan IEEE
802.11ac uyumlu Wi-Fi iletisimi kuracak
MiniKAC’nin, 6n tasarim galismalari
devam etmektedir.

Milli Yénlendirici Ailesi

AZRA ve TASMUS 2 Projeleri
teslimatlarinda kullanilan TURKAY
cihazlarinin ikinci nesli niteliginde

olan ve ag hiyerarsisinde Omurga
Seviyesi'nde, Dagitim Seviyesi’nde
ve Erisim Seviyesi’nde yonlendirme
yapacak, 96 GBitps-300 GBitps arasi
hizlara sahip yeni Milli Yonlendiricilerin
tasanmi ve gelistirimesi calismasi
devam etmektedir.

IP yonlendiricilere gesitli askeri ve

sivil uygulamalarda yogun talep
bulundugu gézlendiginden kriptolu ve
kriptosuz askeri cihazlarin yaninda, Milli
Yoénlendiricilerin ticari/endUstriyel tipte
olanlar da gelistirilecek, bu sayede

sivil kamu sektor icin milli ve yerli IP
yonlendiriciler saglanabilecektir.

Kriptosuz Askeri ve tim Ticari/
EndUstriyel Milli Yonlendirici cihazlarinin
gercekleme faaliyetleri tamamlanmig
olup test faaliyetleri sirmektedir.

Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS)
Veri Uretimi ve Yayginlastirma Sistemi
2020 yilinda, calismalarin tamamlandigdi
15 ildeki yetkili idarelerde (Belediyeler,

il Ozel idareleri, Organize Sanayi

Bolgesi, Serbest Bolgeler) sistem
devreye alinmistir. Proje basindan beri
devreye alinan il sayisi 54’e ulasmistir.
Devreye alinan illerde adres verilerine
iliskin islemler MAKS arayUzlerinde
gerceklestiriimektedir. 20 ilde ¢alismalar
devam etmektedir.

112 Acil Yardm

112 Acil Yardm icin Bilgisayar Destekli
Sevk ve Yonetim Sistemi Altyapisi
Kurulumu Isi kapsaminda Aydin iline ait
kabul islemleri gerceklestirilmistir.

ETHERNET Anahtar Ailesi

Katman 2'de anahtarlama iglevlerini ve
IP tabanli haberlesme sistemlerindeki IP
paketler icin anahtarlama ve toplama/
dagitma gorevini gerceklestiren, hem
askeri uygulamalar hem de ticari/
endUstriyel uygulamalar icin kullanim
alani bulunan bir ETHERNET Anahtar
Allesi gelistiriimisti. ETHERNET
Anahtar Ailesi UrUnlerinin tasarnm

ve test faaliyetleri tamamlanmis,
prototip Uretimleri gerceklestirilmistir.
ETHERNET Anahtar Ailesi, askeri

ve endustriyel platformlar icin 8-48
Port arasi, POE/PoE+ destegine
sahip, Katman 2 ve Katman 3’te
calisabilen toplamda 41 tip cihaz
konfigirasyonuna genigletilmistir.
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IP54 standardina sahip olan ASELSAN Giz USB cihazi,
hizmete 6zel gizlilik dereceli verilerin glvenli olarak
saklanmasi ve tasinmasi amaci ile gelistirilmis olup
donanimsal kripto altyapisina sahiptir.

Yuksek hiz
gereksinimlerinin
bulundugu network
¢cOzUimlerine yonelik
Giga Ustu Kripto Cihazi
gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir.

Emniyet Genel MUdUrlagu ihtiyaclarina
yonelik, Kent Guvenlik Yénetim
Sistemi (KGYS) ve Plaka Tanima
Sistemi (PTS) Projesi kapsaminda
tasarimi yapilan 8 port EndUstriyel
Ethernet Anahtar teslimatlar bagaril
sekilde tamamlanmistir. Ayni zamanda
AZRA Projesi, Sayisal Haberlesme
Sebekesi Projesi ve istanbul
Blyuksehir Belediyesi Telsiz Sistemi
Projesi gibi bircok askeri, kamu ve
sivil projeler kapsaminda da cihazlar
konumlandiriimistir.

Ag Yonetim Yazilimi

Ag ydneticilerinin herhangi bir ag
icerisindeki bagimsiz bilesenleri monitdr
edebilmelerini, kontrol ve konfiglre
edebilmelerini, ydnetebilmelerini

ve gerekli raporlama faaliyetlerini
gerceklestirebilmelerini saglayan

WEB tabanlt ASELSAN Ag Yoénetim
Yazilimi’'na ait tasarim ve test faaliyetleri
tamamlanmistir.

Kripto ve Siber Giivenlik

2064 Kripto Cihazlan Ailesi

2064 Kripto Cihazlari, Ag Katmani
seviyesinde veri haberlesmesini ugtan
uca sifrelemek Uzere gelistirimis rak tipi
ve taginabilir boyutta olmak Uzere iki
modeli bulunan kripto cihazlaridir. Milli
ve AES algoritmall versiyonlari bulunan
ve |IEEE 802.3 Ethernet arayuzine
uyumlu hatlar Gzerinde akan her iki
yondeki trafigi ayni anda sifreleyebilen
2064 Kripto Cihazlarinin, uzaktan
yonetim sistemi ile konfiglrasyon ve
tUnel bilgileri ayarlanabilmekte, alarm
ve emniyet yonetimi yapilabilmekte,

ag Uzerinden anahtar yukleme islemi
gerceklestirilebilmektedir.

Yiksek hiz gereksinimlerinin bulundugu
network ¢ézimlerine yénelik Giga

Ustl Kripto Gihazi gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir. Gelistirilen cihaz,
2064 UrUn ailesindeki diger cihazlarla
haberlesme altyapisina sahip olacaktir.

TUrk Silahl Kuvvetleri tarafindan

taktik ve stratejik sahada yuratilen
projelerde ve kritik kamu kurumlarinin
altyapilarinda konumlandinimistir. Ek
olarak; Azerbaycan Silahli Kuvvetlerinde
de taktik sahada yaygin olarak
kullanilimaktadir.

Anahtar Yonetim Sistemi
ASELSAN 2080 Anahtar Yénetim
Sistemi, ASELSAN UrUnd tim
kripto ve kriptolu haberlesme yapan
cihazlarnn kullanimi igin kripto ve sistem
anahtarlari ile cihaz sertifikalarinin
Uretimi, arsivienmesi, muhasebesi,
anahtar dagitimi ve erisim denetimi
ve sistemin ilklendirilmesi amaciyla
EKIM (Elektronik kimlik Moduili)
programlanmasi iglevlerini yerine
getirmektedir.

ASELSAN kriptolu haberlesme
cihazlarinin konumlandigi tim
projelerde kullanilimaktadir.
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Guvenlik Yénetim Merkezi
ASELSAN Guvenlik Yonetim Merkezi
(GYM), 2064 Kripto Cihaz ailesine ait
cihazlarin uzaktan kontrol edilmesi ve
yonetilmesi icin ASELSAN tarafindan
tasarlanmis ve gelistirimistir.

2064 kripto cihaz ailesinin
konumlandinldidi tim projelerde
kullanilabilmektedir.

EKADAS - Ekim Programlama Moduli
ASELSAN kripto ve kriptolu haberlesme
yapan cihazlarina ait erisim denetiminin
saglanmasi ve kimlik dogrulama
islemlerinin gerceklesmesi amaciyla
kullanilan Elektronik Kimlik Modullerinin
(EKIM) programlanmasi, EKADAS-I
sisteminde HVTC (Hassas Veri Tasima
Cihazi) ile beraber galisan 2019

EPM-E (EKIM Programlama Moduilii -
EKADAS) ile saglanmaktadir. EPM-E
cihaz, TUBITAK tarafindan Turk Silahli
Kuvvetleri icin gelistirilen EKADAS-II
sistemi ile beraber ¢alismaktadrr.

Giz USB Bellek

IP54 standardina sahip olan ASELSAN
GiZ USB cihazi, hizmete zel gizlilik
dereceli verilerin glvenli olarak
saklanmasi ve tasinmasi amaci ile
gelistirilmis olup donanimsal kripto
altyapisina sahiptir.

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS) projesi kapsaminda
tdm Turkiye genelinde kullanimaktadir.
Kamu kurum ve kuruluslarinda
kullaniminin yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

Emniyetli/Kriptolu Uydu Telefonu
ASELSAN 2114 Emniyetli/Kriptolu
Uydu Telefonu, Thuraya uydu agi
Uzerinden emniyetli ses ve veri

haberlesmesi yapan donanim tabanli
bir kriptolu haberlesme cihazidir. 2114
EUT, Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika
ve Avustralya kitalarini icine alan genis
bir kapsama alanina sahiptir. Dis mekan
kosullarina uygun tasarima sahip olan
2114 EUT, bina kiti ile kapall mekanda
kullanim &zelligini de desteklemektedir.

Turk Silahl Kuvvetleri tarafindan
bildirilen yeni gereksinimler kapsaminda
2 uydu saglayici destekli ve kara, hava,
deniz platformlarinda galisabilecek
Emniyetli/Kriptolu Uydu Telefonunun
Tip-2 versiyonun gelistirme calismalari
devam etmektedir.

ASELSAN Sanal Hava Boslugu
Sistemi

ASELSAN Sanal Hava Boslugu
(SAHAB), “Gorev Kritik” islemlerin
gerceklestiriimesi amaciyla farkli
glvenlik seviyesine sahip aglarin
birbirleriyle gtivenli bilgi alis verisini
saglayan Ortak Kriterler EAL4+
gUvenlik seviyesinde onayll bir sistem
¢OzUmuadur.

Turk Silahl Kuvvetleri ve Savunma
Sanayii sektdriinde faaliyet gdsteren
firmalarin bilisim altyapilarinda
konumlandiriimigtir. Kullanicilar
tarafindan bildirilen geri beslemelere
istinaden Urinun hiz gereksinimlerinin
arttinlmasina yonelik galismalara devam
edilmektedir.

Tek Yonlu Ag Gegit Sistemi

Hassas bilgi dereceli aglarin bilgi
sizmasina karsi glivenle kullanabilecegi
tek yonde veri gecisini saglayacak yerli
ve milli bir siber gtivenlik Grantddr.
Urtiniin temel 6zellig; iletisimin

fiziksel seviyede, tek yonlU olacak
sekilde guvenliginin saglanmasidir.

Donanim tabanl gelistirilecek olan
sistemin donanim modult Ortak Kriter
EAL7Y seviyesinde; yazilim modUlu

ise Ortak Kriter EAL4+ seviyesinde
sertifikalandirlacaktir.

Yerli ve milli bir Grtn olarak; T.C.
Cumhurbaskaniigi tarafindan Resmi
Gazete’de yayinlanan “Bilgi ve lletisim
Guvenligi Genelgesi” kapsaminda
kamu kurum ve kuruluslarinda siber
guvenlik ihtiyaglarnin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Ag Uygulama Givenlik Duvari
ASELSAN 6zkaynaklariyla
gelistiriimekte olan Ag Uygulama
Guvenlik Duvari Grind, yapay
zeka destekli Turkiye'deki tek ag
uygulama guvenlik duvar olacaktir.
Ortak Kriter EAL4+ seviyesinde
sertifikalandinlacaktir.

Yerli ve milli bir Grtn olarak; T.C.
Cumhurbaskanligi tarafindan Resmi
Gazete’de yayinlanan “Bilgi ve lletisim
Guvenligi Genelgesi” kapsaminda
kamu kurum ve kuruluglarinda siber
guvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Hizmete Ozel ve Gizli Gizlilik Dereceli
Video Konferans Sistemi

Turk Silahl Kuvvetleri ile kamu

kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci

olan ve “Hizmete Ozel ve Gizli”

gizlilik seviyesinde kullanilabilecek
glvenli bir Video Konferans Sistemi
gelistirimektedir.

Yerli ve milli kaynaklarla gelistirilecek
olan sistem kuresel salgin dénemi
ve sonrasinda kullaniimak Gzere
kullanicilarin hizmetine sunulacaktir.
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Tark Silahli Kuvvetleri’nin haberlesme ihtiyacini kargilamak
amaciyla gelistirilen Genis Bant Dalga Sekli’ne iligkin
calismalar Kasim 2020 tarihinde tamamlanmigtir.

AZRA-2 projesi
kapsaminda 20 adet
uydulu SEN terminali,
TASMER isletme
Merkezi ve Uydu Yer
istasyonu devreye
alma faaliyetleri
tamamlanmustir.

A

-y
Lelot

i

Askeri Haberlesme
Sistemleri

GRC-5220

GRC-5220 Taktik Genis Bant Ethernet
Radyo Ailesi yuksek veri hizi, ylksek
frekans atlama hizi ve karistinicya karsi
mukavemet gibi elektronik harbe karsl
tedbirleri, destekledigi genis frekans
spektrumu ile esnek kullanim, yUksek
gUvenilirlik yetenekleri gibi dnemli
Ozelliklere sahiptir. PTP modundaki
radyolink Urlnleri TASMUS G+,
TASMUS-II projelerinde mUsteriye
teslim edilerek kullaniimaya baslanmisg
ve gesitli Ulkelere de Urtnlerin ihracati
gergeklestiriimistir. 2020 yili igerisinde
Ar-Ge faaliyetleri basaryla tamamlanan
PMP &zelligi ile de satiglarnn katlanarak
artmasli beklenmektedir.

AZRA-1 ve AZRA-2 Taktik Saha
Muhabere Projeleri

AZRA-2 Taktik Saha Muhabere
Sistemlerinin teslimati, kurulum test

ve kabul faaliyetleri tamamlanmistir.
AZRA-2 projesi kapsaminda 20 adet
uydulu SEN terminali, TASMER isletme
Merkezi ve Uydu Yer Istasyonu devreye
alma faaliyetleri tamamlanmistir.

Onceden teslim edilmis olan AZRA-1
projesinin 40 adet sisteminin AZRA-
2 sistemleri ile entegrasyon iglemleri
tamamlanmistir.

AZRA sistemleri ile kullanicilarin birbirleri
arasinda ve karargah ile ses, data ve
video haberlesmesi yUksek kapasiteli ve
gUvenlikli olarak yapiimaktadir.

Genis Bant Dalga Sekli

Turk Silahl Kuvvetleri’nin haberlesme
ihtiyacini karsilamak amaciyla gelistirilen
Genis Bant Dalga Sekli'ne iliskin
calismalar Kasim 2020 tarihinde
tamamlanmistir.

Genis Bant Dalga Sekli, kendi kendine
kurulan ve iyilesen MANET (Mobile
Ad-Hoc Network) yapr sunmaktadir.
Ayni anda; ses, video ve yuksek

hizli veri haberlesmesi yapabilen,
otomatik réleleme yetenegine sahip
olan Genis Bant Dalga $ekli, frekans
atlamall, uctan uca kriptolu bir IP agi
olarak gorev yapmaktadir. Genis Bant
Dalga Sekli, ayni anda ses ve veri
cevrimlerinin birlestiriimesini mimkdn
kilarak taktik sahada ihtiya¢ duyulan
telsiz sayisl ile frekans bandi ihtiyacini
ciddi oranda azaltmaktadir.

Genis Bant Dalga Sekli ile IP tabanli
haberlesme desteklenirken tek
cevrimde 150 kullaniciya kadar
hizmet verilecek, veriler farkl gevrimler
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2020 yili icerisinde
Test ve EQitim Gemisi
(TVEG) Entegre
Muhabere Sistemi
Liman Kabul ve Seyir
Kabul Testleri basariyla
tamamlanmustir.

arasinda ek techizat kullanilmadan
otomatik olarak aktarilacak, ugtan uca
kriptolama ve yuksek frekans atlama
hiziyla elektronik harbe karsi korunma
imkani saglanacaktir.

Deniz Haberlesme Sistemleri
“Entegre Muhabere Sistemi” ¢ozimleri
ile farkl gérev konseptlerine sahip
cesitli blyUklUkteki askeri su Ustl

ve su alti platformlarinin haberlesme
ihtiyaclar milli ve 6zgtin bir sekilde
karsilanmaktadir.

2020 yil igerisinde Test ve Egitim
Gemisi (TVEG) Entegre Muhabere
Sistemi Liman Kabul ve Seyir Kabul
Testleri basariyla tamamlanmistir.

Bu kapsamda ilk defa bir deniz
platformunda Milli Uzun Menzilli IFF
Sorgulayici cihazinin entegrasyon ve
kabulleri de basariyla gergeklestirilmistir.

Yeni Tip Denizalti (1. Gemisi) Liman
Kabulleri 6ncesinde haberlesme
sisteminin platform entegrasyonu
devam etmistir. Yeni Tip Denizalti

(2. Gemisi) Entegre Muhabere
Sistemi Fabrika Kabulleri basariyla
tamamlanmistir. Alarm Anons ve
Eglence Sistemi bakim onarim egitimi
ilgili Dz.K.K.igi personeline verimistir.

Preveze YOM Dahili Muhabere
Sistemi Fabrika Kabulleri basariyla
tamamlanmistir. Urlin yerlilestirme
calismalar kapsaminda bazi alt birim/

cihazlarnin alt yUkleniciler tarafindan
tasarlanip dretilmesi icin gerekli
calismalara baslanmistir.

MILGEM-5 ve DIMDEG Projeleri
kapsaminda Uretim ve tedarik
faaliyetlerine devam edilmistir.

Pakistan Korveti Projesi sistem tasarimi
sonlandiriimis ve tedarik faaliyetlerine
baglanmistir.

Askeri Telsizler

Yazilim Tabanh VHF/UHF Telsiz Ailesi
Seri Uretimine devam edilen Kara
Platformu V/UHF Arag/Sabit Merkez
Telsizlerinin teslimat ve kurulumlarina
2020 faaliyet déneminde de basariyla
devam edilmistir. V/UHF yiksek
gUclu arag telsizi konfiglrasyonu
teslimatlar 2020 faaliyet déneminde
yeni tasarlanan daha kompakt ve
verimli GUc YUkselteg Birimleri ile
gerceklestiriimistir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi ve Ozel
Kuvvetler Komutanligi ihtiyacina yonelik
olarak dunyadaki muadillerine gére
daha Ustln ¢zelliklere sahip, ag tabanli
haberlesme yetenegine sahip Elektronik
Harp Korumali El Telsizi’nin (EHKET)
teslimatlar yapiimistir.

Deniz Platformu ve Sabit Merkez
V/UHF telsizlerinin Hava Kuvvetleri
Komutanligr kullanimi i¢in teslimatlarina
devam edilmigtir.
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Pakistan, Suudi Arabistan ve Endonezya’daki Yazilm
Tabanh V/UHF Telsiz Teknoloji Transferi ve yerel liretim
faaliyetlerine devam edilmisgtir.

Deniz Kuvvetleri
Komutanhgr’'nin
kullanimi igin S5kW
ve 10kW HF Verici
Sistemi Sozlesmesi
kapsamindaki
teslimatlar
tamamlanmustir.

Muhtelif arag platformlari igin arag telsiz
konfiglrasyonu teslimatlar yapilmistir.

Pakistan, Suudi Arabistan ve
Endonezya’daki Yazilim Tabanl V/
UHF Telsiz Teknoloji Transferi ve yerel
Uretim faaliyetlerine devam edilmigtir.
Banglades Silahll Kuvvetleri kullanimi
icin tasarlanan CNRA araclarina telsiz
teslimatlar saglanmistir.

Yazilim Tabanl Telsiz HF Telsiz Ailesi
Kara platformu HF telsizlerin
yayginlastinimasi kapsamindaki
stzlesmelere yonelik teslimat ve
kurulumlara devam edilmistir. Deniz
Kuwvetleri Komutanhdr'nin kullanimi

icin 5kW ve 10kW HF Verici Sistemi
Sdzlesmesi kapsamindaki teslimatlar
tamamlanmistir. Muhtelif glclerdeki
(150W, 400W, 1000W) Deniz Platformu

Tersine IFF

ve Sabit Merkez HF Telsizlerinin yeni
versiyonlar ve millilestiriimis yan
birimlerinin ilk Grin test ve dogrulama
faaliyetlerine baslanmistir.

Suudi Arabistan ile Yaziim Tabanli
HF Telsizlerin tedariki s6zlesmesi
kapsamindaki faaliyetlere montaj kiti
teslimatlari ile devam edilmektedir

Tanima Tanitma Sistemleri

NATO STANAG 4193 uyumlu IFF Mod
5/S Cevaplayici, Kisa/Orta Menzilli
Sorgulayici ve Uzun Menzilli Sorgulayici
sistemlerinin seri Uretim ve entegrasyon
calismalarina devam edilmistir. Ayrica,
Birlesik IFF Sorgulayici/Cevaplayic,
Portatif IFF Sorgulayici ve Tersine IFF
gelistirimesine ydnelik calismalara

da agirlik verilmistir. NATO STANAG
4579 gereklerine uygun olarak
gelistirilen Muharebe Sahasi Tanma
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Tanitma sisteminin ALTAY Tanki’nda
kullanilmasina yonelik seri tretim
galismalarina baglanmistir.

UMTAS RF Veri Bagi seri tretim
teslimatlarr tamamlanmistir.

Alcak irtifa Hava Savunma Flize Sistemi
(HISAR-A) ve Orta Irtifa Hava Savunma
Flze Sistemi (HISAR-O) Veri Bagi Alt
Sistemi tasarim dogrulama faaliyetleri
tamamlanmis olup, seri Uretim
faaliyetlerine baslanacaktr.

ASELSAN-ROKETSAN-TUBITAK SAGE
is ortakligi ile SSB arasinda imzalanan
Milli Uzun Menzilli Hava Savunma
Sistemi s6zlesmesi kapsaminda veri
bag sistemi gelistirme calismalar
devam etmektedir.

istinbarat, kesif, gdzetleme, hedefleme
operasyonlarindaki haberlesme
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde

veri bag pilot drtnleri Gretilmis olup
platform entegrasyon ve dogrulama
faaliyetleri devam etmektedir.

Hava Haberlesme Sistem
Coziimleri

AZIM

Dost ve muttefik bir Glkenin Hava
Kurulum ButUnlestirme Projesi
kapsaminda Hava Platformlarina

ve Hava Trafik Kontrol kuleleri
modernizasyon faaliyetlerine devam
edilmistir. Teslimatlar basar ile sUrerken
musteriden olumlu tepkiler alinmaktadir.

BUHSET (ICNI)

Milli Muharip Ugak Buttnlesik
Haberlesme SeyrUsefer Tanma-Tanitma
(ICNI) Projesi’nin takvim baglangi¢ tarihi
(TO) 1 Ekim 2020 olarak kabul edilerek
30.12.2020 tarihinde TUSAS ile
s6zlesme imzalanmistir. Bu kapsamda,
On Tasarim Gozden Gegirme (PDR)
asamasina kadarki calismalarin

teslim edilmesi hedeflenmistir. Bunun
yani sira, Sdzlesme Veri istek Listesi
(CDRL) dokUmanlarin galismalarina
baglanmistir.

ATAK Haberlesme Cihazlar Projesi
ATAK ilave s6zlesmeleri kapsaminda
Jandarma Genel Komutanligi igin

15 adet ATAK helikopteri tedarik
edilmektedir. 2020 yilinda Jandarma
Genel Komutanlig kit teslimatlarina
baslanmistir. S6zlesmeye dahil
edilen siparis kalemleri icin SD-14
imzalanmistir.

Hava Kurulum ButlUnlestirme
Proje kapsaminda CN-235 seri
malzemeleri, 6zel kuvvetler CH-47F
1. asama teslimatlari, S-70A 28T
platformunun teslimatlar yapilmistir.
Ayrica, S-70A D-D/SAR ve istanbul

Kule entegrasyonlari tamamlanmis olup

kabul icin gagri yazilar yazilmistir.

Havaalani Trafik Radari Tedariki
Proje kapsamindaki ilk asama teslimati
REHIS Sektér Bagkanligrna yapilmistrr.

Cengiz Topel

Proje kapsaminda, insaat ve mobilya
alt yUklenicisi ASELSANNET olarak
belirlenerek 24 Termmuz 2020
tarihinde insaat ihalesine ¢ikiimis ve
ihale 28 Agustos 2020 Cuma gunu
yapimistrr. Ihale kapsaminda gelen
teklifler ASELSANNET tarafindan
degerlendirilerek sonuclandinimistir.
insaat isleri igin MBD insaat A.S.
mobilya isleri icin Edem Mobilya A.S.
secilmis ve insaat altyapi igleri Aralik

2020 tarihi itibaryla baslamistir. Réle
telsiz ve antenlerinin yerlesimi icin
ASELSAN olarak Kartepe’deki JEMUS
Sitesi'ne gikilmis ve gerekli 6lgim
calismalart yapiimistir. Kule Gérlisme
Sistemi (VCCS) icin alt yUklenici firmalar
ile sbzlesme gortsmeleri olgunlasmistir.
Bu surecte avans ve nihai mimari proje
onaylarinin ddemeleri SSB tarafindan
yapilmistir.

Genel Maksat Helikopteri Projesi
GMH Projesi kapsaminda 109

adet Genel Maksat Helikopteri'ne
yonelik olarak haberlesme Kiti tedarik
edilmektedir. Toplamda 9 adet olmak
Uzere 2020 yilinda 6 adet helikopter
kiti teslimati gerceklestirilmistir. Kit
teslimatlar 2025 yili sonuna kadar
devam edecektir.

Hava SOJ
Hava SOJ kapsamindaki cihazlarin
teslimati tamamlanmistir.
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Test ve Egitim Gemisi Projesi kapsaminda, Gérev
Sistemlerinin; Fabrika Kabul Test (FAT), Liman Kabul
Test (HAT) ve Deniz Kabul Test (SAT) faaliyetleri

gerceklestirimigtir.

Cok Maksatli Amfibi
Hicum Gemisi
Projesi’nin savas
sistemi tasarimi

ve alt sistemlerin
gelistiriimesi/tedariki ve
entegrasyonu ASELSAN
ana entegratoérliginde
yuaratilmektedir.

Deniz Sistemleri

Turk Deniz Kuvvetleri ve ok sayida
dost Ulkenin deniz platformlarini Grunleri
ile donatan ASELSAN, deniz harekat
sahasl icin buglnun intiyacina cevap
veren Urdnlerinin yani sira gelecegin
deniz harbini sekillendirecek calismalar
yUrUtmektedir.

Harp Gemileri

MILGEM-5 Projesi’nde, milli ve yerli
olarak tasarlanip insa edilecek ilk
firkateyne (istanbul Sinifi Firkateyn)
yonelik Savas Sistemi Sézlesmesi 2020
yllinda imzalanarak yUrarlige girmistir.
Projede daha dnceki MILGEM Korvet
Platformlarinda yer alan sistemlerden
farkli olarak, ALPER Aydinlatma Radari,
Darbeli Tip LPI Radari, Genisletimis
Bantl Elektronik Harp Stiti, AKREP Atis
Kontrol Radarl, PIRI Kizilétesi Arama
ve Takip Sistemi, Milli Torpido Kovan
Sistemi, FERSAH Karinaya Monteli
Sonar Sistemi, GOKDENIZ Yakin

Hava Savunma Sistemi, CENK Arama

Radari, Milli IFF Sistemi Konfiglrasyona
danhil edilmistir. PAKISTAN MILGEM
Projesi’nde, Pakistan Deniz Kuvvetleri
kullanimr igin insa edilecek 4 adet
MILGEM Savas Gemisi’nin savas
sistemleri ASELSAN tarafindan
saglanmaktadir. Savas sistemlerinin
tedarik ve Uretim faaliyetleri ile
entegrasyon destek ¢aligmalarn 2020
faaliyet déneminde basariyla devam
etmigtir.

Cikarma Gemileri

Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi
Projesi'nin savas sistemi tasarimi ve
alt sistemlerin gelistiriimesi/tedariki
ve entegrasyonu ASELSAN ana
entegratorligunde yurttulmektedir.
Gemiye entegrasyonu yapilacak
ASELSAN sorumlulugundaki 36 adet
savas ve seyir sisteminin tamaminin
fabrika kabul test faaliyetleri basariyla
tamamlanarak gemi entegrasyon
takvimine uygun sekilde sevkiyatlari
basariyla devam etmektedir.
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Barbaros Sinifi
Firkateyn Yari Omir
Modernizasyonu

Projesi kapsaminda
Kritik Tasarim Asamasi
basariyla tamamlanarak
FAT asamasina
gecilmigtir.

Destek Gemileri

Denizde Ikmal Muharebe Destek
Gemisi Komuta Kontrol, Muhabere,
Silah ve Elektronik Sistemleri Tedarik
Projesi’nin, savas sistemi tasarimi ve
alt sistemlerin gelistirimesi/tedariki

ve entegrasyonu ASELSAN ana
entegratorligunde yurittlmektedir.
Projenin Detay Dizaynin Tamamlanmasi
Asamasi ve Tekne Bloklarinin Montajina
Baslanmasi Asamasi tamamlanmistir.

Test ve EgGitim Gemisi Projesi
kapsaminda, Gorev Sistemlerinin;
Fabrika Kabul Test (FAT), Liman Kabul
Test (HAT) ve Deniz Kabul Test (SAT)
faaliyetleri gergeklestiriimistir. Gemi
Sistemlerinin ise HAT ve SAT faaliyetleri
tamamlanarak nihai kabul asamasina
gelinmistir.

Su Ustii Deniz Platformlari
Modernizasyonu

Barbaros Sinifi Firkateyn Yart Omir
Modernizasyonu Projesi kapsaminda
Kritik Tasanm Asamasi basariyla
tamamlanarak FAT asamasina
gecilmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutaniigi
(Dz.K.K.Iig)) ile bugtine kadar
gerceklestirilmis modernizasyon
projeleri icinde 87 adet platform ile
platform sayisinin en yiksek oldugu
IFF Mod 5/S Deniz Platformlari
Entegrasyonu Projesi’nde ik 7 adet
platformun entegrasyonu basariyla
tamamlanmigtir.

Silah/Atis Kontrol Sistemleri
Muhtelif Deniz Top Atis Kontrol
Sistemlerinin gelistirme, dogrulama
ve Uretim faaliyetlerine 2020 faaliyet
déneminde de basariyla devam
edilmistir.

Atis Kontrol Sistemi, Flize Radar Arayici
Baslidi, Flze Bilgisayari ve Gug Dagiim
Unitesi ASELSAN tarafindan gelistirilen
ve Uretilen ATMACA satihtan satha
gudumlt mermi sistemi icin kalifikasyon
ve I- Sinifi firkateynler igin Gretim
faaliyetlerine 2020 yilinda hiz verilmigtir.
ATMACA, 2020 faaliyet donemi
icerisinde gerceklestirilen atigh testler ile
tdm fonksiyonlarini yerine getirerek test
hedefine su sathindan ucgus ile hticum
ederek hedefi basaryla vurmustur.

ROKETSAN ile imzalanan Milli Denizalti
Savunma Harbi (DSH) Roketi Atici
Sistem Tedariki S6zlesmesi’'ne istinaden
ASELSAN tarafindan Uretilecek 12 adet
DSH Roketi Atici Sistemi ve yedeklerine
yonelik tedarik, Gretim ve fabrika
seviyesi test faaliyetleri tamamlanmistir.

Deniz Gorev Yonetim Sistemi

Acik deniz karakol gemileri ile klicUk
ve orta boy platformlarin yeni insa

ve modernizasyon ihtiyaglarina
yonelik olarak, VATOZ ® Deniz
Gorev Yonetim Sistemi tabanli savas
sistemi ¢ozUmlerinin 6zellikle yurt digi
satis galismalarina yonelik tanitm ve
pazarlama faaliyetleri strdtrtimastur.
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ASELSAN, gelistirmeye devam ettigi su alti yetenekleriyle
gerek sonar sistemleri gerekse torpido kargi tedbirleri
kapsaminda milli intiyaglara ve uluslararasi beklentilere
cevap vermek lizere saglam adimlar atmaktadir.

ASELBUOQY Pasif
Sonobuoy Gelistirme
Calismalari kapsaminda
deniz ve deniz hava
testleri ile mekanik

yap! dogrulama
calismalari basariyla
tamamlanmustir.

Torpido ve Su Alti
Sistemleri

ASELSAN, gelistirmeye devam ettigi

su alti yetenekleriyle gerek sonar
sistemleri gerekse torpido karsl
tedbirleri kapsaminda milli ihtiyaclara ve
uluslararasi beklentilere cevap vermek
Uzere saglam adimlar atmaktadir.

Denizalti ve Sonar Sistemleri

Test ve Egitim Gemisine saglanan
KULAGC Iskandil sisteminin HAT ve SAT
faaliyetleri basariyla tamamlanmistir. 4
farkli sbzlesme kapsaminda 20 adet
KULAGC iskandil sisteminin Uretim
faaliyetleri devam etmektedir.

BARBAROS Sinifi Firkateyn Yar Omdir
Modernizasyonu Projesi kapsaminda
yUrGtilen ASELSAN FERSAH Karinaya
Monteli Sonar Sistemi (KMSS)
Projesi’nde, prototip sistem ile deniz
testleri gerceklestirilerek sistem
iyilestirme ve dogrulama calismalar

basarlyla strdiriimistir. MILGEM-5.
Gemi Sdzlesmesi kapsaminda
ASELSAN FERSAH Karinaya Monteli
Sonar Sistemi’nin dahil edilmesiyle
Deniz Kuvvetleri Komutanligina
saglanacak FERSAH sistemi sayisi 5’e
yukselmistir.

ASELBUQY Pasif Sonobuoy Gelistirme
Calismalari kapsaminda deniz ve deniz

hava testleri ile mekanik yapi dogrulama
calismalari basgariyla tamamlanmistir.

TUBITAK TEYDEB 1511 destegi
alinarak 6zkaynaklarla baslatilan Su Alti
Akustik Gozetleme Agi Projesi (SAGAP)
kapsaminda entegrasyon faaliyetleri
basariyla yUritUlerek konsept gosterim
icin deniz testleri gerceklestirimistir.

Dustk Frekans Aktif Sonar Sistemi
Gelistiriimesi Projesinin birinci safhasi
(Sistem Isterleri Belirleme Safhasi)
tamamlanmigtir, ikinci safhas (Kritik
Tasarim Safhasl) ise tamamlanma
asamasindadir.
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ASELSAN
sorumlulugunda

yer alan Torpido

Kovan sisteminin
gelistirilmesine yonelik
calismalara baglanmistir.

Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda;
Entegre Muhabere Sistemi, Gemi Alarm
ve Anons Sistemi, Elektronik Destek
Sistemlerine iliskin fabrika kabul testleri
gerceklestiriimistir.

Su Alti Deniz Platformlari
Modernizasyonu

PREVEZE Sinifi Denizalti Yart Omir
Modernizasyonu Projesi’nde On
Tasanm Gozden Gegirme Asamasi
devam etmektedir. TCG Preveze
Denizaltisi icin SSB/Dz.K.K.Iigr ihtiyaci
dogrultusunda erken teslim edilmesi
talep edilen Dahili Muhabere Sistemi ve
WAIS (Warship Automatic Identification
System-Harp Otomatik Tanima Sistemi)
fabrika kabul testleri gergeklestirilmistir.

Torpido ve Torpido Karsi Tedbir
Sistemleri

2020 yilinda imzalanan MiLGEM-5
Savas Sistemi Sozlesmesi kapsaminda
ASELSAN sorumlulugunda yer

alan Torpido Kovan sisteminin
gelistirimesine ydnelik calismalara
baslanmistir.

MILGEM ve B-YOM Projeleri
kapsaminda ASELSAN HIZIR Su Ustii
Gemileri igin Torpido Karistirma ve
Aldatma Sistemi Uretimlerine devam
edilmistir. 2020 yili iginde imzalanan
MILGEM-5. Gemi (i Sinifi Firkateyn)
Sozlesmesi ile birlikte, Deniz Kuvvetleri
Komutanligi envanterine girecek 10
adet, ihrac edilecek 4 adet olmak Uzere
Uretilecek toplam HIZIR Sistemi sayisi
14’e yUkselmigtir.

Endonezya Deniz Kuvvetleri
Komutanligr intiyaci gergevesinde,
ASELSAN tarafindan milli olarak
gelistirimis ZARGANA sisteminin
(Denizaltilar icin Torpido Karsi Tedbir
Sistemi) Uretimi, teslimi ve ilgili

denizalti platformuna entegrasyonu
icin siparis alinmistir. Bahse konu
siparis dogrultusunda tedarik ve Uretim
¢alismalarina devam edilmistir.

Ayrica, ZARGANA sisteminin satisina
iliskin olarak bir Ulkeden daha siparis
alinmustir.
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DEMES™ Deniz Meteoroloji Sistemi kapsaminda, TVEG ve
LHD projeleri icin 2 adet sistem teslimati gergeklestirilmis,
MILGEM-5 Projesi ile ihrac projesi olan Pakistan MILGEM

Projesi’ne yonelik Gretim faaliyetlerine devam edilmistir.

Seyir ve Platform Yonetim
Sistemleri

ASELSAN bir yandan deniz
platformlarnin buglnki seyir ve
platform yénetim sistemleri ihtiyaglarini
karsilayacak calismalar yaparken,
diger yandan gelecekte kaginimaz
olan otonom deniz platformlarinin
gelistiriimesine yonelik alt bilesen
gelistirme ve bilgi altyapisi olusturma
calismalarini strdirmektedir.

ASELSAN MITOS™ Elektronik
Harita Sergileme Sistemi Uriin Allesi
kapsaminda gelistirme calismalari
tamamlanmistir. 10 adet tasinabilir
WECDIS sistemi Deniz Kuvvetleri
Komutanhigi'na teslim edilmistir.
Denizalti platformunda 6rnek montaji
yapilarak HAT ve SAT faaliyetleri
tamamlanan sistem, Deniz Kuvvetleri
Komutanhigr'nin kullanimina
sunulmustur. ASELSAN MITOS™
Elektronik Harita Sergileme Sistemi
Uriin Ailesi'nden ¢ok sayida Griniin
FAT, HAT, SAT faaliyetleri tamamlanarak
Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin
muhtelif platformlarinda yerini almistir.

DEMES™ Deniz Meteoroloji Sistemi
kapsaminda, TVEG ve LHD projeleri icin
2 adet sistem teslimati gergeklestiriimis,
MILGEM-5 Projesi ile ihrac projesi olan
Pakistan MILGEM Projesi’'ne yénelik
Uretim faaliyetlerine devam edilmistir.

DIKONS™ Otomatik Kontrol Sistemi
tasarm calismalari yapiimis, sistem
Uretim asamasina gecilmistir. Sistemin
test edilebilmesi igin gerekli test
altyapisi kurulmasina yonelik calismalar
gerceklestiriimistir. DIKONS™ Yari
Otomatik Kontrol Sistemi tasarm
calismalar yarttiimds, Uretim
asamasina gegcilebilmesi igin gerekli
calismalar yapiimistir.

Su Ust Platformlarinin otonomlugu
kapsaminda calismalar yurttalmastar.
Bu calismalardan elde ediimekte olan
teknolojik kazanimlar ile yeni ve mevcut
platformlarin guvenilirliginin artinimasi,
genigletilmis operasyonel yeteneklerin
ve iglevlerin kazandirimasi, insan
kaynakl hatalarin azaltimasi ve/veya
yok edilmesi hedeflenmektedir.
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ASELSAN, yUratilen
Ozverili caligsmalar ile
Tarkiye’nin ilk milli ve
yerli hava savunma
sistemlerini gelistirmig
ve Uretmigtir.

Hava ve Fiize Savunma
Sistemleri

Guglu bir tlke savunmasi icin Ulkenin
kendi helikopterini, ucagini, gemisini,
tankini yapmasi gibi kendi hava
savunma sistemlerini de yapmasi
6nem arz etmektedir. 1975 yilindan
beri planl, disiplinli calisma yontemi ve
nitelikli insan kaynagi ile Gretimin yani
sira tasarim ve gelistirme yeteneklerinin
yurt icinde kazaniimasina blytk

©nem veren ASELSAN, bu ilkeler
dogrultusunda yuratilen dzverili
calismalar ile Turkiye’nin ilk milli ve yerli
hava savunma sistemlerini gelistirmis ve
Uretmigtir.

ASELSAN; devam eden projeleri

ile kazanmakta oldugu teknoloji,
sistem mUhendisligi, sistem seviyesi
analiz/modelleme, sistem gelistirme
tecrubeleri ile yerli savunma sanayii
kuruluglarinin imkan ve kabiliyetlerini
birlestirerek tim katmanlarda hava
savunmanin yani sira uzay savunmada
da 6nemli gbrevler Ustlenmeye hazirdr.

Algak ve Orta irtifa Hava Savunma Fiize
Sistemleri (HISAR A+ ve HISAR 0+)
Alcak ve Orta irtifa Hava Savunma

FUze Sistemleri, nokta ve bdlge hava
savunmasi kapsaminda tehdidin alcak
ve orta irtifada tesirsiz hale getiriimesi
gbrevinin yerine getiriimesi hedefi
dogrultusunda tasarlanmistir.

HISAR A+ Projesi kapsaminda;
Kundagi Motorlu Otonom Algak

irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi

ve Fuze Firlatma Sistemi ile bu iki
konfigiirasyondan atilabilen Algak Irtifa
Hava Savunma Flzesi gelistirilerek
Uretilmis ve Grtn/Uretim hatti
kalifikasyonu yapiimistir.

HISAR Projeleri kapsaminda yUr{itilen
faaliyetlerde, yurt disindan tedarik
edilmekte olan ve ihrag kisitlamasi
getirilen Lazer Yaklasma Sensort
yerine, yerli ve milli Yaklasma Sensort
gelistirilerek yurt disi bagimlilik ortadan
kaldinimistir. S6z konusu Yaklagsma
Sensori’nlin de dahil oldugu ttim
taktik unsurlarin kullanildigi Kabul
Atigl Testi yiksek hizli hedef ugagin
maksimum menzil ve irtifada imhaslyla
basaril sekilde 11 Aralik 2020 tarihinde
tamamlanmistir. HISAR A+ Projesi
kapsaminda seri Uretim asamasina
hazir hale gelinmistir.

HISAR O+ Projesi kapsaminda; Atis
Kontrol Merkezi, Orta irtifa Hava
Savunma Radari, Erken ihbar Merkezi
Link-16 AraylzU, Elektro-Optik Sistem,
Flize Firlatma Sistemi ile Orta irtifa
Flzesi gelistiriimesi, Gretimi ve Urdn/
Uretim hatti kalifikasyonu yapiimaktadir.
HISAR O+ Projesi’nde kalifikasyon
faaliyetleri devam etmekte olup
sistemin 2021 yili igerisinde envantere
kazandinimasi hedeflenmektedir.
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GOKDENIZ Yakin Hava Savunma Sistemi (YHSS);
ASELSAN tarafindan gelistirilen 35 mm Parcacikli
Muihimmat (ATOM) ile birlikte Gizerinde konuslu bulundugu
gemiyi hedef alan anti-gemi fazelerine kargi etkinlik
saglayan bir nokta hava savunma sistemidir.

Seri Uretim s6zlesme gortismeleri de
yurGtilmektedir. Tim bu faaliyetlere
ilave olarak, Sisteme RF Arayici Baslik
yeteneginin kazandirimasina yénelik
calismalara da devam edilmektedir.

Uzun Menzilli Bolge Hava ve Flze
Savunma Sistemi

Ocak 2018 déneminde Turk Silahl
Kuvvetleri’nin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere Uzun Menzilli Bdlge Hava ve Fluze
Savunma Sistemi Projeleri kapsaminda
iki ayri s6zlesme imzalanmistir.

ASELSAN-ROKETSAN-EUROSAM
yUkleniciliginde yurtttlen “Kavram
Tanimlama” Projesi sézlesmesi
kapsaminda sistem kavram tanimlama
calismasi gergeklestiriimektedir.

Projenin ilk iki fazi tamamlanmis olup
son faz ¢alismalari devam etmektedir.

ASELSAN-ROKETSAN-TUBITAK
SAGE yUkleniciliginde is ortakligi
modeli ile yurutulmekte olan Milli Uzun
Menzilli Hava Savunma Fuze Sistemi-
SIPER projesi kapsaminda milli ve yerli
bir sistem gelistirilecektir. ASELSAN
sorumlulugundaki yer sistemlerinin

ilk prototiplerinin 2021 yili igerisinde
Uretilmesi ve testlerine baslanmasi
planlanmaktadir.

Ates idare Cihazi Takimi ve 35 mm
Modernize Cekili Top

Kara Kuvvetleri Komutanhigr (K.K.K.igj)
ve Hava Kuvvetleri Komutanligi
(Hv.K.K.Iig) ihtiyaglarnin karsilanmasi

amaclyla, énemli miktarda Modernize
Cekili Top (MCT), Ates idare Cihazi
(AIC) ve Parcacikll Mihimmat (PM)
Uretimini kapsayan seri Uretim
stzlesmesi 2017 yil sonunda
imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda
Kara Kuvvetleri Komutanlidr icin
gelistirilecek olan Batarya Komuta
Kontrol Merkezi (BKKM) ile Hava
Kuvvetleri Komutanhdr icin gelistirilecek
olan Batarya Komuta Kontrol
Harekat Merkezi'nin de (BKKHM)

seri Uretimi yapilacaktir. Seri Uretime
yonelik calismalar 2020 yill boyunca
yogun sekilde surdurulerek 2020
faaliyet doneminde Kara Kuvvetleri
Komutanligr'na énemli miktarda kafile
teslimati gerceklestirilmistir.
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GOKDENIZ Yakin Hava Savunma
Sistemi

GOKDENIZ Yakin Hava Savunma
Sistemi (YHSS); ASELSAN tarafindan
gelistirilen 35 mm Pargaciklh Mihimmat
(ATOM)) ile birlikte Uzerinde konuslu
bulundugu gemiyi hedef alan anti-
gemi fuzelerine karsl etkinlik saglayan
bir nokta hava savunma sistemidir.
GOKDENIZ yakin hava savunma
sisteminin Deniz Kuvvetleri Komutanlig
(Dz.KK.Iigy) ihtiyaglar dogrultusunda
Urlnlestiriimesine yoénelik calismalara
2020 faaliyet déneminde basariyla
devam edilmigtir.

GOKDENIZ YHSS'nin ilk satis

ve ihracatinin bir Asya Ulkesine
gerceklestiriimesine yonelik sézlesme
Temmuz 2019 déneminde imzalanarak
bir adet GOKDENIZ YHSS teslim
edilmesine yonelik planlama
gerceklestiriimistir.

GOKDENIZ YHSS'nin Deniz Kuvvetleri
Komutanligr envanterine kazandirlacak
olan Besinci Milli Gemi'ye (MILGEM-5)
yonelik sézlesme degisikligi

yaplimisti. GOKDENIZ YHSS’nin,
Denizde ikmal Muharebe Destek
Gemisinde kullaniimasina yonelik ilgili
s6zlesmelerde gerekli dizenlemelerin
yaplimasi i¢in de ¢alismalara
baglanmistir.

KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu
Alcak irtifa Hava Savunma Silah
Sistemi

Kara Kuvvetleri Komutanlig
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla
2016 yilinda imzalanan; KORKUT
Sistemleri tedarikini iceren stzlesme
kapsaminda KORKUT Egitim
SimUlatérd, cok sayida SSA ve KKA
Uretimi ve teslimati sézlesmeye
uygun olarak basaril bir sekilde
gerceklestiriimistir.

Elektromanyetik Firlatma Sistemi
Gelistirme Calismalari
Elektromanyetik Firlatma (EMF)
teknolojisi, roket motoru kullanan itki
sistemleri ile mUhimmatin sevk barutu
kullanilarak namludan atilmasina dayal
silah sistemlerine alternatif yaratan ¢igir
acicl bir teknolojik alan konumundadirr.
EMF’nin silah sistemi tasariminda
kullaniimasi sayesinde klasik namlulu
silahlara nazaran ¢cok daha ylksek
namlu ¢ikis hizlar saglanabilmekte ve
muhimmat ¢ok daha uzun menzillere

sevk edilebilmektedir. ASELSAN’In
TUFAN adini verdigi elektromanyetik
top sistemi ile 2020 yilinda yapilan atigli
testlerde Ulkemizde bu alanda elde
edilen en yUksek namlu ¢ikis enerjisi ve
verimlilik seviyesine ulagiimistir.

KORHAN 35 mm Silah Sistemi
Gelistirme Calismalarn

Turk Silahll Kuvvetleri’nin (TSK) gtincel
ihtiyaglarinin karsilanmasina ydnelik
olarak 35 mm silaha ve parcacikl
muhimmat kullanimina dayali, tek
namlulu, dustk siluetli “Hibrid Kara
Muharebe ve Hava Savunma Silah
Sistemi” gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir. Sistem prototipi 2020 yili
icerisinde Uretilerek atigh ve atigsiz test
faaliyetleri gerceklestirimistir.

NSPA Stinger Atici Sistemi
NATO Procurement and Supply
Agency (NSPA) ve ASELSAN arasinda

Mayis 2019 tarihinde imzalanan Stinger

Atici Sistemi Yart Omiir Uzatma ve
Servis Destegi Sozlesmesi’nin devami
niteliginde olan Stinger Test Araci

Yari Omir Uzatim Sézlesmesi Nisan
2020 tarihinde imzalanmistir. Projenin
Fabrika Kabulleri, 17-20 Agustos 2020

tarihleri arasinda NSPA'nin da katilimiyla

gerceklesmistir.

IHTAR Mikro Mini iHA Hava Savunma
Sistemi

Mikro Mini IHA Hava Savunma Sistemi
(IHTAR) Griini kapsaminda (i projenin
kabulleri tamamlanmigtir. Bu projeler ile
IHTAR sistem konfiglirasyonuna mobil
(rdmorklu) IHTAR eklenmistir ve sahada
aktif olarak kullaniimaktadir. IHTAR'da
kullanilan sinyal karistirma sistemlerine
ilave olarak ASELSAN tarafindan
gelistirilen ATOM 40 mm YUksek

Hizli Akill Bombaatar MUhimmatini
kullanan SAHIN fiziksel imha sistemi
gelistiriimis ve s6zlesmesi imzalanmistir.
Bunlara ilave olarak, alternatif hedef
tespit/teshis ve imha sistemlerine
yonelik gelistirme calismalari da
surdurtimektedir.
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ASELSAN drunleri, kara sistemleri alanindaki derin tecribe 1siginda
Tark Silahli Kuvvetleri’ne, Jandarma Genel Komutanligr’'na, Emniyet
Genel Mudurlugi’ne ve dost/muttefik tlke ordularina ihtiyacglara

uygun 6zel ve etkin ¢cézumlerle hizla sunulmaktadir.

Kara Sistemlerine
yonelik tasarim,
gelistirme,
modernizasyon, Uretim
ve lojistik destek
faaliyetlerine 2020
faaliyet déneminde
basariyla devam
edilmisgtir.

Kara Sistemleri

Kara Sistemlerine yonelik tasarm,
gelistirme, modernizasyon, Uretim

ve lojistik destek faaliyetlerine 2020
faaliyet ddneminde de basaryla devam
edilmistir. Yerlilik ve millilik oraninin

her gecen gun daha fazla artinldig
kapsamli, 6zglin ve sahada kanitlanmig
ASELSAN Urunleri, kara sistemleri
alanindaki derin tecrtbe isiginda

Turk Silahl Kuvvetleri’ne, Jandarma
Genel Komutanligi'na, Emniyet Genel
MUdurligt’ne ve dost/muttefik Ulke
ordularina ihtiyaglara uygun &zel ve
etkin ¢cdzUmlerle hizla sunulmaktadir.

Zirhli Arag Donatimi ve
Modernizasyonu

25 Aralik 2019 tarihinde FNSS ile
imzalanan Ozel Maksatl Taktik
Tekerlekli Zirhli Araglar Gérev
Donanimlart Tedarik Sdzlesmesi
kapsaminda 5 farkli konfiglirasyonda
100 adet 6x6 ve 8x8 araca entegre

edilmek Uzere komuta kontrol,
haberlesme, silah kuleleri, seyrtsefer,
elektro-optik ve kara radari sistemlerini
iceren gdrev donanimlarinin tasarim,
gelistirme ve Uretim faaliyetleri
yurGtalmustar.

30 Aralik 2019 tarihinde SSB ile
imzalanan Zirhli Muharebe Araci (ZMA)
Modernizasyon Projesi kapsaminda
133 adet ZMA Aracr’nin modernize
edilmesi; araglara 25 mm Top ve

es eksenli 7.62 mm silaha sahip
NEFER Kulesi ile Lazer Uyan Sistemi,
Yakin Mesafe Gozetleme Sistemi,
Surlct Gorus Sistemi, Yon Bulma
ve Seyriisefer Sistemi, iklimlendirme
Sistemi, Istma Sistemi, Yangin
Séndirme ve infilak Bastirma Sistemi
entegre edilmesi, beka kabiliyetinin
artirimasi igin Zirh Koruma ve Mayin
Koruma seviyelerinin yUkseltiimesi
hedeflenmektedir. Projede ilk prototip
Modernize ZMA SSB/K.K.K.IigI
gorusline sunulmustur.
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2020 yili icerisinde
cesitli boyutlarda
yaklasik 1.100 adet
kayar bilezik Gretilmistir.

Askeri Giyilebilir Dis iskelet Sistemi
Askeri Giyilebilir Dig Iskelet Sistemi,
piyadenin harekat sirasinda viicuduna
aktif destek vererek ve yukunu
tasimasina yardim ederek performansini
artirmay! amagclamaktadir. Bu
kapsamda sistem etkinliginin ve

insan uyumunun artinimasina yénelik
calismalar yapilarak insanli test ve
dogrulama faaliyetleri yGrGtaimustar.

Zirhli Amfibi Hicum Araci Birlik Takip
Sistemi ve Haberlesme Sistemleri
Zirhlt Amfibi Hicum Araci (ZAHA) Birlik
Takip Sistemi Projesi kapsaminda 2020
yili icerisinde 23 adet Personel Aracinin
Komuta Kontrol ve Haberlesme

Sistem ihtiyaclarina yénelik olarak arag
telsizleri, i¢c konusma sistemleri ve el
terminali donanimlari teslim edilmistir.

Kayar Bilezik Uriin Grubu

Oncelikle ASELSAN’In ardindan
savunma sanayiinin kayar bilezik
ihtiyaglarinin karsilanmasi, kayar bilezik
konusunda ambargo risklerine karsi
yurt disina olan bagmliigin ortadan
kaldinimasl ve kayar bileziklerin
yerlilestiriimesi hedeflenmis olup bu
kapsamda 2020 yili igerisinde ¢esitli
boyutlarda yaklagik 1.100 adet kayar
bilezik Uretilmistir.
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Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki TTA-2
araclarina 379 adet BTS-2 entegre edilmis, ilave olarak
114 adet BTS-2 igin tedarik s6zlesmesi imzalanmigtir.

ADOP-2000 Projesi
2’nci Yayginlastirma
So6zlesmesi Uglncl
teslimat partisi kabul
faaliyeti 2020 yil
icerisinde basariyla
tamamlanmustir.

Komuta Kontrol
Haberlesme Ve Bilgisayar
Sistemleri

ASELSAN, Ates Destek, Kesif/
Gdzetleme ve istihbarat, Entegre
Muharebe Sahasi Yonetimi, Elektronik
Harp, Stratejik, Operasyonel ve Taktik
Seviye Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri
ve Taktik Haberlesme Sistemlerini genis
UrUn yelpazesinde modern teknolojilerin
kullanimi ile kullanicilarin hizmetine
sunmaktadir. Turk Silahll Kuvvetleri ve
Emniyet Genel Mudurligindn (EGM)
envanterindeki ya da envantere yeni
aldigr araclarin, Ust komuta kontrol
sistemine entegre olarak gérev
yapabilmesine imkan veren komuta
kontrol donanim, yazilim ve haberlesme
sistemleri ASELSAN tarafindan
saglanmaktadir.

ADOP-2000 Ates Destek Otomasyon
Sistemleri

ADOP-2000 Projesi 2'nci
Yayginlastirma Sozlesmesi UgUncl
teslimat partisi kabul faaliyeti 2020 yili
icerisinde basariyla tamamlanmistir.
Teslimat kapsaminda muhtelif silah
platformlarina entegre edilecek

atis kontrol bilgisayar setleri,

selterli sistemler ile zirhli personel
taglyicilara entegre komuta kontrol
sistemleri, hedef tespit ve isaretleme
sistemlerinden olusan 100’den fazla
ADOP-2000 sistemi Kara Kuvvetleri
Komutanligrna teslim edilmistir. TUrkiye
genelinde ADOP-2000 sistemleri ile
donatilan birlik sayisi 20’ye, teslim
edilen toplam sistem sayisi 1.100’Un
Uzerine gikmistir.

Birlik Takip Sistemi (BTS-2)

BTS-2, entegre edildigi araclarin konum
bilgilerini periyodik olarak aracin sahip
oldugu haberlesme altyapilan Uzerinden

harekat merkezine aktaran bir dost
birlik takip sistemidir. Kara Kuvvetleri
Komutanligr envanterindeki TTA-2
araclarina 379 adet BTS-2 entegre
edilmistir. llave olarak 114 adet BTS-2
icin tedarik sdzlesmesi imzalanmistir.

Hareket Tarzi Gelistiren Yapay Zekali
Komutan Asistani (HAMLE)

HAMLE; Askeri Karar Verme SUrecine
uygun, harita tabanli, farkl oyun
modlarini destekleyen pekistirici
6grenme ve yapay zeka yontemlerini
kullanarak hareket tarzi 6neren bir harp
oyunlamasidir. HAMLE kapsaminda
gelistirme faaliyetleri devam etmekte
olup, teslimatin iki farkli versiyon halinde
yaplimasi planlanmaktadir.

Askeri Gorev Bilgisayar Sistemleri
Askeri sistemlerde platformlara entegre
edilerek kullanilabilen veya elde
taginabilen, muharebe sahasindaki
agir calisma kosullarina uygun, yuksek
performansa sahip askeri gdrev
bilgisayarlar, askeri panel bilgisayarlar,
askeri el bilgisayarlari, monitorler ve
klavyeler ile muhtelif askeri birimler icin
elektronik islemci kartlari gelistirilmis ve
Uretilmistir.

Tek Er Komuta Kontrol Bilgi Sistemi
(Cenker)

CENKER badliik, takim ve manga
seviyelerinde kullaniimak Uzere yaya
bir kara kuvvetinin komuta kontrol,
durumsal farkindalik, haberlesme,
kesif ve gozetleme yeteneklerini
artirmak i¢in tasarlanmig entegre bir
bilgi sistemidir. Sistemde yer alan
giyilebilir sensor islemci, haberlesme
ve gortntileme birimleri ile kara
gorev kuvvetinin konum, durum, acil
mesajlasma, taktik durum, komuta
kontrol ve istihbarat bilgi paylasimi
gibi faaliyetler yUrttilmektedir. 2020



Bir Bakista ASELSAN Yonetim

2020’de

Faaliyet Alanlari Finansal Bilgiler 105

yiinda CENKER sisteminin otomasyon
seviyesi yUkseltiimis, Elekro-Optik
birim, mini/nano IHA entegrasyonlari
gerceklestiriimis ve sistemin seri Gretimi
faaliyetlerine baslanmistir.

Ag Destekli Muharebe Sahasi Komuta
Kontrol Sistemleri

ASELSAN tarafindan gelistirilerek Kara
Kuwvetleri Komutanhdr kullanimina
sunulmus olan envanterdeki sistemler
ve manevra, istinbarat, elektronik

harp, ates destek ve hava savunma
fonksiyonel alan komuta kontrol bilgi
sistemleri, havadan kesif sistemleri,
taktik haberlesme sistemleri, komuta
yeri unsurlari ve taktik sahada gorev
yapan mobil unsurlarin ortak bir komuta
kontrol mimarisinde buttnlestirimesine
yonelik galismalara 2020 faaliyet
déneminde basaryla devam edilmistir.

Tabur Gérev Kuvveti Muharebe
YOnetim Sistemi

Muharebe sahasinda tabur alti tim
muharip unsurlarin komuta kontrol
ihtiyaclarina ¢6zUm saglamakta olan
BATUR Muharebe Yénetim sisteminin
gelistiriimesine devam edilmistir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterine
kazandirilacak anti-tank silah

taglyicl araclarin Komuta Kontrol ve
Haberlesme Sistemlerinin teslimatlar
gerceklestirilmigstir.

Elektronik Harp Komuta Kontrol
Koordinasyon Sistemi (EHKKKS)
EHKKKS ile Kara Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde bulunan ve
envantere girecek olan tum elektronik
harp sistemlerinin koordineli olarak
daha etkin kullaniminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Gelisen teknolojiye
bagli olarak hizlanan ve degisen
muharebe sahasinda, elektronik harp
ve istihbaratta daha ¢abuk, daha dogru
bir sekilde degerlendirme, karar verme
ve komuta etme ihtiyacinin karsilanmasi
Ongdrulmektedir.

Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta
Kontrol Sistemi (HERIKKS)

Hava Savunma Erken Ikaz ve Komuta
Kontrol Sistemi (HERIKKS)’ne yeni
yetenekler kazandiriimasi ve Kara
Kuvvetleri Komutanhigi'ndaki tim hava
savunma birliklerinde kullanima alinmasi
icin Aralik 2016 tarihinde HERIKKS-VI
Sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesmenin
ilk teslimati, HSKKM (Hava Savunma
Kontrol ve Koordinasyon Merkezi),

HSHM (Hava Savunma Harekat
Merkezi), ERIMAY (Erken ihbar
Merkezleri AraytzU Birimi), KKAT
(Kisim Komutani Araylz Techizati)

ve ¢ok sayida SPFTKAT (Stinger/
Portatif Flize Tim Komutani Araylz
Techizatl) teslimati ile Ekim 2020 tarihi
itibaryla tamamlanmigtir. HERIKKS-VI
teslimati ile birlikte yeni hava savunma
sistemlerinin (HISAR-A, HISAR-O,
KORKUT, AIC, BKKM, KALKAN,
Portatif Flize) HERIKKS sistemine
entegrasyonu saglanmanin yani sira
TSK ve NATO bunyesinde bulunan
diger komuta kontrol sistemleri ile bilgi
alisverisi yetenegdi kazanimaktadir.

Hava Komuta Kontrol Sistemi Projesi
S6zlesmesi Kasim 2020 déneminde
imzalanmistir. Projede gelistiriimesi
hedeflenen sistem ile birlikte, ilgili
Ulkenin Hava Kuvvetleri Komutanlgi
bUnyesinde bulunan stratejik, operatif
ve taktik seviyelerdeki tim komuta
kontrol merkezleri arasinda butdn
planlama ve cari durum iglemleri

icin tam entegrasyonun saglanmasi,
Ulkenin hava savunmasini tek bir
sistem Uzerinden kontrol edebilecek
yetenege kavusmasi dngortimektedir.
Bu kapsamda, projenin Gereksinim ve
Tasarim Safhalarinin tamamlanmasi,
sonrasinda ise projenin Gelistirme

ve Tedarik Safhasina gecilmesi

TKRS RadNet Yetenek Kazanimi hedeflenmektedir.
TKRS RadNet Yetenek Kazanimi
Projesi, Agustos 2020 déneminde

SSB ile ASELSAN arasinda

imzalanan sdzlesme ile yururltige
girmistir. S6zlesme kapsaminda
envanterde var olan RadNet sisteminin
modernizasyonu ile beraber ASELSAN
tarafindan gelistirilecek olan flzyon
sistemi yeteneklerinin RadNet sistemine
eklenmesi hedeflenmistir. Ayni zamanda
envanterde mevcut olan ve envantere
eklenecek radarlar ile RadNet

sistemi arasinda gerekli veri iletisimini
saglayacak yeteneklerin RadNet’e
kazandiriimasi 6ngdrtlmektedir.

Hava Komuta Kontrol Sistemi
Gelistirme

Bir Asya Ulkesinin Savunma Bakanligi
ile ilgili Glkenin Hava Kuvvetlerinin tim
harekat ihtiyaclarni karsilamak Gzere
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Kara araclari veya sabit tesisler icin geligtirilen SARP’In
Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Jandarma Genel Komutanlhgi
(JGK) ve Emniyet Genel Mudurligi (EGM) ihtiyacina
yonelik olarak seri Gretim ve teslimatlarina devam

edilmistir.

ASELSAN Uzaktan
Komutali Silah
Sistemleri (UKKS)
Turkiye dahil olmak
Uzere toplam 20 Ulkede
kullanima alinmigtir.

Silah ve Silah Atis Kontrol
Sistemleri

ASELSAN, kara, hava ve deniz
muhaberesine yonelik farkli
platformlarda kullanilabilen farkli kalibre
ve tipte silah ve silah atis kontrol
sistemleri gelistirmekte, Uretmekte

ve dUnya ordularinin hizmetine
sunmaktadir.

Uzaktan Komutal Silah Sistemleri
ASELSAN Uzaktan Komutali Silah
Sistemleri (UKKS) Turkiye dahil olmak
Uzere toplam 20 Ulkede kullanima
alinmistr.

Deniz platformlart igin gelistirilmis
olan 12.7 mm Stabilize Makineli
Tufek Sistemi (STAMP-2), 25 mm
Stabilize Top Sistemi (STOP-2)

ve 30 mm Stabilize Top Sistemi
(MUHAFIZ-2) sistemlerinin yurt ici
ve yurt digl talepler kapsaminda
Uretimlerine ve teslimatlarina devam
edilmistir. 2020 yili igerisinde Deniz

Kuvvetleri Komutanhigi'nin ihtiyaglari
kapsaminda STAMP-2 Sozlesmesi
imzalanmistir. STOP-2’nin Bahreyn’e
ihracati gergeklestirilmistir. MUHAFIZ-
2’nin Pakistan Deniz Kuvvetleri ile
Katar Deniz Kuvvetleri'ne teslimatlar
tamamlanmisti. MUHAFIZ-2’nin Katar
ve Endonezya’ya ihracatina yonelik yeni
s6zlesmeler imzalanmistir. Ayrica, yeni
nesil, hafif ve kiicik STAMP-2L sisteminin
gelistirimesine yonelik calismalara
baslanmistir.

Kara araclari veya sabit tesisler icin
gelistirilen SARP’In Kara Kuvvetleri
Komutanligi, Jandarma Genel Komutanligi
(JGK) ve Emniyet Genel Midurligd (EGM)
ihtiyacina yonelik olarak seri Uretim ve
teslimatlarina devam edilmistir. 2020 yili
sonu itibariyla teslim edilen toplam SARP
Sistemi sayisi 3.100 adet olmustur. 2020
yill icerisinde mevcut yurt ici ve yurt digl
projelerin teslimatlari gerceklestiriimistir.
SARP’In Macaristan’a ihracatina ydnelik
s6zlesme imzalanarak teslimatlar
tamamlanmistir.
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EGM, Katar ve Kuveyt Silahli
Kuvvetleri’nin ihtiyacl kapsaminda 12.7
mm/7.62 mm makinali tifek entegre
edilebilir SARP-ZAFER’in Rus menseli
12.7 mm makinall tlfek entegre
edilebilir versiyonu SARP-ZAFER NSV
ve Rus menseli 14.5 mm makinali tifek
entegre edilebilir versiyonu SARP-KPVT
gelistirme ve kalifikasyon galismalari
gerceklestiriimistir.

EGM, K K.K.IigI ve Bahreyn Silahli
Kuvvetleri’nin intiyacl kapsaminda 7.62
mm/5.56 mm makinali tifek entegre
edilebilir SARP-L'nin kalifikasyonlan
gerceklestiriimistir. EGM’nin ihtiyaclar
kapsaminda SARP-L’nin arag
icerisinden muhimmat yikleme
yetenegine sahip versiyonu gelistirilerek
kalifiye edilmistir. SARP-Lnin HISAR-A
Projesi kapsaminda envantere girmesi
ongorulmektedir.

Katar Silahll Kuvvetleri’nin ihtiyaci
kapsaminda 12.7 mm ve 7.62 mm
makineli tUfek ve anti-tank flizesi
entegre edilebilen SERDAR Tanksavar
FUze Sistemi teslimatlarina devam
edilmistir.

Bati veya Dogu menseli 25/30

mm otomatik toplarin ve anti-tank
flzelerinin takilabildigi, Uzerinde 12.7
mm veya 7.62 mm es eksenli silah
bulunduran NEFER'’in kalifikasyonlar
gergeklestirilmistir.

Zirhl muharebe araci, diger taktik
kara araclan ve sabit tesislerde
kullaniimak Uzere gelistirilen NEFER-
L’'nin kalifikasyonlari gergeklestirilmistir.
NEFER-L'nin sabit tesis uygulamasina
yonelik faaliyet gerceklestirilmigtir.

Havanlarin Modernizasyonu

11 Mart 2020 tarihinde SSB ile
imzalanan Havanlarin Modernizasyonu
Sozlesmesi kapsaminda 15 adet 60
mm, 12 adet 81 mm ve 12 adet 120
mm havan modernizasyonu yapiimasi
hedeflenmektedir. Envanterde yer
alan havanlarin atis kontrol sistemi ile
donatiminin ve mekanik iyilestirmelerin
tasanm gelistirme ve kalifikasyon
faaliyetleri 2020 faaliyet ddneminde
basariyla yuratdlmustar.

ALKAR 120 mm Havan Silah Sistemi
TTZA havan aracina entegre 1

adet ALKAR 120 mm Havan

Silah Sistemi’nin kabul muayene
faaliyetleri tamamlanarak teslimati
gerceklestiriimistir. TSK envanterine
giren ilk otomatik havan silah

sistemi olan ALKAR 120 mm Havan
Silah Sistemi Kahraman Turk
Komandosu’'nun begenisini kazanmigtir.

AGAMA Projesi ALKAR 120 mm
Havan Silah Sistemi Gosterimi
AGAMA Projesi kapsaminda musteri
talebi dogrultusunda Nurol firmasina
ait Ejder aracina ALKAR 120 mm

Havan Silah Sistemi’nin entegrasyonu
gergeklestirilerek Katar Heyeti’ne
basarill bir gdsterim yapilmistir.

Yeni Nesil Firtina Atis Kontrol Sistemi
Kara Kuvvetleri Komutanligi intiyaci
icin Uretilecek olan Yeni Nesil Firtina
Obuslerinde kullanimak tzere 2018
yllinda imzalanan T-155 K/M Firtina
Obusu Atis Kontrol Sistemi Projesi’ne
yonelik Prototip Onay Test faaliyetleri
kapsaminda 2020 yili Subat-Mayis
aylarinda MSB ATD Grup Komutanligi/
Konya'da atigl testler icra edilmistir.
Yapilan testler neticesinde 6 set

icin Uretim karar verilmis, Uretilen
sistemlerin 3 adedinin teslimati
gergeklestiriimis ve akabinde obus
entegrasyonlari da yapilmistir.

Havadan Tasinabilir Hafif Cekili Obuls
Atis Kontrol Sistemi

Havadan Tasinabilir Hafif Cekili ObUs
Gelistirme Projesi'nde, suUrekli degisen
ve zorlasan muharebe kosullarinin
gerektirdigi yUksek isabet glctine

ve taktik esneklige sahip topcu

silahr intiyacini karsilamak amaciyla
gelistirilen, modern donanimlara
sahip, hafif ve helikopter ile taginabilen
BORAN obusuntn Atis Kontrol Sistemi
ASELSAN tarafindan gelistirimektedir.
Projede 2020 vyili icerisinde tasarm

ve prototip Uretim faaliyetleri
gergeklestiriimis, akabinde kalifikasyon
testleri de basariyla tamamlanmigtir.
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ASELSAN tecrubesi ve son teknoloji tGrinl tank
modernizasyon ¢oziuimleriyle agir sinif tank
modernizasyonlari (Leopard1, Leopard2, M60) ile hafif
sinif tank modernizasyonlarinda (T-72) énci kurulus

olarak goérev almaktadir.

ASELSAN, tanklarin
performansini mevcut
performanstan ¢ok
daha Ust seviyelere
getiren 6zgln ¢ézimler
sunmaktadir.

Tank Sistemleri

ASELSAN, hafif, orta ve agir sinif ana
muharebe tanklara yénelik var olan
tUm ihtiyaclari igeren ve tanklarin
performansini mevcut performanstan
¢cok daha Ust seviyelere getiren 6zgln
¢OzUmler sunmaktadir.

ALTAY Tanki Atis Kontrol ve Elektronik
Sistemleri

ALTAY Seri Uretim Projesi kapsaminda
Uretilecek tanklara ASELSAN tarafindan
Atis Kontrol Sistemi, Elektrikli Top ve
Kule Takat Sistemi, Komuta Kontrol
Muhabere ve Bilgi Sistemi, Surlcu
Gorus Sistemi, Lazer Uyar Sistemi,
Uzaktan Komutali Silah Sistemi,
Muharebe Sahasl Tanima ve Tanitma
Sistemi, Yakin Mesafe Gozetleme
Sistemi, AKKOR Aktif Koruma Sistemi
ve GOmMUIU Egitim Simulatoru ile

bu Urtnlere yonelik kullanici/bakim
egitimlerinin veriimesine ydnelik egitim

araclarinin saglanmasi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda saglanacak alt
sistemlerin, gelisen teknolojik yetenekler
dikkate alinarak gtincellenmesine
yonelik calismalar 2020 faaliyet
déneminde basariyla yuratdimustar.

Ana Muharebe Tanklari
Modernizasyonu

ASELSAN tank modernizasyon
projelerinde, tanklardaki mevcut
sistemleri yeni gelistirimis son teknoloji
Urdnd sistemlerle degistirirken,
tanklara diinya Uzerinde bulunan
diger ana muharebe tanklarina

gore, performans ve dmur devri
maliyeti konularinda kiyaslanamaz bir
UstUnlUk kazandirmaktadir. ASELSAN
tecrlibesi ve son teknoloji Urind tank
modernizasyon ¢ozumleriyle agir sinif
tank modernizasyonlari (Leopard1,
Leopard2, M60) ile hafif sinif tank
modernizasyonlarinda (T-72) éncu
kurulus olarak gorev almaktadir.
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FIRAT-M60T Projesi
kapsaminda bir
yilldan az surede ¢ok
sayida M60T tankinin
modernizasyonu
tamamlanmigtir.

FIRAT-M60T Modernizasyonu

Ana muharebe tanklarinin tanksavar
tehditlerine ve terdr unsurlarina

karsi daha etkin korunabilmesi ve
mevcut sistemlere ilave yetenekler
kazandirnimasina yonelik yurttilmekte
olan FIRAT-M6QT Projesi kapsaminda
bir yildan az stirede ¢cok sayida
MB0T tankinin modernizasyonu
tamamlanmistir. ASELSAN tarafindan
modernize edilen M60TM tanklar
Zeytin Dali, Firat Kalkani ve Barig
Pinarn Operasyonlarinin bel kemigini
olusturmus ve operasyonlarin her
kademesinde yUksek basari ile gorev
almiglardir. M60T modernizasyonu
kapsaminda diinya Uzerindeki en
modern M60 tanklarindan biri elde
edilerek tanklarin gerek yakin-orta
mesarfe atis kabiliyeti, gerekse yakin-
uzak mesafe beka ve savunma
yetenekleri, gerekse de tankin

ve personelin idamesine yonelik
yetenekleri Ust seviyelere gikarlmistir.

MB0TM Tanki’'nin atis kontrol sisteminin
bakim/idamesine yonelik faaliyetleri
kolaylastirmak ve yurt disina bagimlilig
azaltmak amaciyla ASELSAN tarafindan
milli imkéanlarla gelistirilen VOLKAN-M
Atis Kontrol Sistemi’nin ilk atigh testleri
gergeklestiriimistir.

Tanklarnmizi anti-tank saldirlarindan
korumay amaclayan PULAT Aktif
Koruma Sistemi’nin kalifikasyon
testleri basariyla tamamlanmigstir.
PULAT entegrasyonu tamamlanan
tanklar, su anda sahada aktif olarak
kullaniimaktadir. Bu sayede dinyada
aktif koruma sistemini muharebe
kosullarinda kullanan 3 tlkeden biri
olunmustur.

Leopard2A4 tanklarinin anti-tank
tehditlerine karsl koruma seviyesinin
artirimasi kapsaminda zirh paketi
¢OzUmlerinin testleri tamamlanmistir. Bu
kapsamda ilk parti tanklar, Tlrk Silahli
Kuwvetleri kullanimina sunulmustur.
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SSB ile imzalanmis olan IHTAR sézlesmesine 7 Subat 2020

tarihinde yapilan sdzlesme degisikligi neticesinde SAHIN
(40 mm IHA Fiziksel imha Sistemi) Sistemi ile beraber
ATOM 40 mm Muhimmat tedariki de eklenmistir.

ASELSAN, akilh
muhimmat ve aktif
koruma sistemlerinin
gelistirme, Uretim,
tedarik, entegrasyon,
lojistik destek ve
modernizasyonu ile ilgili
faaliyetleri basariyla
yurUtmektedir.

Akillh Mihimmat ve Aktif
Koruma Sistemleri

ASELSAN deniz, kara ve hava

silah sistemlerinden atilabilen farkii
kalibrelerde akilll mthimmatlarin, bu
muhimmatlarin kullanimina yonelik
platform Gzeri donanimin ve muharebe
sahasinda kara araglarina yoneltiimis
tehditlerin hedefine ulasmadan etkisiz
hale getirilmesi amaciyla kullanilan aktif
koruma sistemlerinin gelistirme, Uretim,
tedarik, entegrasyon, lojistik destek

ve modernizasyonu ile ilgili faaliyetleri
basariyla yuritmektedir.

ATOM 40 mm Yiksek Hizl Akill
Muahimmat

MUhimmat namludan ¢ikarken
havada patlamasi gereken zamana
programlanmaktadir; programlanan
zamanda paralanan muhimmat,
sarapnel etkili ve patlayici dolgulu
gbvdesi sayesinde olusan parcacik

bulutu ile hedefi imha etmektedir. Kara
muhimmati olarak kullanildiginda; sutre
gerisine mevzilenmis tehditlere, araziye
dagiimis piyade birliklerine ve zirhsiz
araclara karsi etkinlik gdstermektedir.
Anti-IHA sistemi ile birlikte kullanimasi
durumunda ise, mini IHAlarin fiziksel
imhasinda da gdrev yapabilmektedir.

SSB ile imzalanmig olan IHTAR
stzlesmesine 7 Subat 2020 tarihinde
yapilan s6zlesme degisikligi neticesinde
SAHIN (40 mm IHA Fiziksel imha
Sistemi) Sistemi ile beraber ATOM 40
mm Muhimmat tedariki de eklenmistir.

ATOM 35 mm Parcacikl Mihimmat
Muhimmat hassas zaman sayma,
namilu ¢ikis hizina gére duzeltmeli
zaman programlama yetenekleri ve
bUnyesinde bulundurdugu yliksek
penetrasyon kabiliyetine sahip homojen
sacilimli parcaciklar sayesinde ¢cok
cesitli kara ve hava hedeflerine yUksek
vurus hassasiyeti saglayabilmektedir.



Bir Bakista ASELSAN Yoénetim

2020’de

Faaliyet Alanlari Finansal Bilgiler

111

SSB ile 27 Aralik 2017 tarihinde imzalanan “35 mm Hava
Savunma Sistem Modernizasyonu ve Pargacikli Mihimmat
Tedariki” s6zlesmesi kapsaminda seri tUretimi devam eden
35 mm Parcacikli Mihimmatin 2020 yili i¢gerisinde 30.900
adet teslimati yapiimigtir.

ASELSAN, topcu,
havan vb. buyutk
kalibre mUhimmatin
vurusg hassasiyetini
artirarak hassas

bir sekilde hedefe
ydnlenmesini saglamak
amaciyla calismalar
yurUtmektedir.

SSB ile 27 Aralik 2017 tarihinde
imzalanan “35 mm Hava Savunma
Sistem Modernizasyonu ve Pargacikli
MuUhimmat Tedariki” s6zlesmesi
kapsaminda seri Uretimi devam eden
35 mm Parcacikll Mthimmatin 2020
yil igerisinde 30.900 adet teslimati
yapilmistir.

35 mm Parcacikli MUhimmatta
kullanilan mUhimmat elektronigi
ASELSAN Macunkdy Yerleskesi'nde
elektromekanik tapa otomatize hattinda
Uretilmektedir. 2020 yili icerisinde 40
binden fazla tretim gergeklestiriimistir.

Hava savunma muhimmati olan ATOM
35 mm Parcacikli Mihimmatin IHA

ve piyade etkinligine yonelik optimize
versiyonunun gelistirimesi igin
calismalar baslatiimistir.

Havan ve Obls Muhimmatlari
Modernizasyonu

ASELSAN, topcu, havan vb. blylk
kalibre muhimmatin vurus hassasiyetini
artirarak hassas bir sekilde hedefe
yonlenmesini saglamak amaciyla
calismalar yUrtutmektedir. Bu kapsamda
muhimmatin ilk hiz dlcimadntn yapilip
hizdaki sapma degerini kullanarak
tapayla butunlesik kanatgiklarin
belirlenen zamanda agilmasini
saglayan ve olusan hava freni yoluyla

mesafece dizeltme yapan Mesafece
Duzeltme Kiti (MDK)’nin gelistirme
calismalar yurutilmektedir. 2020 yili
icerisinde MDK’nin tasanm faaliyetleri
yurUtUlerek 6n prototipleri Uretilmis olup
entegrasyon ¢aligsmalar sonrasi 2021
yilricerisinde ilk atigl testlerin icrasi
planlanmigtir.

Aktif Koruma Sistemleri

Aktif Koruma Sistemleri, korunan
araca/bdlgeye yaklasan tehdit
muahimmatini (anti-tank roketleri vb.)
algilayip, tehdidin belli mesafede
tetiklenmesini ya da imhasini saglayan;
tehdit 6zellikleri, platform kisitlar,
istenmeyen kayiplar ve ardil etkilerle
ilgili gereksinimler dikkate alinarak
gelistirimesi gereken 6z savunma
sistemleridir. ASELSAN SST ve REHIS
Sektdr Baskanliklari tarafindan, cesitli
platformlara yonelik aktif koruma
sistemi gelistirme calismalarina;
sensdr, silah ve mihimmat konularinda
edinilen tecrtibe kullanilarak devam
edilmektedir. Bu kapsamda goérece
dUsuk cevresel hasarli ve yakin
mesafede etkili KAMA sisteminin,
muahimmatiyla birlikte ASELSAN
Ozkaynaklari ile gelistirimesine yonelik
calisma baslatiimistir.



Mikroelektronik, Gudum
ve Elektro-Optik Sektor
Baskanlig: |

Elektro-Optik (E/O) Sistem ¢ozumleri kapsaminda,
kara, hava, deniz platformlarina yonelik; termal
gorus, gunduz gorus, gorunttl yogunlastiric

gece gorus, lazer, cok sensorlu E/O ve E/O karsi
tedbir sistemleri ile bu sistemlerde kullanilan temel
teknolojilere yonelik faaliyetler ylruttlmektedir.

Aviyonik Sistemler kapsaminda; havacilik alaninda
yUrutUlmekte olan gelistirme ve modernizasyon
projelerinde askeri ve sivil hava platformlar Gzerinde
bulunan en kritik aviyonik cihazlarin tasarimi,
Uretimi, yaziim/donanim/platform entegrasyonu
gerceklestirilerek kullanici intiyaglarina en uygun
cozUmlerle cevap veriimektedir. Bu alanda, gorev
ve ugus kontrol bilgisayarlar, gosterge sistemleri,
gorev sistemleri, ataletsel seyrusefer sistemleri,
silah yonetim sistemleri, elektro-optik sistemler ve
haberlesme sistemleri gelistirimekte, uretiimekte
ve farkli hava platformlarina entegre edilmektedir.
Navigasyon ¢ozUmleri kapsaminda kara, hava

ve deniz platformlarina yonelik taktik seviye ve
navigasyon seviye sistemlerin tasarimi, Uretimi ve
entegrasyonu gerceklestiriimektedir.
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Seri Uretimine 2019 yili icerisinde bagslanan DRAGONEYE
EO Sensodr Sistemi’nin teslimat miktan kisa sirede 500

adedi gecmigtir.

JGK ihtiyaclari
kapsaminda,

1x-4x Glnduz
Darbuni teslimatlari
tamamlanarak 1,5x-
6x Glnduz DurbUni
teslimatlarina
baslanmistir.

DORUK EO Sensér Sistemi

T360D Termal Silah Diirbiind

Elektro-Optik Sistemler

Elektro-Optik (E/O) Sistem ¢ozimleri
kapsaminda, kara, hava, deniz
platformlarina yonelik; termal gorus,
gunduz gorus, géruntl yogunlastirici
gece gorus, lazer, cok sensérlt E/O

ve E/O karsi tedbir sistemleri ile bu
sistemlerde kullanilan temel teknolojilere
yonelik faaliyetler yurtttlmektedir.

Tasinabilir Taktik Elektro Optik
Sistemler

JGK ihtiyaclar kapsaminda,

1x-4x GUndUz Durblnd teslimatlar
tamamlanarak 1,5x-6x GundUz
DurbUnu teslimatlarina baslanmistir.

Komando Modern EO Sistemleri
tedariki projesi kapsaminda, 1x-4x,
1,6x-6x GundUz Nisangahlari, Refleks
Nisangah, 3-12x50 Keskin Nisanci
DurbUnl, Termal ve Gece GorUs
Eklenti cihazlarinin teslimatlarina devam
edilmistir.

Ozbekistan Savunma Bakanligi ve
Deniz Kuvvetleri’ne Gezgin Termal
Kamera teslimatlar tamamlanmistir.

Polonya Sinir Guvenligi ile Géz-Mobil
Termal El DUrbUnU Tedariki icin iki adet
satis sdzlesmesi imzalanmis ve cihazlar
teslim edilmistir.

JGK ihtiyaci Gift Kullanimli Termal Silah
Durbdnl ve Keskingdz EO Sensdr
Sistemi teslimatlari tamamlanmistr.

NATO SPA Stinger silah sistemleri
ile kullaniimak Gzere Termal Silah
Darbunleri teslim edilmistir.

Kara Kuvvetleri Komutanhidr ihtiyaci
Doruk EO Sensor Sistemi teslimatlar
tamamlanmistir.

Orta Menzilli Tanksavar Atis Sistemi
(OMTAS) Projesi kapsaminda Ana
Yuklenici ROKETSAN A.S.’ye OMTAS
Atis Kontrol Unitesi Gézetleme Birimi
(AKU-GB) teslimatlar yapimistr.
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SST Sektdr Bagkanhdi ile SSB arasinda
Havanlarin Mod. Projesi S6zlesmesi
imzalanarak MGEO Sektor Bagkanligi

is payi olarak ALRF-50 LMO ve
ALRF-100 LMO teslimatlarina 2021 yili
icerisinde baglanmasi hedeflenmektedir.

MGEO Sektor Bagkanlgi ile SSB
arasinda imzalanan LMO Tedariki
Projesi kapsaminda Kara Kuvvetleri
Komutanligi'na ASELSAN 6zgun
tasarimi olan ALRF-50 LMO teslim
edilmesi 6ngdrulmektedir. Teslimatlarin
2021 yili igerisinde baslamasi
planlanmaktadir.

Elektro Optik Kesif Sistemleri

3.500’e yakin teslimat adedi ile
ATS-70/71 kameralarin SARP UKSS
kapsaminda teslimatlan 2020 faaliyet
déneminde de basariyla devam etmistir.

DRAGONEYE Projesi kapsaminda seri
Uretim faaliyetlerine devam edilmistir.
Kara Kuvvetleri Komutanligi, Katar
Silahli Kuvvetleri ile Azerbaycan
Savunma Bakanlidi intiyacina yénelik
s6zlesmeler kapsaminda teslimatlar
gerceklestiriimigstir.

M60T Mod. (FIRAT) Projesi kapsaminda
YAMGO?Z (Yakin Mesafe Gézetleme
Sistemi), TSGS (Tank Strtct Gorus
Sistemi), TLUS (Tank Lazer Uyari
Sistemi), ATS-70 ve ATS-60 EO
Nisangah birimlerine yonelik teslimatlar
tamamlanmistir.

M60T Tank Mod. kapsaminda,

yeni nesil Atis Kontrol Sistemi ve
KARTALGOZU-15 Nisanci Periskobu
ile yapilan ilk atigh testler basariyla
tamamlanmistir.

AB Sinir GUvenligi Sistemi Projesi

ve Jandarma Glvenlik Komutanlidi
ihtiyacina ydnelik olarak SSB EO Ted.
Projesi kapsaminda SAHINGOZU
OD Sistemlerinin teslimatlar devam
etmektedir.

Modiiler Gecici Us Bélgesi (MGUB)
Projesi kapsaminda, DRAGONEYE

EO Sistemi, SAHINGOZU-OD EO
Sistemi, YAMGOZ ve ATS-70 UKSS EO
Nisangahi teslimatlar yapilmistir.

ZMA Mod. Projesi kapsaminda TLUS,
TSGS, YAMGOZ ve ATS-65 teslimatlari
gerceklestiriimistir.

GOZ-SWIR Kamerasi’nin Kara
Kuvvetleri Komutanligi Us noktalarina
kurulumuna baglanmistir.

KORKUT ve 35 mm HSSM PTM
Projeleri kapsaminda Termal Kamera,
Lazer Mesafe Olger ve Giindiiz Goriis
Kamerasi teslimatlan devam etmektedir.

Yurt digi bir mUsterinin flize nisangahi
ihtiyac icin imzalanan DORTGOZ-S
Termal Kamera tedariki s6zlesmesine
yonelik teslimatlar tamamlanmistir.

IHTAR Projesi kapsaminda EO
birimlerinin teslimati ve sahaya kurulum
faaliyetleri devam etmektedir.

CATS EO Kesif, Gézetleme ve Hedefleme
Sistemi

Elektro Optik Hedefleme Sistemleri
CATS EO, Kesif, Gozetleme ve
Hedefleme Sistemi ugus faaliyetleri
kapsaminda Bayraktar TB2
platformuna entegrasyon faaliyetleri
tamamlanmistir. Harp basliksiz
muhimmat kullanilarak yapilan atiglarda
hedef tam isabetle vurulmustur.
Sistem seri Uretime aktariimis olup
Uretim faaliyetleri devam etmektedir.
Ayrica, CATS sisteminin geligtiriimis
bir versiyonu olan ASELFLIR

F500C sistemi lizerinde galismalara
baglanmistir.

ASELPOD sistemi seri Uretim
calismalari devam ederken, yurt ici
ve yurt digl sdzlesmeler kapsaminda
teslimatlar gerceklestirimektedir.

DRAGONEYE EO Sensoér Sistemi

Helikopterler icin gelistirimekte olan
kesif ve gozetleme sistemi ASELFLIR-
R400D sistem gelistirme galismalarina
devam edilmektedir.

ASELFLIR-300T EO Kesif, Gozetleme
ve Hedefleme Sistemi teslimatlari
gerceklestiriimistir.

Milli Muharip Ugak (MMU) Gelistirme
Programi kapsaminda yurlyen
Butunlesik EO Sistem (BEOS) Tek. Gel.
Projesi MUhendislik Calismalart devam
etmektedir.

EO Karsi Tedbir Sistem ailesi i¢in
Ydnlendirilmis Kizilétesi Karsi Tedbir
(DIRCM), Fiize Ikaz Sistemleri alanlarina
yonelik yeni sistemler Uzerinde
calismalar basariyla stirmektedir.

Elektro Optik Deniz Sistemleri
Deniz Kuvvetleri Komutanligr intiyaci
icin MSB ile ASELSAN arasindaki
AHTAPOT- S6zlesmesi kapsaminda
Uretimler baglatilarak saha kesif
calismalari strddrtimastur.

MILGEM 5. Gemisi igin yeni nesil

EO Sistemlerini de kapsayan bir
s6zlesme imzalanmistir. TVEG Projesi
kapsaminda EO sistemlerin kabul
testleri ile LHD gemisi icin AHTAPOT
Sistemleri ve PRI Kizidtesi Arama ve
Takip Sistemi icin Fabrika Kabulleri
tamamlanmistir.

Cavus Adasi ve Hopa Sahil Guvenlik
istasyonu kiy gdzetleme sistemleri
kabulleri tamamlanmustir.
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Mavi Vatan’daki g6zlerimiz, ASELSAN Deniz EO Sistemleri

teslimatlarina devam edilmigtir.

Ahtapot

o

DENizGOZU-MARTI

3

A510 Binokiiler Gece Gériis GozIigii

SGK ihtiyacini kargllamak Gzere
KIRLANGIC Sistemlerinin teslimatlarina
baglanmistir.

EGM blnyesindeki Deniz Polisi
Botlarina MARTI teslimatlari
gerceklestiriimis olup, SGK ile
ylUriimekte olan sdzlesmeler
kapsaminda MARTI entegrasyonlari
gerceklestirilmistir.

SST Sektdr Baskanligr tarafindan
Uretilen UKSS’lere yeni nesil
GOZ-D Termal Kamera teslimatlari
gerceklestiriimistir.

Elektro Optik Urlin Programlari
Yurt igi ve yurt digl kullanicilarina
sunulan A100 Monokdler, A200
Biokduler ve A510 Binokdler gece
gbrus cihazlarr ve termal sistemlerin
teslimatlari gerceklestirimistir.

DENIZGOZU-ORFOZ EO Sahil/Kiyi
Gozetleme Sistemi

Yurt icinde Jandarma Genel
Komutanligi, Ozel Kuvvetler Komutanhgs
ve diger glvenlik glclerinin ihtiyaclar
dogrultusunda, A100, A200 ve A500
cihazlarinin ytksek adetli teslimatlar
2020 yilinda tamamlanirken, yurt
disinda Uzak Dogu ve Kuzey Afrika’daki
mUsterilerle imzalanan s6zlesmeler
kapsaminda, A serisi cihazlarin 2021 yili
icerisinde teslim edilmek Uzere gerekli
altyapi faaliyetleri olusturulmustur.

Kazakistan’da kurulmus olan ASELSAN
istiraki Kazakhstan ASELSAN
Engineering (KAE) LLP’a, Gece Gorus
cihazlarinin alt malzemelerinin teslimati
gergeklestiriimistir.

Elektro Optik Sistemlerde Kullanilan
Kizilétesi Foton Dedektérler

Kizilbtesi Dedektdr Takimi (KDT)
Gelistirimesi (NAR) Projesi kapsaminda
Orta Dalgaboyu Kizilétesi (MWIR) Civa
Kadmiyum Telltr (MCT) Sogutmali
Kiziltesi Foton Dedektor Gelistirme
Faaliyetleri devam etmistir. Kesif
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ASELSAN Kesif ve Gézetleme Kameralarina
Yénelik Gelistirilen MCT KDT (NAR Projesi
Prototip 1)

o>

ASELSAN GOZ-SWIR Kamerasina Yénelik
Gelistirilen SWIR Dedektér

ve gbzetleme kameralarina yonelik
olarak gelistirilen ve ASELSAN’da
blyUtilmus algllayict MCT malzemesini
iceren KDT’nin kalifikasyon faaliyetleri
surdurdlmustar.

Milli Muharip Ugak Projesi kapsaminda
hem MWIR hem LWIR (Uzun
Dalgaboyu Kizilétesi) MCT dedektor
gelistirme faaliyetleri 2020 faaliyet
déneminde de devam etmistir.

Arayici basliklarda kullanilan KDT lerin
kritik alt bileseni olan Joule Thomson
sogutucularin gelistiriimesi, T2SL (Tip
2 SUperdrgt) sogutmali kizilbtesi foton
dedektort gelistirilmesi ve SWIR (Kisa
Dalgaboyu Kizilbtesi) sogutmasiz foton
dedektort gelistirilmesi faaliyetlerine
devam edilmistir. Milli SWIR dedektor
gelistirme calismalarinda gelinen

nokta itibariyla 2021 yili ik yarisinda
GOZ-SWIR kamerasinin milli dedektor
kullanan konfiglrasyonunun cikarimasi
planlanmaktadir.

SAFIR-640 Mikrobolometre
Dedektorler

ASELSAN Mikrobolometre Uretim
tesisinde, termal silah durbUnleri,
kesif ve gbzetleme sistemleri ve
flze arayicl bagliklarinda kullanilan
prototip dedektdrlerin Uretimi
basaryla gerceklestirimis olup,
dedektorlerin tasarim dogrulama
faaliyetleri tamamlanarak, Termal
Silah Durbunlerine entegre edilmistir.
Tesisin seri Uretime baglamasina
yonelik hazirliklar buydk dlctde
tamamlanarak 2021 yilinda
Urdnlerde milli mikrobolometre
dedektodrlerin kullanimina baslanmasi
hedeflenmektedir.

ASELSAN’da kurulan Gines Koéru
Morétesi Gorintl Yogunlastirici TUp
Uretimi altyapisi ile devreye alinan
Uretim tesisinde, flze ikaz sistemlerinde
kullanilan gértntd yogunlastirici tip
Uretimi ve sensér yonga ile fiber optik
baglama islemleri gergeklestiriimektedir.

SAFIR-640 Dedektér

—

UV Gériinti Yogunlastiric Tip

A 1 s
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ASELSAN tarafindan gelistirilen ucus yénetim, seyrisefer, elektro-optik,
haberlesme, radar, elektronik harp, silah ve gorev sistemleri, Tirk Silahl
Kuvvetleri ve yurt digi kullanicilar tarafindan gerceklestirilen operasyonlarda
basari ile kullaniimaktadir. Askeri alandaki calismalara ek olarak sivil
aviyoniklere yonelik calismalara da hiz verilmigtir.

Aviyonik Sistemler

ASELSAN’In ana aviyonik entegrator
oldugu Genel Maksat Helikopteri,
Ozglin Helikopter (GOKBEY),
Jandarma Helikopter Modernizasyonu,
Ozel Kuvvetler Komutanhgi Helikopter
Modernizasyonu, IFF Mod 5/S Hava
Platformlarina Entegrasyonu, ATAK,
ANKA, TEMREN ve HURKUS-B

Yeni Nesil Temel Egitim Ucagdi
programlarinda aviyonik sistem
gelistirme ve entegrasyon calismalari
basariyla yuratdlmuastar.

Helikopter Programlari

ATAK Programinda Aviyonik Merkezi
Kontrol Bilgisayari (AMKB) donanim ve
yaziimi ile AMKB tarafindan yonetilen
aviyonik ve silah sistemlerinin 6zgin
olarak gelistirilmesi, entegrasyonu,
aviyonik ve silah sistemlerinin seri
Uretimi, teslimati ve teknik destek
faaliyetleri yurtttimektedir. Projede,
9 adet Erken Duhul Helikopteri, 29
adet ATAK Faz-1 Helikopteri, 21

adet ATAK Faz-2 Helikopteri sistem
teslimatlar tamamlanmistir. icisleri
Bakanligi ihtiyaci olan 24 adet EGEMEN
Helikopterleri icin 21 adet kit teslimati
gergeklestirilmistir.

ATAK Faz-2 Helikopteri icin

gelistirilen Tumlesik Merkezi Kontrol
Bilgisayari ile ugus kalifikasyon testleri
gergeklestiriimis, Faz-3 konfiglrasyonu
mimarisinin gelistirme ¢calismalarina
baglanmigtir.

ASELSAN tarafindan gelistirilen

ucus yonetim, seyrutsefer, elektro-
optik, haberlesme, radar, elektronik
harp, silah ve gorev sistemleri,

Turk Silahl Kuvvetleri ve yurt disi
kullanicilar tarafindan gercgeklestirilen
operasyonlarda basari ile
kullaniimaktadir. Askeri alandaki
calismalara ek olarak sivil aviyoniklere
yonelik galismalara da hiz veriimistir.
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Genel Maksat Helikopteri
Programi’'nda, TUSAS ve Sikorsky
firmalariyla yaratdlen alt yUklenicilik
sozlesmeleri ile gdrev, seyrisefer,
haberlesme ve elektronik harp
sistemlerinin gelistiriimesi, Uretimesi
ve entegrasyon faaliyetleri ASELSAN
tarafindan gerceklestiriimektedir.
Proje kapsaminda, gelistirme, test ve
dogrulama sUreci devam etmektedir.
2021 yilikinci yarisinda platform ugus
testlerine baglanmasi hedeflenmektedir.

Ozel Kuvvetler Komutanligi'na ait 6
adet S-70A Helikopterinin Aviyonik
Modernizasyonu Projesi (DOGAN),
kapsaminda, 2 adet helikopterin
modernizasyonu tamamlanmis olup,
seri entegrasyon faaliyetleri basarlyla
devam etmektedir.

Bir yurt disi musterinin AH-1 Kobra
Helikopterlerinin modernizasyonuna
yonelik kit ve ikmal malzemeleri
teslimati yapilarak proje kapsamindaki
teslimatlar ile “Program Yonetimi

ve ELD” hizmetine iliskin kabul
tamamlanmistir ve TUSAS a seri
entegrasyon asamasinda saha destegi
saglanmaktadir.

GOKBEY Genel Maksat Helikopter
Programi kapsaminda, milli olarak
gelistirilen askeri ve sivil hafif sinif
prototip helikopterleri icin kokpit
ekipmanlari, otomatik ugus kontrol
bilgisayari, durum izleme bilgisayari,
gbrev ve ucus yonetim yaziimlar

sivil sertifikasyona uygun olarak
ASELSAN tarafindan gelistirimistir

ve helikopterlere entegrasyonu
gerceklestirimektedir. Bu kapsamda,
sivil helikoptere yonelik olarak ekipman
teslimatlar tamamlanmisti. GOKBEY
sivil konfiglrasyon helikopterinin
sertifikasyon ucuslari devam etmektedir.

STM ile imzalanan Helikopter Engel
Tespit Sistemi (HETS) Tablet tedarikine
yonelik sézlesme kapsaminda, 7

farkll kullanicinin helikopterleri icin

seri entegrasyon faaliyetlerine devam
edilmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi
envanterinde bulunan S-70B Sea Hawk
Helikopterlerinin TEMREN Guadimlu
MUhimmatr’'nin entegrasyonuna yonelik
galismalar devam etmektedir.

ASELSAN Aviyonik Suit Geligtirme ve Sivil Sertifikasyon
Ar-Ge Ozkaynak Projesi Kurul Degerlendirmesi
tamamlanmistir.

Ucak Programlar

ANKA Projesi kapsaminda Ugus
Kontrol Bilgisayari, Gorev Bilgisayar,
Ataletsel Navigasyon Sistemi ve CATS
E/O Sistemi 6zgiin olarak gelistirilmis ve
sistemlerin entegrasyonu yapilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ucgagi
(HURKUS-B) Projesi kapsaminda,
gbrev bilgisayari ve sayisal kokpit
gbsterge birimleri, ASELSAN
Navigasyon Sistemi ve Dahili
Haberlesme Sistemi gelistirilerek
platform Gzerindeki diger ekipmanlarin
gbrev bilgisayarina entegrasyonu
tamamlanmistir. Ayrica, sayisal
Harita Yazilimi da proje kapsaminda
gelistirilerek Harekat Ucus Yazilmi'na
(OFP) entegre edilmistir.

HURSIM Projesi kapsaminda,
HAVELSAN tarafindan gelistiriimekte
olan HURKUS-B ugak similatériinde
kullaniimak tzere, ASELSAN tarafindan
gelistiriimis ve gergek zamanli isletim
sistemi Uzerinde ¢alisan yaziimlar (MKB
ve GMFD-68), Windows igletim sistemi
ortaminda kosan simule yaziimlara
dénustiriimektedir. ilk yaziim strim
teslimati takvime uygun olarak
gerceklestiriimigtir.

TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET
ucaginda ASELSAN aviyoniklerinin
yer almasina yodnelik gérismelere
devam edilmistir. Bu kapsamda rafta
hazir Urdnler olan Dahili Haberlesme,
ASELSAN Navigasyon, Hava Telsiz
ve IFF Sistemleri’'ne yonelik siparisler
alinmigtr.

Hali hazirda hava platformlarr kullanimi
icin yurt disindan tedarik edilmekte olan
Radio Navigation Equipment (RNE) ve
alt sistemleri (TACAN/DME/VOR/ILS/
ADF) ASELSAN 6zkaynaklari ile alt
yUklenici ESEN firmasi ile gelistirimekte
olup projede Kritik Tasarim asamasi
tamamlanmistir.

SSB ile imzalanmig olan ELMAS projesi
kapsaminda 10 in¢ saglamlastirimis
LCD Ekran Birimi, Grafen tabanli
OLED ve ITO tabanl Polimer OLED
ekran moddllerinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Teslimati yapilacak
olan 6 farkl prototipin 3 tanesinin kabul
testleri tamamlanmistir.

ASELSAN Aviyonik Suit Gelistirme ve
Sivil Sertifikasyon Ar-Ge Ozkaynak
Projesi Kurul Degerlendirmesi
tamamlanmistir.

Dost bir Ulke ile ASELSAN arasinda
imzalanan Hava Platformu Kabiliyet
Artinmi Projesi Sozlesmesi imzalanmis,
proje kapsaminda iki platformda
entegrasyon faaliyetleri tamamlanarak
seri entegrasyon devam etmektedir.

Milli Muharip Ucak Programi
kapsaminda, Ugus Kontrol Sistem
Sensdrleri ve Kaska Entegre Gdsterge
icin sdzlesme gdrusmeleri yapilmis
olup, 2021 yili igerisinde s6zlesmelerin
imzalanarak yUrUrltige girmesi
beklenmektedir.
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Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ihtiyaclarina yénelik, Gabya
ve Barbaros sinifi firkateynler icin 12 adet Deniz Cayro
sisteminin fabrika kabul testleri tamamlanmistir.

ASELSAN 6zgun
navigasyon sistemi
ANS-600, yurt digl

bir mUsterinin savas
ucagina entegre edilmis,
ucagin kabiliyeti dnemli
seviyede artinlarak
platform sahada etkin
olarak kullaniimistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi ve Deniz
Kuvvetleri Komutanligr IFF Mod 5/S
Hava Platformlarina Entegrasyon
Projesi ve Kara Kuvvetleri Komutanligi
Sayisal Telsiz ve IFF Mod-5 Projeleri
kapsaminda, ASELSAN tarafindan
gelistirilen yerli ve 6zguin sistemlerin
platformlara entegrasyon faaliyeti
gerceklestirimektedir. F-16 BLOK
30TM model prototip ucakta,
ASELSAN Mod 5/S Cevaplayici
entegrasyon faaliyeti 1’inci HBF
MUadurlagu ile birlikte tamamlanarak
Ugus Testleri basariyla sonuglanmistir.

Navigasyon Programlari

TSK’nin navigasyon ihtiyaclarinin
karsilanmasina ydnelik 2010 yilindan
bu yana yurutilmekte olan ¢esitli
programlar kapsaminda, hava, kara ve
deniz araclari icin taktik ve navigasyon
seviye 6zgUun ataletsel navigasyon
sistemleri Uretimekte ve entegre
edilmektedir.

STR EIRS, Kalkan, ADESTIM, Korkut,
Korkut AIC, Sakarya, Boran, Yeni

Nesil Firtina, Siper ve ihracat projemiz
AGAMA dahil olmak Uzere 2020 yilinda
toplam 251 adet kara navigasyon

sistemi teslimati gerceklestiriimistir.
Kara Kuvvetleri Komutanlidr intiyaglarina
yonelik, Yeni Nesil FIRTINA ObusU
Projesi’'nde, tamamen milli 3 adet
ANS-600K Kara Ataletsel Seyrusefer
sisteminin teslimati yapimistir. Ozel
Maksath Taktik Tekerlekli Zirhli Arag
Projesi (OMTTZA) kapsaminda taktik
seviye milli ANS-420K cihazinin
gelistirme faaliyetleri tamamlanarak
teslimatlarina 2021 yilinda baglanmasi
hedeflenmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutanlig
ihtiyaclarina yénelik, Gabya ve Barbaros
sinffi firkateynler icin 12 adet Deniz
Cayro sisteminin fabrika kabul testleri
tamamlanmistir.

Klavuz-20 entegre edilmis Hassas
Gudum Kiti ile GPS desteksiz

atislarda buyUk basari elde edilmis,

bu dogrultuda Klavuz-20 Ataletsel
Olgim Biriminin, guidim kitlerinin diger
versiyonlarinda kullaniimasina ydnelik
galismalara devam edilmistir.
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Gudiim ve insansiz
Sistemler

Minyatir Bomba (MB) Gelistirme
Projesi

Proje kapsaminda, uzun menzilli, sert
hedeflere karsi kullanilabilen GPS/INS
gudumlt MB ve 4 adet MB tasiyabilen
Akilll Dortlh Tasima Salani gelistirimis
olup, beton hedefe gerceklestirilen
atigla F-16 savas ucagina sertifikasyon
testleri basariyla tamamlanmigstir.

Hassas Gudium Kiti (HGK-82/84) Seri
Uretim Projesi

MSB ile imzalanan sézlesme
kapsaminda, HGK-84 kitleri Uretilerek
teslim edilmistir. HGK-84 Lazer Arayici
Baslik (LAB) seri Uretim hatti kurulmus
ve ilk kafile LAB Uretilerek Hv.K.K.ligina
teslim edilmistir. SSB ile imzalanan
s6zlesme kapsaminda, MK-82 genel
maksat bombalari ile kullanilabilen
Hassas Gudum Kiti (HGK-82) seri
Uretim hatti kurularak Uretilen kitler
Hava Kuvvetleri Komutanligr’'na teslim
edilmistir.

Milli MUhimmatlarin MMU’ya
Entegrasyonu Projesi

TUSAS ile imzalanan sdzlesme
kapsaminda, Minyattr Bomba, Akilli
Coklu Salan ve Lazer GUdUumlu
Bomba'nin Milli Muharip Ucaga
entegrasyonu ¢alismalarina
baglanmistir.

HISAR A+ ve Hisar O+ Kizilétesi
Arayici Baslik Gelistirme Projeleri
HISAR A+ projesi kapsaminda, arayici
baslikli atis testleri gerceklestiriimistir.
HISAR A+ kabul testinde, terminal
gudum fazinda arayici baslik ile
yonlenen flize hedefini tam isabet ile
havada imha etmistir.

HISAR O+ Projesi gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, atigl testler ile calismalar
sUrddrtimustar.

Lazer Gudim Kiti-82/84 Seri Uretim
Projesi

Hava Kuvvetleri Komutanhgrnin
ihtiyacl kapsaminda, MK-82 ve

MK-84 bombalarini lazer gtdimlut
bombaya donusttiren Lazer GUdim
Kitlerinin (LGK-82, LGK-84) teslimatlari
surdurdlmustur.

KARAOK Kizilétesi Arayici Baslik
Gelistirme Projesi

Teslimati yapilan Kizilétesi Arayici
Basligin kullanildigi KARAOK Tanksavar
Flzesi, ik gudumlu test fuzesi atisinda
hedefi tam isabetle vurmustur.

Uzun Menzilli Tanksavar Fuzesi
(UMTAS) Kizil6tesi Arayici Baslik Seri
Uretim Projesi

UMTAS Kizil6tesi Arayici Baslik seri
Uretim faaliyetleri strdurtimUs ve proje
kapsaminda ilave tedarik s6zlesmesi
imzalanmistir.

OMTAS (Orta Menzilli Tanksavar
Fuzesi) Kizilotesi Arayici Baslik Seri
Uretim Projesi

Teslimati yapilan Kizilétesi Arayici
Bagliklarin entegre edildigi OMTAS
tanksavar flzeleri TSK envanterine
girmigtir.

Kubbe Projesi kapsaminda ASELSAN
MGEOQ tesislerinde imal edilen yerli
kubbelerin kullanildigi OMTAS Kizilbtesi
Arayici Bagliklari Uretilmistir.

MSB ile imzalanan
sdzlesme kapsaminda,
HGK-84 kitleri Uretilerek
teslim edilmigtir.
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SSB tarafindan gerceklestirilecek Orta Sinif 1. Seviye
Insansiz Kara Araci Yarismasi ve Teklifi kapsaminda
gelistirme faaliyetleri surdtralmustar.

Ertugrul Bomba imha Robotu insansiz Su Ustii Hedef Botu Hizmet
SSB ile imzalanan sbzlesme Alimi

kapsaminda, teslimatlar Proje kapsaminda, Dogu Akdeniz ve
tamamlanmistir. MUsteri geri Kuzey Ege’de 2 adet ALBATROS-T
bildirimlerine istinaden robot Uzerinde teslimati yapilmigstir.

iyilestirme faaliyetleri strdtrtimastur.
Yeni Tip Yari Otonom Mesaha Botu

Orta Sinif 1. Seviye insansiz Kara MSB ile imzalanan sdzlesmesi
Araci kapsaminda, Dz.K.K.ligina 2 adet
SSB tarafindan gerceklestirilecek Mesaha Botu teslimati yapilmistir.

Orta Sinif 1. Seviye insansiz Kara
Aracl Yarismasi ve Teklifi kapsaminda
gelistirme faaliyetleri sUrdurdlmustdr.

Orta Sinif 2. Seviye insansiz Kara
Araci

SSB ile Orta Sinif 2. Seviye insansiz
Kara Araci Projesi imzalanmistir. Proje
kapsaminda gelistirme faaliyetleri
surdurdlmustar.
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SERCE-1 ve SERCE-2
sistemlerinin teslimat
calismalar 2020 faaliyet
ddéneminde basariyla
tamamlanmustir.

Saka Insansiz Hava Araci Ar-Ge
Projesi

Ozgiin itki sistemi ve ugus kontrolctisii
donanim, yazilim ve algoritmalari
barindiran 500 gramdan hafif hava
aracl ile ugus testleri basariyla
gerceklestirilmistir.

Karagéz Balon ile Genis Alan
Gozetleme (BGAG) Sistemi
Teslimati gerceklestirilen 2 adet
ATMACA ve 1 adet Genis Alan
Gdzetleme Sistemlerinin Balon
Entegrasyon Calismalar basariyla
tamamlanmistir.

SERGE Cok Rotorlu insansiz Ugan
Sistem

SERCE-1 ve SERCE-2 sistemlerinin
teslimat galismalari 2020 faaliyet
ddéneminde basariyla tamamlanmistir.
Kullanicilarin ihtiyaglart dogrultusunda
ilave 6zelliklerin de dahil edildigi
SERCE-3 sistemi gelistirimistir. Bu
sistem ile 6zellikle sahada sik gortlen
karistirma senaryolarina yonelik
calismalar yurttulmus ve yogun
kanistirma altindaki gesitli bolgelerde
ucus testleri gerceklestirilmigtir.

Vurucu Cok Rotorlu iHA Sistemi
ROKETSAN ile imzalanan is birligi
anlasmasi kapsaminda tasarlanan
Vurucu Cok Rotorlu IHA sisteminin,

farkll galisma prensiplerine sahip
versiyonlarinin gelistiriimesine yonelik
calismalar surddrtimastdr.

ARI-1T Déner Kanatl Mini IHA
Sistemi

TURKCELL ile birlikte, afet ve benzeri
acil durumlarda belirli bir bdlgede ARI-
1T Doner Kanatl Mini IHA Sistemi ile
gecici iletisim ihtiyacinin karsllanmasina
yonelik galismalar yurttalmustar.

Siirli IHA Ar-Ge Projesi

Proje kapsaminda, suru algoritmasi

ve ugus kontrolcUsu gelistirme ve
entegrasyon calismalan surdUrdimustar.
4 [HA ile formasyon ve sakinma
hareketleri gdsterimi basariyla
tamamlanmistir.

Tepeg6z Kablolu Cok Rotorlu
Gozetleme Sistemi Ar-Ge Projesi
Proje kapsaminda, sistem gelistirme ve
is gelistirme faaliyetleri strdurlimustar.
EGM Haberlesme Daire Bagkanligr'na
ugus gosterimleri basariyla
gerceklestiriimistir.

Tepeg6z-JEMUS Kablolu Cok Rotorlu
Drone Sistemi Projesi

HBT Sektér Bagkanligi'nin ana
yUklenicisi oldugu JEMUS 8

Projesi kapsaminda 7 sistemlik
“Kablolu Drone” stzlesmesi SSB ile
imzalanmigtir.



Radar ve Elektro
Harp Sistemleri €
Baskanlig:

Radar ve Elektronik Harp Sektér Baskanl
blnyesinde, Turk Silahl Kuvvetleri bast:
olmak Uzere yurt ici ve yurt digi kullanic
radar ve elektronik harp ihtiyaclarini

ve gelecegin tehditlerine yoneli
kapsayacak sekilde, emsal sis

oldugu yeteneklerir

drunlerle kar

ve Uretim fi

ASELS

Ureticis

oncu, saygl duyula

olma hedefiyle karad

ve uzayda, genisle

farkll kullanim ihti

takvim igerisinde

olusturmaya ¢

olacaktr.
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Elektronik Harp alanindaki ¢calismalar, bu alanda
uzmanlagsmig stratejik ortaklarla ekosistem olusturma
hedefiyle c6ziim ortaklariyla birlikte yurutilmektedir.

Elektronik Harp (EH)
Sistemleri, en son
teknolojiye sahip
¢cOzUmlerle, harp
sahasinda kuvvet
carpani olarak kritik bir
rol oynamaktadir.

Elektronik Harp Sistemleri

ASELSAN’In elektronik harp
alanindaki faaliyetlerinin baris ve
savas zamanlarindaki rolti, Ulkemiz
icin ehemmiyeti, yerli ve milli olma
zorunlulugu, 2020 yilinda elde
edilen basarilarla kesin bir sekilde
ispatlanmistir. Elektronik harp
faaliyetlerine, TUrk Silahli Kuvvetleri
ve kamu kurumlari ile is birligi
icerisinde pandemi kosullarinda dahi
hiz kesmeden vatan agkiyla devam
edilmigtir.

Elektronik Harp (EH) Sistemleri, en

son teknolojiye sahip ¢dztmlerle,

harp sahasinda kuvvet ¢arpani olarak
kritik bir rol oynamaktadir. 2020

yllinda hedeflere uygun olarak, farkli
platformlarda gérev yapacak EH
sistemlerine iligkin is gelistirme, tasarm,
Uretim, platform entegrasyonu, teslimat
ve teslimat sonrasi destek faaliyetlerine
cesitli projeler kapsaminda devam
edilmistir.

Milli savunma, terdérle micadele ve

sivil alanlarda yogun olarak kullanilan
yUksek teknoloji Elektronik Harp
Sistemleri; platformlarin bekasini
artirmak;, istenmeyen unsurlarin yéntnu
ve yerini tespit etmek, durumsal
farkindalik saglamak, hedef radar\
muhabere sistemlerini etkisiz hale
getirmek ve monitér etmek amaglariyla
milli ve 8zgln olarak gelistirimektedir.
Yurt icindeki galismalarin yani sira yurt
disindaki dost ve muttefik Ulkelerin
elektronik harp sistemi intiyaclarini
karsilamak Uzere ihracata yonelik
faaliyetlerde de bulunulmustur. Yeni
teknolojilerin kazanilmasi ve mevcut
sistemlerin gelisen teknoloji ile uyumlu
sekilde iyilestirimesine yonelik konsept
gelistirme faaliyetleri de yartGtulmustur.

Tehditler ve operasyonel konseptler
surekli olarak gelismekte olup; bu
gelismeler isiginda EH sistemleri

de surekli bir gelisim géstermek
durumundadir. Bu dogrultuda guncel
ve gelecekteki tehdit unsurlari,

dost kuvvetlerin spektrum kullanim
ihtiyaglar, yurt ici ve yurt disi pazar
ihtiyaglari dikkate alinarak 10 yillik
kapsamli yol haritalan olusturulmus;
kritik alanlara yonelik 6zkaynakl Ar-Ge
faaliyetleri baslatiimistir.

Elektronik Harp alanindaki ¢calismalar,
bu alanda uzmanlagmis stratejik
ortaklarla ekosistem olusturma
hedefiyle ¢c6zUm ortaklaryla birlikte
yUrGtlilmektedir. Bu amacla;
Universiteler, KOBI ve yan sanayi
firmalariyla caligilarak stratejik
planlara uygun olarak, yurt icinde
gerceklesmesi mumkin olan her
tUrll malzeme ve hizmet aliminin
yerli ve milli kaynaklardan tedarikine
yonelik galismalar yogun olarak
gerceklestiriimistir.
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2020 yili icerisinde EH ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik is gelistirme
faaliyetleri gerceklestiriimis, ¢ok sayida
sistem, UrUn ve hizmet igin sdzlesme
imzalanmistir.

12 Kasim 2020 tarihinde Sn.
Cumhurbaskanimizin katildigi térenle
KARAKULAK Sistemi Ulkemizin
kullanimina kazandirimistir. Sistemler
simdiden sahada yerini alarak gdreve
baslamistir. Ayni térende ilan edildigi
Uzere, Yeni Nesil KORAL sisteminin
calismalarina baslanarak tlkemizin
yeni nesil tehditlere karsl korunmasina
yonelik en kritik adimlardan birisi
atilmigtir.

Ulkemizin ilk Tank Elektronik Harp Aktif
Koruma Sistemi olan PULAT, 2020 yil
icerisinde envantere girerek sahada
yerini almis ve Ulkemizi dinyada bu
seviyede bir UrlnU sahada kullanan
Ucuncu Ulke haline getirmistir. AKKOR
Aktif Koruma Sistemi icin gelistirme
faaliyetlerine yogun bir sekilde

devam edilirken 2021 yili itibaryla
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yeni nesil radar elektronik destek
sisteminin (REDET-2) dogrulamasi
tamamlanmig, sahada gorev yerlerine
intikal ederek kullanima alinmigtir.
Benzer sekilde, RAKAS sistemi sahada
yerini alarak kullanima alinmistir.

Yurt ici ve yurt disinda pek ¢ok kullanic
icin ARES serisi su Ustu ve su alti
elektronik destek sistemleri teslim
edilerek gorev icra etmeye baglamigstir.

El yapimi patlayicilar ve drone
tehditlerine karsl ganta, sirt ve arag
tipi, GERGEDAN™, KANGAL™,
KiRPI™, IHASAVAR™ ve MIRKET™
UrGnlerinden yizlerce sistem

teslim edilmis, etkinliklerini pek ¢ok
operasyonda basariyla kanitlamistir.

Dunya standartlaryla uyumlu yeni nesil
Karsi Tedbir Atici Sistemi KARTACA
kullanima hazir hale getirilmistir.

Ulkemizin ilk 8 kanalll, kanstirmaya
dayanikll GPS almac UrlnU olan
KARETTA sahada kullanima alinmigtir.

Sivil alandaki ihtiyaclar da karsilamak
Uzere Bilgi Teknolojileri Kurumu’na Milli
Monitdr Sistemi saglanarak kullanima
alinmistir.

Yeni Tip Denizaltilar icin 3 set Elektronik
Destek Sistemi teslim edilerek kabuller
tamamlanmigstir.

Hava SOJ projesi kapsaminda
EH sistemleri gelistirme ve Uretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

Milli Muharip Ugak Buttnlesik RF
Sistemi Gelistirme Projesi kapsaminda
hem kritik teknoloji gelistirme, hem de
Urune yonelik gereksinim tanimlama
faaliyetlerine devam edilmistir.

BARBAROS Sinifi Firkateyn Yar Omdr
Modernizasyonu EH Stit S6zlesmesi
kapsaminda tasarim, gelistirme ve
Uretim faaliyetleri icra edilmigtir.

Pakistan Deniz Kuvvetleri'ne ait su Ustu
ve denizaltl platformlar icin Elektronik
Destek (ED) sistemlerinin tasarim,
gelistirme, dogrulama ve Uretim
faaliyetleri icra edilmigtir.

HEWS RWR/RFJ/LWR/SCPU
Tedariki ve Entegrasyonu Sézlesmesi
kapsaminda HEWS seri Uretim sistem

teslimatlarina devam edilmisg, seri Uretim

kapsaminda ¢ok sayida sistem ve
Grup-A kitleri teslim edilmistir.

ATAK Helikopterleri icin saglanan EH
Kendini Koruma Sistemleri kapsaminda
yUrUtulen caligmalarda Faz-2
sistemlerinin helikopter entegrasyonu
icin teknik destek saglanmis; sistem
teslimatlar yapilmistir. Genel Maksat
Helikopteri Projesi kapsaminda EH
Kendini Koruma Sistemi teslimatlari

gerceklestiriimis, teknik dokiimantasyon

ve destek saglanmistir.

Gelecegin teknolojilerinden olan farkli
kullanimlara yonelik IHA ve Strii IHA
EH ¢dzUmleri, derin 63renme, bilissel
elektronik harp, network tabanl EH,
yonlendiriimis enerji cdzimlerine
yonelik faaliyetlere devam edilmis, yol
haritalari ile her bir c6zUmUn hedefleri
tanimlanmigtir.

Elektronik harp faaliyetlerini dogasi
geregi gizlilik icerisinde yuritilen daha
pek ¢ok proje i¢in is gelistirme, konsept
tanimlama, tasarim ve Uretim faaliyetleri
devam etmistir.

ASELSAN, tlkemizin ve muttefik
guUclerin tim elektronik harp ihtiyaclarini
karsilamak, tlkemize bekasini
ilgilendiren en kritik kabiliyetleri
kazandirmak i¢in var gucuyle
calismaya, savaslarin ¢arpan gucu
haline gelen bu kabiliyeti her gecen
gun gelistirmeye devam etmeyi
hedeflemektedir.




128 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanlig

Farkli operasyonel ihtiyaclar i¢in farkli platformlarda
gorev yapacak sekilde gelistirilmig radarlara yonelik ig
gelistirme, kavramsal tanimlama, tasarim, tretim, platform
entegrasyonu, test, teslimat ve teslimat sonrasi destek

faaliyetlerine devam edilmistir.

Tark Silahl Kuvvetleri
tarafindan iletilen tim
yeni tehdit tipleri hizla
incelenmig, radarlarin
hedef setine eklenmesi
saglanmistir.

Radar Sistemleri

TUrk Silahl Kuvvetleri’nin radar
sistemlerine ydnelik ihtiyacinin yerli ve
milli Grinlerle karsilanabilmesine yonelik
Urdn gelistirme, iyilestirme ve Uretim
faaliyetleri, ASELSAN Gdlbagl Radar ve
Elektronik Harp Teknoloji Merkezi’'nde
kurulu tasarim, Uretim ve test altyapilari
ile Glkemizin dnde gelen Universiteleri ve
yurt ici ¢ozUm ortaklariyla is birligi icinde
yogun olarak strdurdlimustdr.

Farkli operasyonel ihtiyaclar icin

farkli platformlarda gérev yapacak
sekilde gelistirimis radarlara yonelik
is gelistirme, kavramsal tanimlama,
tasarim, Uretim, platform entegrasyonu,
test, teslimat ve teslimat sonrasi
destek faaliyetlerine devam edilmistir.
Yilicinde giindeme gelen yurt disl
talepler dogrultusunda radarlar icin
teklifler verilmis, musteri makamlar ile
is gelistirme ve demo/test faaliyetleri
yUrGtalmustar.

Radar faaliyet sahasinda yuratalen bu
calismalarda; Turk Silahll Kuvvetleri'nin
radar ihtiyaclarinin gelismis teknolojiye
sahip, 6zgun sistemlerle kisa teslim
sUreleri icerisinde karsilanmasi
hedeflenmistir. Mevcut ve gelistiriimekte
olan radarlarin ¢ok hizli gelisen ve
degisen teknolojiye paralel olarak,
gundmuzdeki ve gelecekteki yeni tehdit
ortamina uygun ¢ézUmler Uretebilmesi
temel amag olarak belirlenmistir. Bu
bakis acisiyla, Turk Silahl Kuvvetleri
tarafindan iletilen ttm yeni tehdit tipleri
hizla incelenmis, radarlann hedef setine
eklenmesi saglanmigtir.

Radar sistemlerimizin ulasmis oldugu
yUksek yetenek seviyesi, kisa Uretim
sureleri ve hizll ¢6zUm sunan satis
sonrasl destegimiz sayesinde radar
sistemlerimizin yurt disina satis
miktarinin artirimasi ve faaliyet alaninin
sivil radar uygulamalari ile genisletiimesi
hedeflenmektedir.
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Orta irtifa Hava
Savunma Radar
Sistemlerimizin seri
Uretimine devam edilmis
ve kafile teslimatlar
planlandigi gibi
yapimigtir.

Savunma Sanayii Bagkanlid ile
yuritilen Algak irtifa Hava Savunma
Top ve Flze Sistemlerine yonelik Arama
ve Takip Radari seri Uretimine devam
edilmistir. HISAR A Projesi kapsaminda
atigh testler basariyla icra edilmistir.

Orta Irtifa Hava Savunma Radar
Sistemlerimizin seri Uretimine devam
edilmis ve kafile teslimatlar planlandidi
gibi yapilimistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligimizin
Erken ihbar Radar Sistemi ihtiyacina
yonelik olarak yaratilen Aktif Faz
Dizili, Elektronik Taramali (AESA)
anten yapisina sahip, Tasinabilir Erken
ihbar Radar Sistemlerinin Gretim

ve dogrulama calismalarina devam
edilmigtir.

Uzun Menzilli Bdlge Hava ve Flze
Savunma Sistemi kapsaminda ihtiyag
duyulan radar sistemlerinin sistem ve
alt sistem tasarm faaliyetlerine devam
edilmistir. Bu kapsamda prototip Uretim
faaliyetlerine baslanmistir.

Alcak ve orta irtifa hava savunma
radarlarindan sonra yuksek irtifa
uzun menzill hava savunma radar
sisteminin de gelistirme calismalarinin
2021 yiliile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Silah ve Patlayici Tespit Radar
Sistemleri alanindaki ¢calismalara devam
edilmistir. Bu dogrultuda, s6zlesme
kapsamindaki teslimatlar yapilmis,

uzun menzilli AESA Silah Tespit Radari,
zirhli arag koruma amacli kullanilan

kisa mesafe tespit radarlari ve yer

alti gérintileme radan gelistirme
calismalarr yapilmistir.

ANKA insansiz Hava Araclarina entegre
edilen SARPER sentetik aciklikli

radar sistemlerine ilave yetenekler
kazandirimasina yoénelik teslimatlar
tamamlanmistir. SARPER sisteminin
yurt ici ve yurt disi satisina yonelik is
gelistirme faaliyetleri yrtattimds olup,
platform Ureticileri ve kullanici makamlar
ile intiyaclar ve teknik ¢ozimler
hakkinda gérusmeler gerceklestiriimistir.

Sentetik Aciklikll Radarlar tarafindan
Uretilen ¢iktilarin kiymetlendirilmesine
yonelik olarak ¢alismalara ¢6zim
ortaklarimizla birlikte devam edilmistir.

Radarlarin kritik bilesenlerinin
yerlilestirilmesi konusundaki ¢alismalara
devam edilmistir. Bu kapsamda
ASELSAN istiraki olan AB Mikro

Nano ile yUratllen projelerde prototip
Uretim asamalarina gecilmistir. AB
Mikro Nano’nun Urettigi bilesenlerin
AESA radarlarinda kullanimasi
hedeflenmektedir.
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Su Ustl seyir, hava savunma, hava-hava ve hava-yer
flzelerine yonelik ¢calismalar basariyla gerceklestiriimistir.

Yerli fUzelere yerli
Radar Arayici Baslik
misyonuyla ¢cok sayida
flze icin gelistirme
calismalarina devam
edilmigtir.

Deniz Platformuna ydnelik Radar
calismalarinda 2020 yili nemli
kararlarin alindigi ve calismalarin
baslatildigi bir yil olmustur. 2020 yil
sonu itibaryla hticumbot gibi kliglk
platformlardan muhrip sinifi blyuk
platformlara kadar ttm platformlar icin
Arama, Takip, LPI Seyir Radarlarini
eksiksiz saglamak Uzere gelistirme ve
Uretim faaliyetlerine devam edilmigtir.
Dz.K.K.Iiginin acil intiyaclar kapsaminda
radar sistemleri Uretilerek ilgili
platformlara entegre edilmistir. Yurt dig
mUsteriler igin Uretilen ALPER FMCW
Gemi LPI Radarlarinin teslimatlar

ve platform entegrasyon faaliyetleri
yapilmistir.

Yerli flzelere yerli Radar Arayici

Baslik misyonuyla ¢ok sayida flize

icin gelistirme calismalarina devam
edilmistir. Fizelerin canli atigh testleri
kapsaminda Radar Arayici Basliklarinin

basaryla gérev yaptigi goérulmustur. Su
UstU seyir, hava savunma, hava-hava ve
hava-yer flizelerine yonelik gcalismalar
basariyla gerceklestirilmistir.

ACAR Gdzetleme Radarlari Ailesi'nin
yurt iginde ve yurt disinda farkli
uygulamalarda kullanimina yoénelik
sozlesmeler kapsaminda Uretim,
kurulum ve teslimat faaliyetlerine
yogun olarak devam edilmistir.
ACAR Radar’'nin kara ve IHA
hedeflerine yonelik gelistiriimis fark
konfigUrasyonlarinin Gretiminin

yani sira mevcut konfiglrasyonlara
yonelik yetenek artinm faaliyetleri

de yurGtiimustdr. IHA hedeflerinin
gelismekte olan hiz ve manevra
kabiliyeti g6z 6nlne alinarak radar
Ozelliklerinin gelistirilmesi saglanmigtir.
Yurt iginde en kritik tesislerin
korunmasinda aktif rol almakta olan
radarlara bu yetenek artinmi hizlica
uygulanmistir.
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Turk Silahll Kuvvetleri'nin acil ihtiyaci
dogrultusunda, bitki értlst ve orman
icindeki hareketli hedefleri tespit ve
takip gibi gorevleri yerine getirmek
Uzere gelistirilen orman igi gozetleme
radan ¢ok kisa slrede Uretilerek
envantere kazandirnimis ve sahada
kullanima alinmistir.

ilk milli Ik Hiz Olglim Radari olarak
ASELSAN tarafindan gelistirilen

IHOR, Firtina Obusi Uizerine entegre
edilmis; atislar kapsaminda farkli barut
haklarinda ve mermi hizlarinda yapilan
top atislarinda mermi ilk hizini yoksek
dogrulukla dlcerek kendini ispatlamistir.

IHOR’UIn kara ve deniz platformlarina
yonelik Uretimlerine devam edilmis,
yurt digl satis kapsamindaki

teslimati tamamlanarak ilk ihracati
gerceklesmistir.

Sahil gbzetleme ve gemi trafik yonetimi
amaciyla Ulastirma Bakanligi Kiyi
Emniyeti Genel MUdurligu ile imzalanan
stzlesme kapsaminda; SERDAR-7M
radar sisteminin yeni strimu olan

REIS radarlarinin tamami kurularak
devreye alinmistir. Kabul faaliyetlerinin
tamamlanmasi ile birlikte istanbul ve
Canakkale bogazlarinin giris-cikis trafigi
ASELSAN REHIS Radarlar tarafindan
yOnetilecektir.

Sahil Gézetleme Radar Sistemi olan
SERDAR Radarlarina yonelik sektorel
ilgi artmaktadir. Yeni siparislere yonelik
Uretim yapilarak fabrika kabul testleri
tamamlanmistir. Deniz Kuvvetleri
Komutanligr'nin farkl mevzi igin benzer
ihtiyacina yonelik radar Uretimine
devam edilmektedir.

Meteoroloji Genel MUdUrligu’niin
ilerleyen dénemdeki X-Bant Meteoroloji
Radari ihtiyacini karsilamak Uzere
ASELSAN tarafindan gelistirilen
Meteoroloji Radarinin prototip gelistirme
ve sistem entegrasyon testleri basaryla
tamamlanmistir, saha testlerine ise
devam edilmektedir.

Yakin zamanda, TUrkiye ve
gevresinin hava sahasinda en genis
kapsamay! saglayacak ve bosluklar
dolduracak radar sistemlerinin
dretimi tamamlanacaktir. Karadaki
ve denizdeki sistemlerle birlikte hava
araclarina yonelik yuksek teknolojili

radar gelistirme calismalarn sonunda
mevcut ve yeni hava araclarina
entegrasyon calismalarina baslanmasi
hedeflenmektedir.

Sayisallasan dinyada elde edilen
yUksek miktardaki verilerin daha detayli
ve makine égrenmesi temelli akilli
islemlerle daha verimli kullanimasina
yonelik sistemlere yeni kullanim
Ozellikleri kazandirmak icin sinyal
isleme ve yazilim teknolojilerine

agirlik veriimektedir. Kendi kendine
otonom calisan, karar veren ve diger
radarlardan gelen verileri kaynastirarak
daha etkin sonuclar Ureten radar
sistemlerinin gelistirme ¢alismalarina
OnUmuzdeki dénemde de devam
edilmesi hedeflenmektedir.

ASELSAN, 30 yildan bu yana
sUrdUrdugu radar alanindaki faaliyetleri
sayesinde dinyada dnde gelen radar
Ureticileri ile yarisabilen seviyelere
ulasmistir. Sirket’in olusturdugu vizyon
sayesinde yeni tasarim ve Uretim
teknolojileri ile birlikte hem tlkemizin
hem de dost ve muttefik Ulkelerin
radar intiyaclarinin surekli gelisen
Urdnlerle karsilanmaya devam edilmesi
planlanmaktadir.
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REHIS Sektér Baskanligi, 2011 yilindan bu yana sahip
oldugu AS9100D Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii
Organizasyonlar i¢in Kalite Yénetim Sistemi Gerekleri
belgesini dérdinci kez almaya hak kazanmistir.

Kalite Yonetim Faaliyetleri

N ER T

ABELSAH A% REHIS Bunsiness Soctor

ASDO0D
NF EN 5100 : 2018
NS0 5100 : 216

REHIS AS9100 Belgesi’ni yeniledi

» YOnetim sistemini uluslararasi
standartlari 8rnek alarak gelistirmeye
ve iyilestirmeye devam eden REHIS
Sektor Baskanligi, 2011 yilindan

bu yana sahip oldugu AS9100D
Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii
Organizasyonlar icin Kalite Yonetim
Sistemi Gerekleri belgesini dérduinct
kez almaya hak kazanmistir. REHIS;
ISO9001:2015, AQAP2310 Baski
B, AQAP 2110 Baski B, CMMI-DEV
v1.3 Seviye 3, ISO17025:2017 CKT
ve ISO17025:2012 EMC belgelerine
de sahiptir.

Kovid-19 pandemisinin olusturdugu
kosullar geregdi internet Uzerinden
uzaktan yapilan denetim, 4-8

Mayis 2020 tarihleri arasinda
tamamlanmuistir. Uretim, teslimat,
tesis ve kalibrasyon fonksiyonlarinin
yerinde denetimi Gdlbas! ve
Macunkdy yerleskelerinde REHIS
lehimleme atdlyesinde 14-15 Ekim
2020’de gerceklestirimistir. Belge,
Temmuz 2023 tarihine kadar gecerli
olacaktir.
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REHIS TOYO (Tasarim Organizasyonu

Yeterlilik Onayi) Tasarim

Organizasyonu El Kitabi onaylandi

» TOYO belgesinin alinmasina
yonelik ¢alismalar kapsaminda,
saha denetimlerini takiben EASA
Part 21 Havacilik Standardi geregi
olusturulan REEK-SY-03 REHIS
Tasarim Organizasyonu El Kitabi
tamamlanarak Nisan 2020 tarihinde
Savunma Sanayii Baskanlidi onayi
ile yartrluge girmistir. Compliance
Verification Engineer (CVE)
mulakatlan tamamlanarak CVE’ler
SSB-SK tarafindan onaylanmistir.
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REHIS AQAP2310 ve AQAP2110

Belgeleri ara denetimi tamamlandi

» Milli Savunma Bakanligi Kalite
Ydnetim Daire Baskanlidi tarafindan 2
Ekim 2020 tarihinde gergeklestirilen
Ara Tetkik ile REHIS Sektor
Bagkanligi'nin AQAP2310 Havacllik,
Uzay ve Savunma YUklenicileri
icin NATO Kalite Yonetim Sistemi
Gerekleri ve AQAP 2110 Tasarm,
Gelistirme ve Uretim igin NATO
Kalite GUvence Gerekleri belgelerinin
gegerliliginin devamina karar
verilmistir. Belgelerin gegerlilik stresi
27 Eyltl 2021 tarihine kadar devam
edecektir.
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REHIS EMC Laboratuvar TS EN 1SO/ REHIS 1S020000 Belgesi’ni yeniledi
IEC 17025 Denetimi tamamlandi » 2014 yiindan bu yana Entegre
» REHIS Sektdr Bagkanligrna bagl Lojistik Destek faaliyetleri

EMC Laboratuvar’nin, Aralik 2018’de kapsaminda musterilerine sunmakta

ilk kez aldigi ISO/IEC 17025 Deney
ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yetkinligi cin Genel Gereklilikler
akreditasyon sertifikasi kapsaminda
gbzetim denetimi, 1-2 ve 6 Temmuz
2020 tarihlerinde TUrk Akreditasyon
Kurumu tarafindan gercgeklestirimis,
belgenin devami uygun gértimastar.
Kapsam genigletme faaliyetleri igin
takip denetimleri de 20 Kasim ve
27-30 Kasim 2020 tarihlerinde
gerceklestiriimistir. Denetim sonrasi
yapilan iyilestirmeler tamamlanarak
TURKAK’a raporlanmistir. TURKAK,
akreditasyon sertifikasinin 13 Aralik
2022’ye kadar devami konusunda
onay vermigtir.

oldugu bakim onarim, kullanici
egitimi, kullanici dokimani ve yedek
parca temini hizmetlerinin kalitesini
ISO/IEC 20000-1:2011 Hizmet
Yoénetim Sistemi Standardi ile
belgeleyen REHIS Sektor Bagkanlgl,
7-8-9 Aralik 2020 tarihlerinde
gergeklesen Yeniden Belgelendirme
Denetimi sonucunda hem belgesini
3. kez almaya hak kazanmis, hem
de belge revizyonunu ISO/IEC
20000-1:2018 olarak guincellemigtir..
Bu belge, Turk savunma sanayii
sektoériinde musteriye sunulan
entegre lojistik destek hizmetleri icin
alinmig ilk ve halen tek belgedir.



Ulasim, Guvenli
Enerji, Otoma
Saglik Sisteml
Baskanligi

UGES Sektdr Baskanligr 2020 yilinda; ule
guvenlik, enerji, otomasyon ve saglik sis

kapsaminda; Rayll Arag¢ Sistemleri, Ele
Arac Sistemleri, Sinyalizasyon Siste
Guvenlik Sistemleri, Tesis Guvenlik
Kent Guvenlik Sistemleri, Akilll Ulas
Endustriyel Otomasyon Sistemleri
ve Tani Sistemleri, Medikal Gori
icin teknoloji, donanim, yazilim
gelistirme, Uretim, yurt ici ve
sonrasl destek faaliyetlerine ¢
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Sektor Baskanligl

Hibrit Manevra Lokomotifi kapsaminda uretilen Yardimci
Giic Unitesi tiretilerek CESUR biriminin icerisinde cihaz
dogrulama testleri tamamlanmistir.

2020 yil icerisinde Milli
Tren icin geligtirilen
drdnlerin kabul ve
teslimatlarina devam
edilmistir.

Ulasim Sistemleri
Rayh Arac Sistemleri

Cekis (Cer) Kontrol Sistemleri

Milli Tren cer zinciri gelistirme projesinde
prototip birimler dogrulanmis, musteri
kabulleri gerceklestiriimis ve seri Uretim
asamasina gegcilmistir. Milli Tren Projesi
kapsaminda Uretilen prototip trene
ASELSAN Urtnleri monte edilerek
statik ve dinamik devreye alma testleri
tamamlanmistir. Hibrit Manevra
Lokomotifi kapsaminda Uretilen CESUR
Gig Unitesi'nin cihaz dogrulama testleri
basari ile tamamlanarak musteri kabul
asamasina gelinmistir.

Yardimci Glg Sistemleri

Tramvay, metro, bdlgesel tren,
lokomotif vb. rayli sistem araclar icin
yardimci gu¢ Uniteleri kapsaminda
2020 vyl icerisinde;

Milli Tren icin gelistirilen Grtnlerin
kabul ve teslimatlarina devam
edilmis,

ANKARAY araclari icin teslimatlar
tamamlanmis,

Hibrit Manevra Lokomotifi
kapsaminda Uretilen Yardimci GUg
Unitesi Uretilerek CESUR biriminin
icerisinde cihaz dogrulama testleri
tamamlanmigtir.

4
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ERTMS SEVIYE 1 VE 2

TREN USTU OTOMATIK TREN KORUMA SISTEMI

MODULER ve KOMPAKT YaM  DOS0K BAKIM MALIYETI  [LER| TEXKNOLOS

“Raylarda ASELSAN imzasi”

Halkali-istanbul

Yeni Havalimani
Sinyalizasyon Sistemi
Projesi Eylal 2020
tarihinde imzalanmugtir.

BOLGESEL TREN

Tren Kontrol ve Yénetim Sistemi
TUVASAS'la imzalanan stzlesme
geregi, milli tren icin gelistirilen

tren kontrol ve izleme sisteminin
gelistirme ve prototip Uretimleri
gergeklestiriimis; musteri kabul
faaliyetleri tamamlanmistir. EK olarak
Hibrit Manevra Lokomoaitifi projesi igin
gelistirilen tren kontrol ve yonetim
sisteminin donanim Uretimleri
gerceklestiriimigtir.

Elektrikli Anahat Lokomaotifi

Elektrikli Anahat Lokomaotifleri igin
Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri ile tren
kontrol ve ydnetim sistemi, gekis
sistemi ve aracgustu sinyalizasyon
sistemi tasarm ve gelistirme galismalar
baglatimistir.

LOKOMOTIF

YUKSEK HIZLI TREN

aselsan

Anahat ve Metro Sinyalizasyon
Sistemi

Arag Ustl ERTMS Seviye Tren Koruma
(ATP) sistemi gelistirme faaliyetleri
stirmekte olup, ALSTOM firmasiyla is
birligi anlasmasi imzalanmistir.

Metro Sinyalizasyon Sistemi Projeleri
kapsaminda, Aracglstl Otomatik Tren
Kontrol (ATC), Otomatik Tren izleme
Sistemi (ATS) ve Haberlesme Sistemleri
gelistirimektedir.

Gayrettepe-istanbul Yeni Havalimani
Sinyalizasyon Sistemi Projesi’'nde
calismalarda sona gelinmis olup, alt
sistemlerin entegrasyon galismalari
surdiriilmektedir. Halkali-istanbul
Yeni Havalimani Sinyalizasyon Sistemi
Projesi ise Eylul 2020 tarihinde
imzalanmigtir.
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Sektor Baskanligl

ASELSAN elektrikli ¢cekis sistemine sahip ilk TEMSA
Avenue EV 12 mt. Elektrikli Otobusler 2020 yilinda seri

uretim hattindan cikmistir.

TEMSA ve ANADOLU
ISUZU ile strdarilen
gelistirme faaliyetlerinin
yani sira, BMC firmasina
da elektrikli arag
sistemlerinin satisina
baslanmistir.

Elektrikli Arac ve Ener;ji
Sistemleri

Elektrikli Ara¢ Sistemleri

Askeri Elektrikli Araglar

Askeri platformlarda hem kara araclari
hem de deniz araglarina yénelik elektrikli
cekis sistemleri icin calismalara 2020
faaliyet ddneminde de basariyla devam
edilmistir. Ozellikle askeri lastik tekerli
araclarda ortak kullanilabilecek elektrikli
¢ekis sistemleri icin motor, motor surdcu,
gug elektronigi sistemleri konusunda

on caligmalara baglanmistir. Zirhli

paletli araglar igin de kullanilabilecek
motor ve surlcl sistemlerine yonelik
testler tamamlanarak sistemlerde
kullanilabilecek hale getirilmistir.

Sivil Elektrikli Araglar

TEMSA ve ANADOLU ISUZU ile
strdUrulen gelistirme faaliyetlerinin
yani sira, BMC firmasina da elektrikli
arag sistemlerinin satisina baslanmistir.
ASELSAN elektrikli cekis sistemine
sahip ilk TEMSA Avenue EV 12 mt.
Elektrikli Otobusler 2020 yilinda seri
Uretim hattindan ¢ikmistir.

Belediyelerin ihtiyaclarina yénelik, belli
basl buytksehir belediyeleri ile ortak
calismalar yurtttlerek ¢cézimlerin
tanitim ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestiriimistir.
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Alacati Ruzgar

Enerji Santrali
Modernizasyonu
kapsaminda asgari 4.0
MW’lik kapasitede bir
rizgar turbini platform
gelistirme caligsmalari
baslatiimistir.

Enerji Sistemleri

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

2020 yilinda solar sistemlerde guic
dénUstmi konusunda Ar-Ge ve
tasarim faaliyetleri yUratilerek 250
kW dizi tip fotovoltaik evirici prototip
Uretimi tamamlanmistir. Ayrica, UPS
Ureticisi Tescom firmasi ile anlasma
imzalanmigtir.

Alagati RUzgar Enerji Santrali
Modernizasyonu kapsaminda asgari
4.0 MW’lik kapasitede bir rizgar
tdrbini platform gelistirme calismalari
baglatimisti. MW Ustl tam Olgek
gUl¢ dénusturdcu gelistiriimesi

icin de ASELSAN 6zkaynaklari ile
desteklenen bir proje baglatimistir.

X

X

¥

¥

» Fotovoltaik glnes enerjisi alaninda

ODTU GUNAM ile ortak calismalara
devam edilerek, Shingled FV
moduller icin yeni hiicre kesim
tekniklerinin gelistirimesi ve cam/cam
FV modil dretimi TUBITAK projesine
dahil olunmustur.

Gunes ve rizgardan guvenilir,
ekonomik ve temiz enerji saglayan
hibrit enerji sistem ¢dzUmleri
Uretimine devam edilmistir.
Konteynere entegre, hibrit enerji
sistemi GURU Kompakt ¢ézUmUndn
Turk Silahl Kuvvetleri'ne teslimati
gerceklestiriimigtir.

Hibrit yenilenebilir enerji mikrosebeke
sistemi gelistiriimesi icin ASELSAN
Ozkaynak destekli AR-GE projesi
baslatimis ve bu alanda ODTU-KKK
ile Ar-Ge is birligine gidilmistir.
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Sinir Giivenligi Projesi (KAYI) kapsaminda gézetleme kameralari (EKINOKS),
elektro optik sensérler (SAHINGOZU), akustik atis yeri tespit sistemi (SEDA),
kara gézetleme radar (ACAR) ve MSB sorumlulugunda ilk kez uygulanan
Insanh Gézetleme Kulesi gibi sistemler kullaniciya teslim edilmistir.

ISHYANF . HN

MGUB Projesi
kapsaminda kurulmakta
olan Us boélgelerinde
“elektronik ve fiziki
guvenlik”, “Balistik
Koruma” ve “Yagsam”
ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik unsurlar
saglanmaktadir.

AL

Givenlik Sistemleri

Saha Giivenligi Sistemleri

Sinir Guvenligi ve Mobil Platforma
Entegre Guvenlik Sistemleri
Faaliyetleri

Sinir GUvenligi Projesi (KAYI)
kapsaminda goézetleme kameralar
(EKINOKS), elektro optik sensorler
(SAHINGOZU), akustik atis yeri tespit
sistemi (SEDA), kara gdzetleme radari
(ACAR) ve MSB sorumlulugunda ilk kez
uygulanan insanl Gézetleme Kulesi gibi
sistemler kullaniciya teslim edilmigtir.

TUrkiye’nin Bati ve Dogu Sinirlarinin
Gdzetleme Kapasitesinin Artirimasina
Yonelik Tedarik Projesi (AB-SGS
Projesi) kapsaminda tasarm

faaliyetleri ve fabrika kabul testleri
basariyla tamamlanarak teslim
noktalarindaki kurulum galismalari hizla
yurattlimektedir.

SEDA Atis Yeri Tespit Sistemi,
gergeklestirilen atis testlerinde yUksek
basar gdstererek kendini kanitlamistir.

Kara Kuvvetleri Komutanlidrnin ve
Turkmenistan Silahl Kuvvetleri’nin acil
guvenlik ihtiyaclarn kapsaminda, altyapi
ihtiyaci gerektirmeden, potansiyel
tehditlerin tespit, teshis ve takip
edilmesini saglayan Tasinabilir Mast
Uzeri Gézetleme Sistemi (MUGAS)
kurulumlari yapilmistir.

Karakol ve Us Giivenligi

Batman 14. iUS Us Komutanlig Fiziki
Glvenlik ve Acil Harekat ihtiyaglan
Projesi kapsaminda; gevre glvenlik
sistemi, uzaktan komutal silah
sistemi kuleleri, termal kamera sistemi
direkleri, askeri guvenlik kdpekleri
meskeni ve birlik gevre duvarinin
kurulum ve devreye alma faaliyetleri
gergeklestirilerek kabul faaliyetleri
tamamlanmistir. Ayrica; Diyarbakir 8.
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Ana Jet Us Komutanligi'nda Uzaktan
Komutall Silah Sistemi kulelerinin

ve guvenlik yonetim merkezinin
kurulumu yapilarak kabul faaliyetleri
gerceklestirimistir.

2020 yilinda MGUB-7- 8 ve 9.
asamaya yonelik calismalar basari

ile stirdiirtilerek MGUB-10. Asama
Sozlesmesi imzalanmistir. Sdzlesme
kapsaminda kurulmakta olan Us
bdlgelerinde “elektronik ve fiziki
guvenlik”, “Balistik Koruma” ve “Yasam”
ihtiyaglanini karsilamaya yonelik unsurlar
saglanmaktadir. Kurulumu tamamlanan
Uslerde sistem idame ve lojistik destek
faaliyetleri devam ettirilmektedir.

Mayin/El Yapimi Patlayici (EYP) ile
Miicadele

8 metre uzunlugundaki Robot Kol ile
glvenli bir mesafeden ve guvenli bir
aracin icinden Mayin/EYP tespit ve
mUdahalesini saglayan CAKI sisteminin
Uretilmesine yonelik BMC ile imzalanan
s6zlesmeyle, Mayin/EYP tehdidine

karsl bomba imha uzmanlarinin gtvenli
muUcadele etmelerine imkan saglanmistir.

Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatlari
Giivenligi

Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatti GUvenligi
Projesi kapsaminda kurulan Tesis
Guvenligi Sistemleri devreye alinmaya
baglamis, Hat Guvenligi Sistemleri
kullanimi devam etmigtir.

Sabotaj ve hirsizlik gibi tehditler
ASELSAN Fiber Optik Algilayici GUvenlik
Alt Sistemi (MIDAS) ve diger alt sistemler
kullanilarak engellenmektedir. Projenin
Irak-Turkiye Ham Petrol Boru Hatti (ITP)
disindaki petrol ve dogal gaz boru hatlari
ve tesislerine ydnelik yayginlastirma
hazirlik ¢alismalarina baslanmistir.

Sahil Givenligi

Aksaz ve Foga Su Alti ve Su Ustl
Gdzetleme ve Tespit Sistemi (YUNUS)
Projesi’'nin garanti dénemi faaliyetleri
yUritdimustar. YUNUS Projesi ile liman
giriglerindeki su alti ve su Ustu aktiviteleri
kesintisiz olarak izlenerek Uslerin tam
korunmasi saglanmaktadir. Kiyi Emniyeti
Genel Mudurltgu ihtiyacina yonelik
yUrUttlmekte olan Turk Bogazlan Gemi
Trafik Hizmetleri (TBGTH) Yonetim
Sistem Yikseltmesi ve llavesi Projesi
kapsaminda Sahil Gozetleme Radar
Sistemleri, Radyo Yon Bulucu Sistemleri
ve Elektro Optik Sistemler ile anilan
sistemlere ait yedek parcalarin Uretimi ve
sahalara kurulumlari gerceklestirimistir.

Kent Giivenligi Sistemleri

Kent Glvenlik Yonetim Sistemi (KGYS)
ve Plaka Tanima Sistemi (PTS)

Kent GUvenlik Yonetim Sistemi (KGYS)
ve Plaka Tanima Sistemi (PTS) Projesi
kapsaminda ana s6zlesme ve KKTC
dahil olmak Uzere ek talep paketlerine
iliskin kabul ve teslimat faaliyetleri
tamamlanmistir. KGYS ve PTS projesi
kapsaminda 8 Nisan 2020 tarihinde

Ek talep Paketi-4 ve 31 Aralik 2020
tarihinde Ek Talep Paketi-5 s&zlesmeleri
imzalanmistir.

KGYS ve PTS projesi kapsaminda ayni
zamanda, ASTI ve Sabiha Gékgen
Havalimani’na YUz Tanima Sistemi
kurulmustur. Proje, ASELSAN-TUBITAK-
EGM is birliginde hayata gegirilmistir.

JEMUS Plaka Tanima Sistemi Projesi
Jandarma Genel Komutanligi'na

ait Plaka Tanima Sistemi (PTS) ag,
eklenecek 650 adet Sabit PTS ve 100
adet Mobil PTS sistemiyle genislemeye
devam etmektedir. Tek kamerall, yliksek
¢HzUNUrlUkIU plaka tanima sistemlerinin,
yapay zeka algoritmalarinin ve buydk veri
analizlerinin kullanilacagi yeni sistemler
ile Jandarma Plaka Tanima Sistemleri
agl, Asayis, Trafik, Kacakgllik ve
Organize Suclarla Midahale Dairelerine
daha efektif karar destek bulgulari
sunabilecektir.

Akilli Kontrol Noktasi (AKN) ve
Jandarma Akilli Devriye Uygulamasi
(JADU)

Jandarma Genel Komutanlidr icin

milli imkanlarla gelistirilen yapay zeka
destekli mobil uygulama “JADU” ile
suclular daha hizli tespit edilecek; yol
kontrol noktalari, akilli kontrol noktalarina
doénusturllecektir. Kurulacak sistemler
ile yol kontrol noktalarinda; personelin
inisiyatifinde durdurulmakta olan araclar,
veriye dayall karar mekanizmalari ve
gelistirilen yapay zeka algoritmalari ile
sistem tarafindan Uretilecek alarmlara
g6re durdurulacak, durdurulan

araclara, arag icerisindeki sahislara
yonelik kontroller ASELSAN Ur(inleri ile
yapilacaktir.
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Jandarma Genel Komutanligi icin milli imkanlarla
gelistirilen yapay zeka destekli mobil uygulama “JADU” ile
suclular daha hizh tespit edilecektir.

EGM’de ydrutilen
Yapay Zeka Destekli
BlyUk Veri Analizi
calismalari kapsaminda
blyuk veri ortami
kurulmus ve bu

ortam Uzerinde PoC
calismalari yapilmigtir.

Egzoz Elektronik Denetleme Sistemi
Gelistirme (EGEDES)

Savunma Sanayii Bagkanld ile
ASELSAN arasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin ihtiyaglarini karsilamak icin
Egzoz Elektronik Denetleme Sistemi
Gelistirme (EGEDES) Projesi 20 Mart
2020’de imzalanmistir. Egzoz Emisyon
6lctimu yaptirmayan tasitlarin tespit
edilmesi amaciyla Egzoz Gaz Emisyon
Olglimii Takip Sistemi (ETS) ile entegre
calisacak Mobil Plaka Tanima Sistemleri
kullanilacaktir. Proje kapsaminda 81
adet Mobil Plaka Tanima Sistemi teslim
edilecektir.

ASELSAN Yaka Kamerasi Teslimati
Jandarma Genel Komutanligi’nin
ihtiyaglarina gére tasarlanip Uretiimis
1.800 adet ASELSAN Yaka Kamerasi
teslimati 2021 yili icinde yapilacaktir.
Bu teslimatla beraber ASELSAN
Yaka Kamerasi Urlni ilk kez sahada
kullanilacaktir,

Buyik Veri Platformu

EGM BTH Daire Baskanligi, ASELSAN
ve HAVELSAN is birligi ile PTS verileri
Uzerinde Yapay Zeka Destekli Blyuk
Veri Analizi PoC calismalarn yapiimistir.
Bu kapsamda bUyUk veri altyapisi
kurulmus ve gergek zamanli veri akigi
entegrasyonu saglanmistir. PTS verileri
Uzerinde yapilan veri analizi faaliyetleri
basari ile tamamlanmistir.

Sistemin genigletiimesi ve kullanilacak
yapay zeka destekli analizlerin
yayginlastinimasi amaciyla planlama
faaliyetleri devam etmektedir.

MEB BKGS Projesi

2.700 adet 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde (REM) 6grenim gdren
ogrenci ve 6gretmenlerin ylz tanima

ve dogrulama sistemleri ile taninmasi
amagla projelendirme faaliyetleri
yUratdlmastar.
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Tesis Giivenligi Sistemleri

ic ve dis tehditlerin var oldugu tim
tesisler kritik tesis kapsaminda
degerlendiriimektedir:

» Kamu Tesisleri

» Kamu Altyapi Yatinmlari

» Askeri Tesisler ve Glvenlik Birimleri
» Ticari Kurumlar

» EndUstriyel Tesisler

» Sivil Yerlesim Alanlar

Saha kesfi ve ihtiya¢ analizi, sistem
tasarimi, elektronik ve mekanik Uretim,
sistem entegrasyonu, kurulum,

devreye alma ve satis sonrasi destek
hizmetlerinin bir bittn olarak ele alindigi
projeler hayata gegirilmektedir.

Guvenlik Sistemleri basta olmak
Uzere; Akilll Sistemler ve diger Sektor
Bagkanliklarinin gelistirdigi projelerde
yer alan IP Kamera, Kayit Altyapilar
ve Arac Tanima Sistemleri Uriin
Allelerinin Uriin Yénetimi faaliyetleri
sUrddrdlmustar.

IP Kamera Uriin Ailesi

7 gun 24 saat 365 gun Ustun goruntt
kalitesi sunan sabit, hareketli (PTZ2),
panoramik, sivil sogutmasiz termal,
termografik ve giyilebilir kamera
gruplarina sahiptir.

Kayrt Altyapilar Uriin Ailesi

Birkac kamerall klicuk sistemlerden
binlerce kameraya sahip bUyUk olcekli
sistemlere kadar genisleyebilir kanal
ve kayit kapasitesi saglayabilen,
Olceklendirilebilir coztmler
saglamaktadir.

Arac Tanima Sistemleri Uriin Ailesi
Trafik akisl icerisindeki duragan ve
hareketli aracglarin tim i1sik ve hava
kosullarinda ¢ok yuksek performansla

plakalarini otomatik tespit eden sabit ve

mobil sistemleri barindirmaktadir.

Terahertz Gercek Zamanli Yolcu
Goruntlileme Sistemi

insan viicuduna gizlenmis patlayici
duzenekleri, tabanca, tufek, bicak gibi
silahlarin yani sira uyusturucu, tatin,
sigara, et, alkol ve benzeri maddeleri,
vUcudun yaydigi dogal THz isimalarini
kullanarak tespit etmektedir.

Biyometrik Kimlik Dogrulama ve
Gegcis Kontrol Sistemleri

Guvenlik sistemlerinin en dis
noktasindan merkezine kadar dogru
kisilerin dogru zamanda dogru yerde
olmasi saglanmakta; boylelikle olasi
guvenlik agiklan engellenmektedir.

Guvenlik Amach X-Ray Bagaj Kontrol
Sistemleri

Havaalanlari, limanlar, sinir kapilari,
gumrUkler, devlet binalari gibi bircok
tesisin glvenliginin saglanmasinda kritik
dneme sahiptir.
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2020 yih icinde Kuzey Marmara Otoyolu ile Ankara Nigde
Otoyolu’nu kapsayacak sekilde yeni otoyol licret toplama
sistemleri tesis edilmis, Canakkale 1915 yolu icin ise

sOzlesme imzalanarak 2021 yil icinde tesis edilmek Uzere

calismalara baglanmigtir.

Batman-Dortyol Ham
Petrol Boru Hatti
SCADA Temin ve Tesisi
Projesi’ne yonelik
calismalar 2020 yili
boyunca basariyla
sardurtlmastdr.

(=] :'d:..m.-..u,_ oo

Akilli Sistemler

Akilli Ulagim Sistemleri

Ucret Toplama Sistemleri

Ucret Toplama Sistemleri, performansi
en Ust seviyeye cikaracak sekilde
gelistirilerek 2020 yilinda Turkiye’deki
tim 6zel ve devlet otoyollarini
kapsayacak sekilde yayginlastinimistr.
2020 yili iginde Kuzey Marmara
Otoyolu ile Ankara Nigde Otoyolu’nu
kapsayacak sekilde yeni otoyol Ucret
toplama sistemleri tesis edilmis,
Canakkale 1915 yolu igin ise s6zlesme
imzalanarak 2021 yil icinde tesis
edilmek Uzere galismalara baslanmistir.

Akili Sehir Destek Sistemleri

Turkiye capindaki belediyelerin yonetim
ihtiyaclarinin bilisim sistemleri ile
desteklenmesi, sehir kaynaklarinin
verimli kullaniimasi ve trafik gtivenliginin
saglanmasi hedefine yonelik olarak
Akillr Sehir Calismalari baslatimistir.

Bu amagla Kirmizi Isik, Ortalama

Hiz, Akilll Kavsak gibi trafik duzenini
saglamaya yonelik Elektronik
Denetleme Sistemleri’nin yani sira
Otopark Yonetimi, Sehir Bisikleti, Toplu
Ulasim Arag Yonetimi gibi bir¢ok alt
bilesen tzerinde gelistirme ve tasarm
calismalari ydrttdimdstar. Pek ¢ok
belediye ile ihtiyag tespit galismalari
gerceklestiriimis, Kirkkale ve Rize
belediyeleri ile sdzlesme imzalanarak ilk
tesis galismalarina baglanmistir.

Endiistriyel Otomasyon Sistemleri
ikaz ve Alarm Siren Sistemi

2020 yili icerisinde Gaziantep, Hatay
ve Kilis illerinde ikaz ve alarm siren
sistemine iliskin teslimatlar planlanan
tarinlerinde gergeklestirilerek tim
faaliyetler basaryla tamamlanmistir.
30.11.2020 tarihinde AFAD ile
ASELSAN arasinda Kirklareli,

I§dir, Sinop illeri icin de sdzlesme
imzalanmistir.

SCADA Sistemleri

Batman-Dortyol Ham Petrol Boru Hatti
SCADA Temin ve Tesisi Projesi’ne
yonelik galismalar 2020 yill boyunca
basaryla strdUrGimustar.

Enerji Yonetimi ve Akilll Sebeke
Sistemleri

Milli Akillr Sebeke Yonetim Sistemni
Projesi kapsaminda, Milli Elektrik
SCADA’sI ve Milli Eneriji Yénetim
Sistemlerinin gelistirimesine basariyla
devam edilmistir. Bu amacla farkl
firma ve Universiteler ile is birlikleri
olusturulmustur.

Akilll sebekelerin u¢ noktalarinda
kullanilan ve gelismis bir telemetre
sistemi olan ASELSAN ARTU cihazi
farkl sebekelerde gergek saha
ortaminda kullaniimaya baslanmistir.
Elektrik, dogal gaz, petrol ve su
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sebekeleri ile demiryollari ve mikro
sebekeler gibi farkll kullanim alanlari
olan ASELSAN ARTU operasyonel
ortamda kendini ispatlamistir.

MIDAS

Petrol boru hatti, sinir hatti, demiryolu
hatti, sehir altyapisi, kritik tesis gevresi
gibi hatlarin izlenmesi ve givenliginin
saglanmasi amaciyla gelistirilen MIDAS
ardnd, pek ¢ok projede kullaniimaya
baslanmis olup, 60 adet sistemin
kurulumlarr gergeklestiriimektedir.

¥
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Sistemde kullanilan tespit ve teshis
algoritmalar Yapay Zeka yaklagimi
uygulanarak gelistirilmistir. Bu
alanda literature ilk katki ASELSAN
tarafindan yapilarak patent alinmistir.
Demiryolu hat glivenligi, tren takibi ve
sinyalizasyon konularinda MiDAS’In
yayginlastinimasi icin saha ve is
gelistirme calismalan yapiimaktadir.
Akilll Sehirler konsepti kapsaminda
kritik altyapi takibinin yapilabilmesi
icin Istanbul Biiyliksehir
Belediyesi-IGDAS ile sehir ici dogal
gaz boru hatlarinin izinsiz kazilara
karsl korunmasina yonelik pilot proje
yuratdimektedir.

Yol ve konvoy guvenligi kapsaminda
MIDAS devreye alinmustr.

MIDAS Sistemi kullanilarak, Deprem
Tespit ve Erken Uyar Sistemi
gelistiriimesine yonelik calismalar
baslatiimis, yenilik¢i sistemin Ulke
capinda kullaniimasi icin AFAD ile
gérusmeler devam etmektedir.

MIDAS'In tiim diinya pazarinda yer
almasina olanak verecek sekilde
Amerika menseili Fiber SenSys
firmasi ile is birligi anlasmasi
imzalanmistir.

X

Akilli Sehir Merkez izleme ve Yénetim
Sistemi

Akilli Sehir Merkez izleme ve Yonetim
Sistemi ile ulasim, trafik, glvenlik,
enerji, altyapl, cevre ve saglik gibi
bircok dikey sektdre ait uygulamalardan
gelen veriler tek merkezde toplanarak
bu verilerin izlenmesi, analiz edilerek
anlamlandirimasi ve veriye dayali
stratejik planlamalar yapiimasi
saglanmaktadir.

» Akill Sehir izleme ve Yénetim Sistemi
Gelistirme Projesi 6zkaynakli proje
olarak baslatimistrr. Gelistirme
calismalarinda teknokentlerde yer
alan alt yukleniciler ile veri merkezleri
konusunda ise uzman KOB/’ler

ile caligilarak yaziim prototipi
gelistiriimistir.

Yaziim, Software-as-a-Service (SaaS)
¢6zUmU olarak konumlanmistir.

Bu kapsamda, TURKSAT ile veri
merkezleri konusunda is birligi
yapilmigtir.

Akill Sehir Merkez izleme ve Yonetim
Yaziim’'nin lansmaninin Turkiye
Belediyeler Birligi (TBB) ile yapiimasi
konusunda mutabik kalinmistir.

¥

X

ASIL Kafe Mobil Uygulamasi ve Mobil
Odeme Sistemi

ASIL Dernegi'nce igletilen kafelerin
teknoloji sponsoru olunmus ve ASIL
Kafe Mobil Uygulamasi ile Mobil Odeme
Sistemi gelistirilmistir. Bu uygulama ile
ASELSAN calisanlarinin uzaktan siparis,
kolay ¢deme ve ASIL Dernegine bagdis
yapabilmelerine imkéan taninmigtir.

Recycle ATM Cihazi

2020 yili icinde bankalarin ATM
ihtiyacina yonelik olarak yerli ATM
is gelistirme ve tasanm gelistirme
calismalart surddrtimustar.
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Mobil Dijital X-Ray Cihazi ve Manyetik Rezonans (MR)
Goéruntileme Sistemi gelistiriimesi projelerinde tasarim
faaliyetlerine ve Yuksek Frekans X-Ray Jeneratoru
gelistirme calismalara devam edilmistir.

RITIM A.S. firmasi

ile birlikte otomatik
eksternal defibrilator
(OED) gelistiriimesine
yonelik galigmalar
yuratilerek ASELSAN
Heartline markasi ile
2020 yilinda satisina
baslanmistir.

Saglik Sistemleri

ASELSAN 6zkaynaklari ile gelistiriimesi
amaclanan, Mobil Dijital X-Ray

Cihazi ve Manyetik Rezonans (MR)
Goruntileme Sistemi gelistiriimesi
projelerinde tasanm faaliyetlerine ve
YUksek Frekans X-Ray Jeneratoru
gelistirme calismalara devam
edilmistir. TUBITAK’In Sanayi Yenilik
AgJ Mekanizmasi (SAYEM) programina
“ASELSAN Tibbi Gérintileme Uriin
Grubu” ile bagvuru yapilarak kabul
alinmis olup, SAYEM Faz-2 kapsaminda
bagvuru hakki kazaniimistir.

Saglik Bakanlidi tarafindan “Bes Kalem
Tibbi Cihaz (Manyetik Rezonans
Gorlntlleme, Bilgisayarli Tomografi,
Ultrasonografi, Hasta Basi Monitér,
Dijital Radyografi) Tedarikine iliskin
Sanayi Is Birligi Projesi” inalesine
yonelik galismalar yuratdimustur.

RITIM A.S. firmasi ile birlikte

otomatik eksternal defibrilatér (OED)
gelistiriimesine yonelik calismalar
yUrUtllerek ASELSAN Heartline markasi
ile 2020 yilinda satisina baslanmistir.
Bununla birlikte profesyonel

kullanima yénelik defibrilatér/monitor
gelistiriimesine yonelik calismalar da
devam etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Saglik
Bakanligi’nin éncultiginde, ASELSAN,
Baykar Savunma ve Arcelik firmalari

is birligi ile Biosys firmasinin gelistirmis
oldugu Biovent orta seviye yogun
bakim solunum cihazi seri Uretime hazir
hale getirilmis ve seri Uretime gecilmistir.
ASELSAN ve USHAS arasinda
imzalanan Urdn Uretim sdzlesmesi ile
s6z konusu cihazin dretim sorumlulugu
ASELSAN’a devredilmistir. ASELSAN
basarili bir sekilde Uretimi tamamlamis
ve USHAS ile yurt i¢i kullanima
sunulmus, ASELSAN olarak da yurt
disina ihracatlan gerceklestirimistir.

Medikal cihaz gelistirimesi kapsamda
yerden ve tavandan statif dijital X-ray
sistemleri, strekli glikoz takip sistemi,
gercek zamanli PCR ve Implantable
Loop Recorder (ILR) cihazlari
gelistirmek Uzere yurt ici ve yurt digl
firmalarla ve arastirma merkezleri

ile is birligine yonelik calismalar
yurtttlmektedir.
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2 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot

Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Donen Varliklar 19.594.261 13.976.498
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 4.081.654 3.613.842
Finansal Yatinmlar 29 17.914 6.039
Ticari Alacaklar 7.146.519 3.884.933
lliskili Taraflardan 5 3.486.689 1.118.103
lliskili Olmayan Taraflardan 3.659.830 2.766.830
Diger Alacaklar 7 672.391 380.554
lliskili Taraflardan 5 75.181 1.150
lliskili Olmayan Taraflardan 597.210 379.404
Stoklar 9 5.5632.703 4.473.927
Pesin Odenmis Giderler 10 1.778.726 1.320.266
lliskili Taraflara 5 586.400 284.767
lliskili Olmayan Taraflara 1.192.326 1.035.499
Diger Donen Varliklar 18 364.354 396.937
Duran Varliklar 14.499.968 11.656.545
Finansal Yatinmlar 29 1.183.215 088.464
Ticari Alacaklar 7.469.380 5.584.899
lliskili Taraflardan 5 5.893.276 4.266.624
lliskili Olmayan Taraflardan 1.576.104 1.318.275
Diger Alacaklar 7 1.235 1.064
lliskili Olmayan Taraflardan 1.235 1.064
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 8 150.210 121.769
Maddi Duran Varliklar 11 2.342.223 1.573.931
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.665.318 1.276.578
Pesin Odenmis Giderler 10 373.625 584.653
lliskili Taraflara 5 72.313 299.369
lliskili Olmayan Taraflara 301.312 285.284
Ertelenmis Vergi Varligi 27 352.900 785.951
Diger Duran Varliklar 18 1.071.862 739.236
TOPLAM VARLIKLAR 34.094.229 25.633.043

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



L]
Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 30
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30
Ticari Borglar

lligkili Taraflara

lliskili Olmayan Taraflara
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17
Diger Borglar

lliskili Taraflara

lliskili Olmayan Taraflara

Devlet Tesvik ve Yardimlar 13
Ertelenmis Gelirler 10
lliskili Taraflardan 5

lliskili Olmayan Taraflardan
Dénem Kari Vergi YUKUmIUIUGU 27

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 17
Diger 15
Diger Kisa Vadeli YUkumltltkler 18

Uzun Vadeli Yikiimluliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 30
Ticari Borglar
lliskili Taraflara
lliskili Olmayan Taraflara
Diger Borglar 7
lliskili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Gelirler 10
lligkili Taraflardan
lliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 17
Diger 15

Diger Uzun Vadeli Yakimltlikler

12.319.765
1.618.175
1.388.850
4.251.469

847.988
3.403.481
205.506
101.022
87.803
13.219
29.513
2.656.573
1.548.603
1.107.970
4.635
2.046.616
108.854
1.937.762
17.406

3.676.361
883.448
311

311
36.394
36.394
1.764.157
1.314.874
449.283
992.0561
264.964
727.087

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

7.743.870
1.612.321
611.198
3.120.513
649.738
2.470.775
145.939
58.500
58.500
43.194
1.067.732
532,026
535.706
12.847
1.067.379
72.819
994.560
4.247

4.320.274
9.098
20.896
20.896
4.929
4.929
3.677.396
2.688.409
988.987
607.561
225.731
381.830
394



4 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
OZKAYNAKLAR 18.098.103 13.568.899
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 17.881.761 13.498.388
Odenmis Sermaye 19 2.280.000 1.140.000
Sermaye Duzeltme Farklari 19 98.621 98.621
Paylara lliskin Primler 2.796.723 2.796.723
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/ Giderler 248.103 175.077
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar 309.535 207.431
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim Kazanclar/ Kayiplar (61.432) (32.354)
Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/ Giderler 1.164.981 968.740
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamii Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan Kazanclar (Kayiplar) 1.118.100 933.298
Yabanci Para Cevirim Farklari 46.881 35.442
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 312.371 276.827
Gecmis Yillar Kérlari 6.531.856 4.701.953
Net Dénem Kari 4.449.106 3.340.447
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 216.342 70.511
TOPLAM KAYNAKLAR 34.094.229 25.633.043

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Finansal Bilgiler 5
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20
Satiglarin Maliyeti (-) 20
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-) 21
Pazarlama Giderleri (-) 21
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22
ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlann Karlarindan/ (Zararlarindan) Paylar 8

FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 24

Finansman Giderleri (-) 25

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-) 27
- Ertelenmis Vergi Geliri 27
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

Dénem Karinin Dagihimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari 28

100 Adet Pay Basina Kazang (tam kurus) 28

16.104.455 13.012.551
(11.499.440) (9.640.818)
4.605.015 3.371.733
(399.590) (343.456)
(280.867) (204.118)
(282.580) (211.565)
7.099.337 3.818.370
(5.464.926) (3.253.702)
5.276.389 3.177.262
7.936 6.379
12.408 2.325
5.296.733 3.185.966
1.057.589 985.207
(1.469.171) (862.642)
4.885.151 3.308.531
(423.885) 44.142
(4.635) (14.868)
(419.250) 59.010
4.461.266 3.352.673
4.461.266 3.352.673
12.160 12.226
4.449.106 3.340.447
4.461.266 3.352.673
195,14 146,51

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



6 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/Azalislar
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansttilan Finansal Varliklardan
Kazanclar (Kayiplar)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Gucl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
4.461.266 3.352.673

73.026 (14.281)

17 (36.348) (17.851)

26 113.449 -
26-27 (4.075) 3.570
196.241 213.621

26 194.528 214.406

26 11.439 9.935
26-27 (9.726) (10.720)
269.267 199.340

4.730.533 3.552.013

12.160 12.226

4.718.373 3.539.787

4.730.533 3.5652.013

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



L]
Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden

Kar veya

Zararda Yeniden

Birikmis Diger Kapsamhi

Gelirler veya Giderler

llacak

Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Birikmig Karlar

Gergege
Uygun Deger
Farki Diger
Kapsamh
Maddi Tamimlanmig Gelire
Duran Fayda Yansitilan
. Varliklar Planlan Finansal Yabanci Kardan Ana Kontrol
. Sermaye Pay lhrag Yeniden Yg_niden Varliklardan Para Aynilan Net Ortakhga Giicl
Odenmis  Diizeltme  Primleri/  Degerleme Olgiim Kazanglar Gevrim  Kisitlanmig Gegmis Dénem At Olmayan
Sermaye Farklan (Iskontolar) Artislan Kayiplar (Kayiplar) Farklar Yedekler  Yillar Kan Karn Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 itibariyla Bakiye 1.140.000 98.621 2.796.723 207.431 (18.073) 729.612 25.507 172.687 2.661.896 2.318.197  10.132.601 44.420 10.177.021
Transferler - -- -- - - - -- 104.140  2.040.057 (2.144.197) - - -
Toplam Kapsamii Gelir - - - - (14.281) 203.686 9.935 - - 3.340.447 3.589.787 12.226 3.652.013
Bagl Ortaklik Edinimi veya Elden
Cikarimasi - - - - - - - - - - - 13.865 13.865
Temettiiler - - - - - - - - - (174.000) (174.000) - (174.000)
31 Aralik 2019 itibariyla Bakiye 1.140.000 98.621 2.796.723 207.431 (32.354) 933.298 35.442 276.827 4.701.953  3.340.447 13.498.388 70.511 13.568.899
1 Ocak 2020 itibariyla Bakiye 1.140.000 98.621 2.796.723 207.431 (32.354) 933.298 35.442 276.827 4.701.953  3.340.447 13.498.388 70.511 13.568.899
Transferler - - - - - -- - 35544  2.969.903 (3.005.447) -- - --
Sermaye Arttinmi 1.140.000 - - - - - - -~ (1.140.000) - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 102.104 (29.078) 184.802 11.439 - - 4.449.106 4.718.373 12.160 4.730.533
Bagl Ortaklik Edinimi veya Elden
Cikarimasi - - - - - - - - - - -- 133.671 133.671
Temettiiler - - - - - - - - - (335.000) (335.000) - (335.000)
31 Aralik 2020 itibariyla Bakiye 2.280.000 98.621 2.796.723 309.535 (61.432) 1.118.100 46.881 312.371 6.531.856  4.449.106  17.881.761 216.342 18.098.103

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



8 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

g D i Gegmis

Revize

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.718.600 976.852
Donem Kari/Zarari 4.461.266 3.352.673
Dénem Net Kar ile ilgili D 3.465.308 1.924.377
- Amortisman ve ltfa Giderleri ile ligili Diizeltmeler 11-12 285.498 241.216
- Deger Dusiiklugu (iptali) lle ligili Diizeltmeler (31.191) 64.450
Alacaklarda Deger Disukligu (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 6 (36.518) 56.742
Stok Deger Dusukliigii (ptali) ile ligili Dizeltmeler 9 5.327 7.708

- Karsiliklar lle ligili Dtzeltmeler 1.643.549 729.803
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 17 79.296 76.847
Dava ve/veya Ceza Kargilklari (Iptall) ile llgili Dizeltmeler 15 1.026.290 198.240
Garanti Kargililari (Iptall) ile ligili Dizeltmeler 15 533.451 448.790
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile llgili Diizeltmeler 15 4.512 5.926

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri lle llgili Dizeltmeler (207.223) (1562.226)
Faiz Gelirleri ile ligili Dizeltmeler 22-24 (736.632) (581.638)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 22-25 529.409 429.412

- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitimamig Karlar ile ilgili Diizeltmeler 8 (12.408) (2.325)
- Vergi (Geliri) Gideri lle ligili Diizeltmeler 27 423.885 (44.142)
- Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere lligkin Diizeltmeler 658.136 137.302
- Kar (Zarar) Mutabakati lle ligili Diger Dizeltmeler 705.062 950.299
isletme Sermayesinde Ger Degisi (5.878.957) (4.060.678)
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ligili Diizeltmeler (3.468.468) (3.374.680)
- Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ligili Diizeltmeler (292.008) (176.737)
- Stoklardaki Azaliglar (Artilar) lle iigili Dizeltmeler (1.012.940) (877.880)
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artig) 10 (204.986) (49.364)
- Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ligili Diizeltmeler 1.183.652 1.302.132
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 59.567 111.066
- Devam Eden ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine lliskin Tamamlanma Derecesi Yontemi ile ligili Diizeltmeler (1.062.025) 83.418
- Faaliyetler ile ligil Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ligili Diizeftmeler (8.816) 60.591
- Devlet Tegvik ve Yardmlarindaki Artis (Azalis) (13.681) (10.624)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig), (780.047) (891.292)
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (279.105) (237.308)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.047.617 1.216.372
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (40.376) (44.141)
Diger Karsiliklara lliskin Odemeler 15 (275.794) (190.520)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (12.847) (4.859)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (2.001.277) (1.695.069)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13.249 2.939
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 1 (859.463) (355.248)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (1.221.326) (1.301.610)
Tarev Araclardan Nakit Girisleri 6.039 (6.039)
Alinan Temettuler 23 5.436 4.618
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 54.788 (39.729)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 742.088 1.130.660
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6.854.552 3.568.237
Borg Odemelerine lligkin Nakit Gikislari (5.860.267) (2.263.577)
Odenen Temetttiler 19 (262.197) (174.000)
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 459.411 412.443
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKisi 105.942 13.573
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 565.353 426.016
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.513.403 3.087.387
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 4.078.756 3.513.403

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) her tUrlt kurum, kurulus ve tUketiciye yonelik olarak kara, hava,
deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gtidim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji,
guvenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda cesitli yaziim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma, gelistirme,
muhendislik, dretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve
proje, muhendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhut, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirlt
girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi dnciligunde Vakif Kurulusu bir istirak olarak kurulmustur. Sirket
1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Uretim faaliyetine gegmistir.

Sirket’in organizasyon yapisi; Uretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek Uzere Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligi Genel Mudur Yardmciligi (HBT), Mikroelektronik, Gidum ve Elektro-Optik Sektdr Baskanligi Genel Mudur Yardmciligi
(MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Baskanlidr Genel MUdur Yardimeiligi (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
Sektdr Bagkanhigi Genel Miidir Yardimeihig (REHIS) ve Ulagim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektdr Baskanlig
Genel Mudur Yardmciligi (UGES) olmak Uzere bes ayn Sektdr Baskanligi Genel Mtdur Yardmceilig binyesinde érgttlenmistir.

Genel MUdUrluk’un, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Mtdur Yardimceiligi, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardmciligi, Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Miidir Yardimaild, Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Miidir Yardimciligi ve Ar-Ge Yonetimi Genel Midr
Yardimeliligi olmak tizere bes ayn Genel Midir Yardmeilg ile Hukuk Misavirligi ve Ozel Kalem Mudrligi bulunmaktadir,

Ayrica Yonetim Kurulu’na bagl Ic Denetim Baskanligi ile Yénetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon Midirligl meveuttur.,

Sirket; Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde tretim ve miihendislik faaliyetleri ile ODTU Teknokent, Hacettepe
Teknokent, Teknopark Ankara ve Teknopark istanbul’da miihendislik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Genel Mudiirliik teskilati Ankara
Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir.

Sirket’in ylizde 74,20 oraninda sermayesini elinde bulunduran Turk Silahll Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (“TSKGV”)dir. TSKGV, 17
Haziran 1987 tarihinde 3388 Sayili yasa ile Turk Silahll Kuvvetleri’ne gerekli olan silah, arac ve gerecleri, yurt icinde Uretmek veya
yurt disindan temin etmek igin kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)na kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BIST")nde
islem gdrmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, Sirket’in halka agiklik orani ylizde 25,80’dir (31 Aralik 2019: ylzde 25,80)
(Not 19).

Sirket’in ticaret siciline kayith merkez adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06200 Yenimahalle/Ankara’dir.
Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla ortalama calisan sayisi 8.692’dir (31 Aralk 2019: 6.797).

Sirketin, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagl ortakliklart ASELSAN BakU Sirketi
(“ASELSAN Bakl”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET Elektronik ve
Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi (‘ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri
Anonim Sirketi (‘“ASELSAN KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. (‘“ASELSAN Malezya”), BITES Savunma Havacilk ve Uzay
Teknolojileri Yaziim A.S. (“BITES”), ASELSAN Global Dig Ticaret ve Pazarlama A.S. (‘ASELSAN GLOBAL”), ASELSAN UKRAINE
LLC. (*ASELSAN Ukrayna”) ve ULAK Haberlesme A.S. (“ULAK”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket’in, ayrica ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Giney Afrika”) adi altinda Glney
Afrika’da ve ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi (“ASELSAN Makedonya”) adi altinda
Makedonya’da ve ASELSAN Kibris lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi (‘ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde Subeleri bulunmaktadir. Subeler de tam konsolidasyona dahil edilmislerdir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yaymlanan Seri ll, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yurarlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”)
esas alinarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger Uzerinden 6lculen arsalarin ve bazi finansal araclarin yeniden degerlemesi
haricinde, tarihi maliyetler Uzerinden hazirlanmigtir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 23 Subat 2021 tarihinde 1101 Sayili karar ile onaylanmis ve yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul ve yasal merciler disindakilerin konsolide finansal tablolar degistirme yetkisi yoktur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (“Gegerli
Para Birimi”) ile sunulmustur. Sirketin raporlama para birimi TUrk Lirasi (“TL")’dir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclar, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmistir.
Aksi belirtimedikce TL ve ddviz cinsinden tutarlar bine bdlinmus olarak gosterilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 Sayili karari uyarinca, TUrkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na
(Uluslararasi Muhasebe Standartlan (“UMS”)/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”) uygulamasini benimseyenler
dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar:

Sirketin bagl ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve Gecgerli 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar Faaliyet Yeri Para Birimi 2020 2019 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Tarkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
ASELSAN Baku Azerbaycan AZN 100 100 Grup UrUnlerinin pazarlama ve satigl
ASELSAN GLOBAL Tarkiye TL 100 100 ihracat
Mikro AR-GE Turkiye TL 85 85 Mikroelektronik Ar-Ge projeleri
ASELSAN Malezya Malezya MYR 100 100 Uzaktan komutali silah sistemleri
ASELSAN Konya Turkiye TL 51 51 Silah ve silah sistemleri
BITES Turkiye TL 51 51 Savunma, Havacilik, Uzay Teknolaojileri, Yazilim
ASELSAN Ukrayna Ukrayna UAH 100 -- Grup Urtinlerinin Pazarlama ve Satigi
ULAK Turkiye TL 51 51 Haberlesme sistemleri

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklart tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket’in asagidaki sartlan saglamasi ile saglanir:

e yatinm yapilan igletme Uzerinde gticinin olmas;

e yatinm yapilan isletmeden elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
e getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glicunu kullanabilmesi.

Yukarda listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
cikmasl halinde Sirket yatinminin Gzerinde kontrol gictintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatinm yapilan isletme Uzerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadidr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek bagina
yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde kontrol glict vardrr.
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Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona lliskin Esaslar (devami)

Bagl Ortakliklar (devami):

Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup
olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili ttm olaylan ve sartlar g6z éninde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
Sdzlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

oylamalar da dahil olmak tzere) mevcut giictinun olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.

Grup karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (ge¢cmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik (izerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolind
kaybetmesiyle sona erer. Yl icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden

clkarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kér veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glict olmayan paylara aittir. Kontrol
gucl olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol

gUcu olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarinin finansal tablolarinda

muhasebe politikalaryla ilgili dizeltmeler yapilir.

TUm grup igi varliklar ve yukdmlulUkler, zkaynaklar, gelir ve giderler, kérlar ve zararlar ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin

nakit akislart konsolidasyonda elimine edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

is Ortakliklarindaki Paylar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un is ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

. Kurulus ve
Is Ortakhklarindaki Paylar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret . L s
Anonim Sirket (*ASELSAN Optik’) Hassas optik teknolojisi Turkiye 50 50
Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren Tiirkive 50 50
Anonim Sirketi (“ASELSAN Bilkent”) mikro ve nano boyutlu cihazlarin tretimi v
International Golden Group (“IGG”) ASELSAN ileri teknoloji Grtinlerinin Gretimi, entegrasyonu, o P
Integrated Systems LLC (“IGG ASELSAN") satisi ve teknik servisi Birlesik Arap Emiriikleri 49 49
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP Elektronik ve elektro-optik cihaz ve sistemlerin Gretimi, Kazakistan 49 49
(“ASELSAN Kazakistan”) satisi ve teknik servisi
ASELSAN Middle East PSC (‘ASELSAN Urdl'.]n”) Elektronik ve 'elektr(‘)—f)pt\k cihaz ve sistemlerin Gretimi, Urddin 49 49
satisi ve teknik servisi
Saudi Arabian Defense Electronics Corporation Radar, elektronik harp ve elektro-optik tirtinlerin Gretimi ve satigi Suudi Arabistan 50 50
(“SADEC LLC")
TUYAR Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano Tiirkive 51 51
Anonim Sirketi (‘TUYAR”) boyutlu aygitlarin tretimi v
Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece goriis kamerasi,
BARQ QSTP LLC (“BARQ QSTP LLC”) kripto, uzaktan komutal silah sistemlerinin Gretimi, satisi ve Katar 48 48
pazarlamasi
Teknoloji yogun alanlarda yatinm olanaklar yaratmak, arastirmaci
Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve vaslfli kigilere is imkani saglamak, teknoloji transferlerine Tiirkive 15 30
Yonetici Anonim Sirketi (“TEKNOHAB") yardimei olmak ve ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Y
Ulkeye girisini hizlandirmak
EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Mih. . . . ) .
Tic. A.S.(‘EHSIM) Elektronik Harp ve Taktik Komuta Kontrol sistemleri Tarkiye 50 50
insan kaynaklari galismalar, bu konularda danismanlik,
TR Egitim ve Teknoloji A.S. akreditasyon h|zmetler|‘ ve her kadenjfsde egitim, ogretm kultvur, Tiirkiye 35 50
sanat, spor, fuar organizasyonu ve dijital pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmek.
DASAL Havacllik Teknolojileri A.S. Havacilik Teknolojileri Tarkiye 40 -
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona lliskin Esaslar (devami)

is Ortakliklarindaki Paylar (devami)

is ortakligl, bir diizenlemede miisterek kontrolli olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iligkin haklarinin oldugu ortak bir
girisimdir. MUsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Uzerindeki kontrolin sézlesmeye dayall olarak paylasiimasidir. Bu kontroltn, ilgili
faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolU paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.'nin %40 payi icin 02 Nisan 2020 tarihinde Altinay Havacilik ve ileri Teknolojiler Sanayi Ticaret
A.S. 'ye 6deme yapllarak hisse devir islemi tamamlanmistir.

Grup’un is ortakliklarindan 2011 yilinda kurulmus olan IGG ASELSAN ve ASELSAN Kazakistan, 2012 yilinda kurulan ASELSAN
Urdiin, 2014 yilinda kurulan ASELSAN Optik ile ASELSAN Bilkent, 2016 yilinda kurulmus olan SADEC LLC, 2017 yilinda
kurulmus olan TUYAR, 2018 yilinda kurulmus olan TEKNOHAB, 1998 yilinda kurulmus olan EHSIM ve 2020 yilinda kurulmus
olan DASAL Havacilik Teknolojileri firmalar 6zkaynak ydntemiyle konsolidasyona dahil edilmiglerdir. BARQ QSTP LLC ve TR
Egitim Teknoloji firmalarinin Grup finansal tablolarina faaliyet hacimlerinin kigUkIUigud nedeniyle éGnemli bir konsolidasyon etkisi
bulunmamaktadir.

2.2 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltiimesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan

karsilastirmali bilgiler gerekli gértlduginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2019 finansal tablolarinda Ticari Borglar kalemi altinda yer alan 2.326.751 TL Ertelenmis Gelirler kalemi altina
siniflandinimigtir.

TMS 7 “Nakit Akis Tablolan” standardi kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde 6denen faiz, alinan faiz ve temettiler, kar
veya zararin belirlenmesinde dikkate alindigindan, isletme faaliyetlerinden nakit akisi olarak siniflandinimistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla siniflandirmalarin detayr asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2019

Onceden 31 Aralik 2019
Nakit Akis Tablosu Raporlanan Siniflandirma Raporlanan
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri lle llgili Diizeltmeler (278.178) 125.952 (152.226)
Odenen Faiz (88.153) 88.153 -

Alinan Faiz 214,105 (214.105) --
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve hatalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki ddnem
finansal tablolari yeniden diizenlenmekte, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ise cari dénem finansal tablolarinda kar zarar ile
iliskilendirimek suretiyle finansal tablolara yansitimaktadir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida dzetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlan
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

a- 1 Ocak 2020 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik Ve Yorumlar:
TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler- isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuc¢lanacaginin belilenmesinde gli¢liiklerle karsilasiimakta olup,
uzun zamandir dnemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK;, bu konuyu netlestirmek Uzere; sirketlerin edindigi faaliyet ve
varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “igsletme” tanimini
degistirmek amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019’da isletme Tanimi
(TFRS 3’te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir stire¢ icermesi gerektigi
teyit edilerek, slrecin asli olmasinin yani sira stireg ve girdilerin birlikte giktilarin olusturulmasina dnemli katkida bulunmasi
gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir. MUsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina
odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme surecini
kolaylastirmak igin uygulamasi istege bagli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varliklarin gergege uygun
degerinin blyUk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirnimasi durumunda
bir varlik edinimesine yol acan basitlestiriimis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilart konsantrasyon testini uygulamayi
secmezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda yapilacak degerlendirme 6nemli bir stirecin varligina odaklanir. Bu degisiklik,
1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. S8z konusu degisikligin Grup’un konsolide
finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Gdsterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eylul 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gésterge Faiz Orani Reformu, KGK
tarafindan da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda, uluslararasi gdsterge faiz oranlarinin degistiriimesinden
dnce ve sonra ele alinacak hususlar ayri olarak belirlemis ve bunlar degisiklik 6ncesi ve degisiklige iliskin hususlar olarak
siniflandirmigtir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39’da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hiikimlerinde dért temel konuda
istisna saglanmistir. Bu konular:

e iglemlerin gerceklesme ihtimalinin yliksek olmasina iligkin hiikim,
o leriye yonelik degerlendirmeler,

e Geriye donuk degerlendirmeler ve

e Ayrn olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)

a- 1 Ocak 2020 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik Ve Yorumlar (devami)
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler) (devami)

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hikimlerde bir degisiklik olmamistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler — “Onemli’nin Tanimi

KGK tarafindan 07 Haziran 2019'da yapilan degisiklik ile “Onemli” kavraminin tanimini ve nasil uygulanmasi gerektigini netlestiriyor.
Ek olarak, tanimlamaya eslik eden agiklamalar gelistirilmistir. Son olarak, degisiklikler ile dnemli taniminin tim TFRS Standartlari ile
tutarl olmasi amaclanmistir.Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. S6z

konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Kavramsal Cerceve (guncellenme)

Guncellenen kavramsal gerceve KGK tarafindan 11 Mayis 2019 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; UMSK'ya yeni
UFRS’leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel gergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve;
standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve
bdylece yatinmcilar, bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydal bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere,
belirli bir islem icin herhangi bir UFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalar gelistirmelerine ve daha genis
bir bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glncellenen Kavramsal Cergeve
ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup, UMSK’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tUm araclarin saglanmasini
amagclamaktadir. Glncellenen Kavramsal Cergeve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar
standart olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. Gincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir islem icin herhangi bir UFRS’nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken
uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yilik hesap dénemlerinden itibaren gecerli
olacaktir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler 5 Haziran 2020 Tarihli ve 31146 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. COVID-19
salgininin yaratabilecegi ekonomik olumsuzluklara karsi ¢esitli dnlemler kapsaminda kira ddemelerinde isletmelere bazi
imtiyazlar taninmaktadir. Bahsi gecen imtiyazlarin kira 6demelerinde meydana getireceg@i degisikliklerin TFRS 16’ya uygun olarak
finansal tablolara nasil yansitilacag ise; bu degisikliklerin “kiralamada yapilan degisiklik” tanimini karsilayip karsilamadigina
baglidir. Yapilan degisiklik ile, kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda muafiyet taninarak, kiracilarin kira 6demelerinde taninan imtiyazlari
muhasebelestirirken karsilastiklar zorluklarin azaltimasi amaclanmaktadir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira
imtiyazi sonucunda kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin sz konusu degisikligin kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hilkiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.Ongériilen
kolaylastirici uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki
kosullarin tamami karsilandiginda uygulanir:

¢ Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle dnemli 6lglide ayni olmasi veya bu bedelden daha dustk olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan
Odemeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hukim ve kosullarinda énemli dlgude bir degdisikligin olmamasi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)

a- 1 Ocak 2020 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik Ve Yorumlar (devami)
TFRS 16 COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

COVID-19'la Iigili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16’ya lliskin Degisiklikler kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020
veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinde 6énemli bir etkisi olmamigtir.

b- 31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiirirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar
TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta s6zlesmeleri igin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatinmcilarin, ilgili diger kisilerin ve sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarini ve
finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen TFRS 4'Un
yerini almistir. TFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlanini kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine

izin verdiginden uygulamalarda ¢ok ¢esitli muhasebe yaklagimlarinin kullaniimasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak,
yatinmcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalan gtiglesmistir. TFRS 17, tUm sigorta s6zlesmelerinin tutarli
bir sekilde muhasebelestirimesini ve hem yatirmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’0n yol actidi karsilastiriabilirlik
sorununu ¢dzmektedir. Yeni standarda gére, sigorta yukimltlUkleri tarihi maliyet yerine gtncel degerler kullanilarak
muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dizenli olarak gtincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararl bilgiler saglayacaktir.
TFRS 17’nin yUrarldk tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 17’nin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolar Uzerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Yaktmltltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Sinflandirimasi (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gére yukimlilUklerin kisa veya
uzun vadeli olarak siniflandinimasina yénelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, “YukUmlultiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi’na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart
2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler - YUkumlUltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi” basligiyla
yayimlanmistir. Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yuktmlultiklerin uzun vadeli olarak siniflandirimasina
iliskin ek aciklamalar ve yukimlultklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukudmlultklerin siniflandirimasinda isletmenin yukimltlugu erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna acgikga yer veriimesi,

b. Isletmenin yikimllligi erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti ve amaglarinin, yikimlGligin uzun
vadeli olarak siniflandinimasini etkilemeyecegine yer veriimesi,

c. lsletmenin borclanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmasi,

d. lIsletmenin kendi 6zkaynak araclaryla ddeyebilecedi yikimliliklerin siniflandirimasina iliskin hikiimlerin aciklanmasi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)
YUkdmlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi - Yurtrltk tarihine iliskin erteleme (TMS 1)

TMS 1’de yapllan revizyon uyarinca yapilacak siniflandirma degisikliklerinin uygulanmasi icin isletmelere daha fazla zaman tanimak
ve boylelikle COVID 19’un etkilerine karsi aksiyon almak amaciyla IASB tarafindan bu degisikliklerin 1 Ocak 2022 olan yurUrlik
tarihi bir yil ertelenmistir. Bdylelikle YUktmltlUklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi’nin yeni yararlik tarihi 1 Ocak
2023 olmustur. Bu degisikligin erken uygulamasina izin verilmekle birlikte, geriye donuk olarak uygulamasi gerekmektedir. TMS
1’de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolar Uizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 3'te Kavramsal Cerceve'’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de Kavramsal Cerceve’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir. Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS
3'de, Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir stiriimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son
sUirime yapilan referanslar ile degistiriimistir. Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
doénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin veriimektedir.

Maddi Duran Varliklar Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

KGK, Temmuz 2020’de TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina
uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligi kullanim amacina uygun hale getirme
sUrecinde, elde edilen Urtnlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distimesine izin
verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tUr satis gelirlerini ve satisi gergeklestirilen Urlinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya
zararda muhasebelestirecektir. S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme htkumlerini acikliga kavusturarak seffafligi
ve tutarliigr artirmaktadir- ¢zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlnlerin
satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distimesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir
sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir. Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve
sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin veriimektedir.

Ekonomik acidan dezavantajli sdzlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan degisiklik)

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik agidan
dezavantajli s6zlesmeler- Szlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir. Degisiklikler, bir sézlesmenin yerine
getirilip getiriimedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi
maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir. Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verimektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlar tamamlayan ve gosterge faiz orani reformunun igletmelerin finansal
tablolar Uzerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, drnegin, bir finansal varliga iliskin faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani
Olcutu: alternatif bir kiyaslama orani ile degistiriimesi, KGK tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir;

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama, stzlesmeye bagl nakit akislarindaki degisikliklerin etkileri veya
bir faiz orani dlgUtinun degistiriimesinden kaynaklanan riskten korunma iligkileri dahil olmak tzere, bir faiz orani karsilastirmasi
reformu sirasinda finansal raporlamayi etkileyebilecek konulan ele almaktadir. Alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlari).
UMSK', 2019 yilinda projenin 1. Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)

Gdsterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler) (devami)
2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimei olmaktir:

e Gosterge faiz orani reformu nedeniyle sdzlesmeye bagl nakit akislarinda veya riskten korunma iligkilerinde degisiklik
yapildiginda UFRS Standartlarinin uygulanmasi ve

e Finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak. Projesinin 2. asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme, UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar, UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ve UFRS
16 Kiralamalar'daki hiktimleri asagidakilerle ilgili degistirmistir:

e Finansal varliklann, finansal yakdmldltklerin ve kira yokumltltklerinin sézlesmeye bagl nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler,

e Riskten korunma muhasebesi ve

e Aciklamalar

2. Asama degisiklikleri, yalnizca gdsterge faiz orani reformunun finansal araglar ve riskten korunma iligkilerinde gerektirdigi
degisiklikler icin gecerlidir. Grup bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulamasina da izin verimektedir.

Yillik lyilestirmeler -2018-2020 Dénemi- TFRS’deki iyilestirmeler

Yirtrlikteki standartlar igin yayimlanan “TFRS’de Yillk lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verimektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagl ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagl ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS
D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini,
ana ortakligin TFRS'’ye gegis tarihine gore ana ortakligin finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Uzerinden dlgmeyi segebilir. Bu
degisiklikle birlikte, bagl ortakliklar icin bu istege bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri distrmeyi ve ii)
benzer es anl muhasebe kayitlarinin tutulmasi intiyacinin ortadan kaldinimasini saglayarak TFRS’ye gegisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, alinan Ccretlerin bu islemler icin 6denen Ucretler dlsUlerek net tutar Uzerinden belilenmesinde, dikkate alinacak
Ucretlerin yalnizca borclu ve bor¢ veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak édenen veya alinan Ucretleri
icerdigini acikliga kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarnmsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 6demelerin dikkate alinmamasina yoénelik hukmu
kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercede uygun degder dlglim hikiimlerinin TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimii'nde gercege
uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi dngérulen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13’Un kullanimasina yonelik esneklik saglamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya mUsterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i)  raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i)  aporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakh@inin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde,

(iiy ~ Her iki isletmenin de ayni bir GglincU tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) lsletmelerden birinin Uiglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gglnci isletmenin
istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) lsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediimesi halinde,

(vii) (&) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemili etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde,

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimidiliklerin, bir bedel
karsiligr olup olmadigina bakimaksizin transferidir.

Hasilat
TFRS 15, gelirin nasil hesaplanmasi ve ne zaman muhasebelestiriimesi gerektigini belirlemek icin kapsamli bir cergeve olusturur.

TMS 18 Gelir, TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (TFRYK 13) Miisteri Bagliik
Programlan dahil olmak Uizere mevcut gelir tahakkuk kilavuzlarinin yerini alir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Gelirin muhasebelestiriimesi icin genel model

TFRS 15, musterilerle yapilan tim sdzlesmeler icin gelirin muhasebelestiriimesi konusundaki bes asamali yaklagimi takip etmeyi
gerektirir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlerin haklari ve 6deme kosullari
tanimlanabilir, s6zlesmenin ticari maddeye sahip olmasi ve sézlesmenin onaylanmasi ve taraflar tarafindan ydkimldlUklerinin yerine
getirilmesi durumunda mevcuttur.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde veya bir s6zlesmede diger sdzlesmeye veya mallara veya hizmetlere
(veya mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda tek bir sézlesme yukimluligu olup Grup, sézlesmeleri tek bir
stzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ylikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yakimlUligunad" gelirin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup, bir mal veya hizmeti, eger
stzlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ise ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina

veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhUtdnu icerebilir. S6zlesme baglangicinda, bir isletme
mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkUmlUliga olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s&zlesmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir 6deme beklendigini degerlendirir.
Degerlendirmeye gelindiginde, Grup, dikkate deger degisken unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseninin var olup olmadigini g6z
ontinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, vaat edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman bileseninin etkisi icin taahhit verilen
tutar ile gdzden gegirir.

Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baslangicinda, musteri demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki strenin
bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatini dizenlemez.

Hizmetlerin avansinin alindigi ve 6deme tablosunun Grup'un dénem icinde yukimltligu yerine getirmesi ile genis dlctide uyumiu
oldugu durumlarda, Grup, yukimlUligu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki stirenin 12 aydan fazla olmayacagi sonucuna
varmigtir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar, krediler
veya benzeri, degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir diizenleme altinda teslim edilirse, 0 zaman bedel, ayri mal veya hizmetlerin (yerine getirme
zorunluluklar) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak tahsis edilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlan mevcut
degilse, hizmet sdzlesmelerindeki toplam bedel, beklenen maliyet arti marj bazinda tahsis edilir.

Asama 5: Gelirin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yaygin olarak muhasebelestirir:

- Mdusterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

- Igletmenin varlgi yarattigi veya gelistirdigi anda varligin kontroliiniin miisteriye gecmesi durumunda,

- Grup’un ydkdmluligu yerine getirmesiyle Grup’un kullanimi icin herhangi bir varligin ortaya glikmamasi ve alternatif olarak o

gline kadar musterinin ddeme hakki olmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yukimluligu igin, bir isletme, mallarin veya hizmetlerin kontroltint musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lglst secer. Grup, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yéntem kullanir.

Grup, girdi ydnteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlgmek icin katlanilan maliyetleri kullanir ve gikti
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUkUmItlugt zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Grup, hasllatin veya hizmetin kontrolint musteriye
transfer ettigi zamandaki hasilati muhasebelestirir.

Grup, bir sézlesme kapsamindaki yukimlulUklerini yerine getirmenin énlenemez maliyetlerinin ekonomik faydasini astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

S6zlesme degisiklikleri
Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayn bir sézlesme olarak kabul eder.

Mal veya hizmetler farkliysa, isletme, mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturuimasi durumunda, ilgili degisiklikler
muhasebelestirir.

S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr mal veya hizmet yaratmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk
sdzlesmenin bir pargasiymis gibi, birlesik olarak muhasebelestirir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde 6lctlimesi mumkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde dlcliimesi
muamkUn oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet
yontemine goére proje bazinda degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yUkleniimesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dUsUkIGgunin olustugu yilda kér veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikligi karsiig iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger
dUsukItgu tutarr ile sinirliclr.

Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arsalar, yeniden degerlenmis tutarlanyla
ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden deJerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki dénemlerde
olusan birikmis deger dUsukliugu dusulerek tespit edilir.

Yeniden deg@erlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergede uygun degerin defter degerinden 6nemli farkliik géstermeyecek
sekilde duzenli araliklarla yapilir.

Sz konusu arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki kér ve zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler kaleminde muhasebelestirilir.

Bahse konu arsalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, stz konusu varligin daha dnceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kér veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden de@erlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan
dagtiimamis kéarlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakimadikga, yeniden degerleme fonundan dagitimamis kérlara transfer
yaplimaz.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger dustklUkleri dusuldikten sonraki tutar Uzerinden gdsterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belilenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusukligu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir.

Bu varliklarin insas! bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar,
diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmurlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall 6mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanimayacagi kesin degil ise beklenen faydall émru
ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
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Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasllati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onanm maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca konsolide kar veya zarar tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin faydall murleri asagidaki gibidir:

Faydal 6mir

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yertstt dizenleri 7-25 yil
Makine ve cihazlar 2-35 vl
Tasit araclari 3-18 vl
Demirbaglar 2-50 il
Ozel maliyetler 2-11 yil
Diger maddi duran varliklar 2-20 yil

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dustklUkleri disuldUkten
sonraki tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydall dmdrlerine gdre dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 8mur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gdzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnUk olarak muhasebelestirilir.

Lisanslar
Satin alinan lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanslarin sinirli faydali émurleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden

birikmis amortismanlar dustldikten sonraki tutaryla gosterilirler. Satin alinan lisanslar, beklenen faydall émurlerine gére dogrusal
amortisman ydnetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlar, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall &mUrlerine gore itfa edllir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, 1 yil Gzeri, s6zlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini iceren ve iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarini,
kullanim hakki varligi olarak kayitlarina yansitmaktadir. Kullanim hakki, sézlesmede agik veya gizli olarak olarak yer alan faiz orani
Uzerinden, kira 6demelerinin bugUnki degerine indirgenmesiyle hesaplanir. Kullanim hakki varligi kiralama suresi Uzerinden itfa
edilir.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri, olustugu dénem icerisinde kér veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan igletme ici yaratlan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mUmkin olmasi,

e maddi olmayan duran varlidi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde glvenilir bir sekilde dlgtlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varlgin yukanda belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutandr. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen
sartlar saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalar olustuklar dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklUkleri disuldtkten sonraki tutar Uzerinden
gOsterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydal émdarleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir
Haklar 1-15 vl
Bilgisayar yazilimlari 2-3 yil
Gelistirme giderleri 1-5 vl
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Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lgide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir ddnemde, dzellikli bir varigin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borclanma maliyetleri tutar,
ilgili dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatinmlardan elde edilen gelirlerin
dUsutlmesi sonucu belirlenen tutardir.

Finansal Araclar

TFRS 9 Finansal Araglar; finansal varliklarin, finansal yUkdmldlUklerin ve bazi s6zlesmelerin muhasebelestiriimesi ve 6lglimesi ve
finansal olmayan varllk!arl satin almak veya satmak icin gerekli sartlar ortaya koymaktadir. Bu standart, TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

i. Siniflandirma — Finansal Varliklar

TFRS 9, varliklarin yonetildigi isletme modelini ve nakit akis 6zelliklerini yansitan finansal varliklar igin yeni bir siniflandirma ve dlgiim
yaklasimi icermektedir.

TFRS 9, finansal varliklar icin (i ana siniflandirma kategorisi igermektedir: itfa Edilmis Maliyete gore, Diger Kapsamii Gelir
Bazinda Gercege Uygun Deger’e gore ve Kar veya Zarara Yansitlan Uygun Degere gore hesaplanan varliklar. Standart, TMS
39 standardinda yer alan vadeye kadar elde tutulacaklar, krediler ve alacaklar ve satimaya hazir degerler kategorilerini ortadan
kaldirmaktadir.

TFRS 9'a gore, ilgili sirketin standart kapsaminda bir finansal varlik oldugu sézlesmelere yerlestirilen tlrevler hi¢bir zaman ikiye
baltinmemektedir. Bunun yerine, bir butdn olarak hibrid finansal enstriman siniflandirma i¢in degerlendirili. TMS 39°a gore
satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan finansal yatirmlar TFRS 9’a gére Diger Kapsamli Gelir Bazinda Gergege Uygun
Deger olarak sinflandirimistir. Grubun bilango tarihi itibaryla sakl tlrev GrlnU bulunmamaktadir.

i. Deger dusUklUgu — Finansal varliklar ve sdzlesme varliklari

TFRS 9, TMS 39'da “beklenen zarar” modelini, ileriye dénuk bir “beklenen kredi zaran” modeli ile degistirmistir. Bu durum,
ekonomik faktdrlerdeki degisikliklerin, olasilik agirlikl olarak belirlenen beklenen kredi zararlarini nasil etkiledigi konusunda énemli
bir yargi gerektirmektetir. Yeni deger dusukligu modeli, 6zkaynak araglarina yapilan yatirmlar ve sdzlesme varliklari haric, itfa
edilmis maliyet veya diger kapsamli gelir bazinda gergege uygun deger Uzerinden dl¢ulen finansal varliklar icin uygulanmaktadir.
TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar asagidaki esaslardan herhangi biri ile 6lctimektedir:

e 12 aylik beklenen kredi zararlari: Bunlar, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icindeki olasi temerrUit olaylarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlandir.

o Omiir boyu beklenen kredi zararlar: Bunlar, bir finansal aracin beklenen &émrli boyunca tiim olasi temerrdit olaylarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Omir boyu beklenen kredi zararlar 8lctimii (basitlestiriimis yaklasim) her zaman, énemli bir finansman bileseni olmaksizin ticari
alacaklar ve s6zlesme varliklar icin gecerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

iii. Siniflandirma — Finansal yukUmlUldkler

TFRS 9, finansal yukimlultiklerin siniflandinimasi icin TMS 39'daki mevcut sartlan blytk oranda muhafaza etmektedir.

Ancak, TMS 39 kapsaminda, kar veya zarara yansitilan uygun degeriyle belirtilen tim gercede uygun deger degisimleri kar veya
zararda muhasebelestirilirken, TFRS 9 kapsaminda bu gercede uygun deger degisiklikleri genel olarak asagdidaki gibi sunulmustur:

Yukumlaltgun kredi riskindeki degisikliklere atfedilebildigi gercege uygun degerdeki degisim tutari diger kapsamli gelir altinda
sunulur ve geri kalan kisim kar veya zararda gosterilir.

Grup, kar veya zarara yansitilan uygun degere herhangi bir yUkUmlalik tanimlamamistir ve mevcut bir amaci bulunmamaktadir.
iv. Finansal riskten korunma muhasebesi

TFRS 9'u ilk olarak uygularken Grup, TFRS 9'daki sartlar yerine TMS 39'un finansal riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini
uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasini segebilir. TFRS 9, muhasebe politikalarinin segiminde TMS 39 uyarinca
finansal riskten korunma muhasebesi ilkelerini uygulama ve finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini erteleme opsiyonu
sunmaktadir. Grup'un riskten korunma muhasebesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi
etkisi dusUldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kiralamalar

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Grup bir varligin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir stre icin ve belirli bir bedel karsiiginda devredilmesini iceren stzlesmeleri
kiralama stzlesmeleri olarak kabul edip ilgili s6zlesmeye dayali hakki kullanim hakki varligi olarak muhasebelestirmektedir.

Kullanim hakki varligi, kira yakimlaliganun ilk 6lgtim tutari, kiralama ile ilgili tm kiralama tesvik ve indirimleri, katlanilan tdm
dogrudan maliyetler ve tanmli varligin sokilmesi/tasinmasiyla ilgili tim maliyetleri icermektedir. Grup baslangig tarihinden itibaren
12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar icin kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini
uygulamaktadir.

Grup kullanim hakki varligini kiralama suresini dikkate alarak amortismana tabi tutup maliyet degeri ile degerlemektedir.

Kiralama yukumltlugu ise kiralamanin fillen basladidi tarinte, gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugtnkd degeri Uzerinden
Olcllur. Kira ddemeleri, varsa zimni faiz orani aksi halde kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para igslem ve bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede kullanilan “Gegerli Para Birimi” ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan ddvize endeksli
parasal varlik ve yukimlUlukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri
ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilimis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢llen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklarn dénemdeki kar ya da zarar ile iliskilendirilerek muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanm amaciyla insa ediimekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalan asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurt disi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin satisinda
kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt digi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve
alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

TUrkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegcmis yil kérlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger seciimis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar bile, bilango tarihi ile finansal durum tablosunun a¢iklanma tarihi arasindaki ttm
olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimldligin bulunmasi, yukimltligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumluluk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yukamlultge iliskin risk ve belirsizlikler gdz éntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yUkumlUlagun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimldlugin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtlmesi durumunda séz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buglinkt degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢inct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde élgtimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlanmasi

Sirket’in faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren ¢esitli elektronik Grin ve sistemlerin tasarnimi, gelistirilmesi, Gretimi ve satis
sonrasi servis hizmetlerine yoneliktir. Sirket'te Uriin, hizmetler ve streclerin niteligi, musterinin turd ve sinifi, Grinlerin dagitilmak
veya hizmetlerin sunulmak Uzere kullanilan ydntemlerin benzer olmasi neticesinde tek bir faaliyet bolimuU ortaya ¢ikmaktadir.
Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin hasilat, kar/zarar ve varliklan toplam konsolide tutarlarin ylizde 10’undan asagida oldugu
dikkate alindiginda ayri bir faaliyet boluim raporlamasina gerek duyulmamaktadir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik
sekilde kér veya zarara yansittilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestirilir. Tesviklerin bilanco tarihi itibaryla hentiz hakedilmedigi durumlarda ise s6z konusu tesvikler
kazaniimamig gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilir ve hakedildikge kér veya zarara yukarida bahsedildigi sekilde
yansitilir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kér ya da zararda
muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmigstir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimldltga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkun olmayan kalemleri haric
tutmasi nedeniyle, kér veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukumlaligu bilango tarihi
itibaryla yasallasmis ya da énemli dlctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimltlugt veya varlidi, varliklarin ve yukimltltklerin konsolide finansal tablolarda gésterilen tutarlar ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlGlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tdmd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkimlUlUkler, ticari ya da mali kér/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiktmlUliklerin ilk defa
konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yukimltlUukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadrr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiktmltltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlilUklerin yerine getirilecedi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve yikumlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yuktmlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmltltkleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yaktmitltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasl veya s6z konusu varlik ve yuktmlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da
Grup’un cari vergi varlik ve yikimlUltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kér veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

TUrkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hukimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
ddenmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar ” uyarinca s6z konusu tUrdeki ddemeler tanimlanmig

emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yGkimlGlugu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukumltlik tutarlarninin net bugtinkl degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitimigstir.

Hesaplanan tUm aktUeryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.



32 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi duzeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kéari dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi
yUkUumlUlik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yUkimlUlik yaratan gegmis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Grup, Sirket nezdinde fiilen 20 yilini dolduran ve emeklilige hak kazananlara, ilave emekli ikramiyesi karsiligr ayirmaktadir. 26
Kasim 2015 tarihinde 869/6¢ numarall Yénetim Kurulu karari ile 30 Temmuz 2016 tarihinden sonra 20 yilini dolduran ve emeklilige
hak kazanan calisanlara ilave ikramiye ddemesi uygulamasina son verilmesine karar verilmistir. Bu tazminatlar, ileride dogacak
yUkUumIUldk tutarlarinin net bugtnkd degerine indirgenerek hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiktmltlUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkuin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yukimIUlugun yerine getiriimesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar, ilgili varliklann faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satis
amaciyla elde tutulan” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler disuldikten sonra kalan
gercege uygun degerinin dusuk olani ile degerlenirler. S8z konusu varliklar isletmenin bir pargasi, elden ¢ikarilacak bir grup veya
tek bir duran varlik olabilir.

2.6. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5 no’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yénetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Gzerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yakimltligi muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilimamis mali zararlari, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalari ile diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dninde bulundurulmustur.
Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not 27).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi yukimluliginin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 17).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdirleri

Grup duran varliklarinin Gzerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydall émurleri dikkate alarak amortisman ve itfa paylari
ayirmaktadir (Not 11-12).

Eskalasyon

Finansal raporlama dénemleri itibartyla, TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat” kapsamindaki projelerden eskalasyona tabi
stzlesmelerin tutarlar s6zlesme hukumlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Garanti Gider Karsiligi

Grup, garanti kapsamindaki satislarin dzellikle karsilik hesaplanmasi gereken kismi igin bitge tahminlerine uygun sekilde, kalan
kismir icin ise gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir (Not 15).

Gelistirme Giderleri

Ydnetim, bilanco tarihleri itibaryla, Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarinin geri kazanimlarini gézden gecirmektedir.
S6z konusu harcamalar gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel oldugunun tahmin edildigi durumda faydali
Omudrlerine gore itfa edilmeye baslanir. Gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel olmadiginin tahmin edilmesi

halinde ise s6z konusu harcamalar konsolide kér veya zarar tablosunda ile iliskilendirimektedir (Not 12).
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 298 261
Banka
- Vadeli mevduat 3.767.013 3.159.194
- Vadesiz mevduat 224.295 82.257
Kira Sertifikasl (Sukuk) 80.000 267.676
Diger 7.150 4.015
Nakit Akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 4.078.756 3.513.403
Faiz geliri tahakkuklari 2.898 439
4.081.654 3.513.842

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2021 vadeli (31 Aralik 2019: Ocak 2020), ylzde 0,25 ile ylzde
2,35 faiz araliginda (31 Aralik 2019: yUzde 0,20 ile ylzde 2,50) toplam 606.150 TL tutarinda (31 Aralik 2019: 1.030.178 TL)
yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Mart 2021 vadeli (31 Aralik 2019: Ocak-Subat 2020), ylzde
14,00 ile ylizde 18,75 faiz araliginda (31 Aralik 2019: ylzde 10,25 ile ylzde 11,00) toplam 3.160.863 TL tutarinda (31 Aralik
2019: 2.129.016 TL) TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un Ocak 2021 vadeli (31 Aralik 2019: Mart 2020) yuzde 17,15 faiz oraninda (31 Aralik 2019:
yUzde 10,00) kira sertifikasi bulunmaktadir.

4. DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR
a) Bagh Ortakliklar
31 Aralik tarihleri itibaryla Grup’un énemli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve Gegerli
Bagh Ortakliklar Faaliyet Yeri Para Birimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Turkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
ASELSAN Bak Azerbaycan AZN 100 100 Grup Urlinlerinin pazarlama ve satisi
ASELSAN GLOBAL Turkiye TL 100 100 ihracat
Mikro AR-GE Tarkiye TL 85 85 Mikroelektronik Ar-Ge projeleri
ASELSAN Malezya Malezya MYR 100 100 Uzaktan komutal silah sistemleri
ASELSAN Konya Turkiye TL 51 51 Silah ve silah sistemleri
BITES Turkiye TL 51 51 Savunma, Havacilik, Uzay Teknolojileri, Yazilim
ASELSAN Ukrayna Ukrayna UAH 100 Grup Uriinlerinin Pazarlama ve Satisi

ULAK

Turkiye

TL

51

51

Haberlesme sistemleri
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4, DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
Grup’un yapisi
Grup’un yapisi Not 1’de aciklanmigtir.

Grup’un mevcut bagh ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un mevcut bagl ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler Not 2.1’de ag¢iklanmigtir.
b) Is ortakliklari

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini is ortakliklar diizenlemeleri altinda gergeklestirdiginde, Grup’un misterek kontrol edilen isletmedeki
varlik ve yiktmltltklerindeki payi, ilgili Grup isletmesinin finansal tablolarinda kayda alinir ve igerigine gére sinflandirilir. MUsterek
kontrol edilen varliklardan kaynaklanan yukumltltk ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. MUsterek kontrole tabi
tesebbuslerin varliklarinin kullanimasindan ya da sz konusu varliklarin satisindan elde edilen gelirden Grup’a disen pay ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akisinin muhtemel olmasi ve tutarlarinin gtivenilir bir sekilde élcllebilmesi halinde kayda alinir.

5. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagli ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta
aciklanmamigtir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve vadeleri 1-2 yil arasinda degismektedir.
iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve vadeleri 1-9 ay arasinda degismektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde Ust dizey yoneticilere 8dedigi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 25.657
TLdir (31 Aralk 2019: 21.333 TL).

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar takip eden sayfalarda agiklanmistir.
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5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2020

iligkili taraflarla olan bakiyeler
Ana ortak
TSKGV

Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklar

Elektronik Harp Sistemleri Mhendislik Ticaret Anonim
Sirketi (“EHSIM”)

Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“HAVELSAN")

HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“HTR”)

isbir Elektrik Sanayii Anonim Sirketi (“ISBIR”)
NETAS Telekominikasyon Anonim Sirketi (‘“NETAS”)

Savunma Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret Anonim
Sirketi (“STM”)

Turk Havacilik ve Uzay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“TUSAS”)

Finansal yatirnmlar
Askeri Pil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘“ASPILSAN”)
Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘ROKETSAN”)

is ortakliklari ve is ortakliklarindaki iligkili taraflar
ASELSAN Bilkent Mikro Nano

ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

ASELSAN Optik

IGG

IGG ASELSAN

ASELSAN Kazakistan

ASELSAN Urdin

TUBITAK BILGEM

TUBITAK-UME

TUBITAK BILIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayii

TUBITAK UZAY TEKNOLOJILERI

Savunma Sanayi Baskanligi (“SSB”)

SSTEK

DASAL

SADEC LLC

Halka arz edilen paylar

Alacaklar

Kisa vadeli Uzun vadeli
Pesin 6denmis Ticari Olmayan Pesin 6denmis
Ticari giderler (Diger) Ticari giderler
52 -- -- -- --
-- 601 -- -- --
36.215 43.453 -- 862 7.365
1.213 39.266 -- -- --
-- 32.205 -- -- --
-- 15.405 -- -- 4.206
124.672 4.772 - 311.625 -
219.235 40 - 219.908 --
-- 256 -- -- --
268.176 308.928 -- 93.602 53.593
-- 25.593 - -- 3.939
-- 833 - -- --
6.729 78.184 1.650 -- --
68.260 -- -- 4.236 --
10.721 1.561 -- -- --
47.720 -- -- 6.270 --
70.416 - = 2.258 --
-- 9.508 - -- 359
-- 161 -- -- --
14173 4.506 -- 138.414 -
-- 21.128 -- 6.041 2.851
2.603.849 -- - 5.110.060 --
14.549 - 73.631 -- --
709 -- -- -- --
3.486.689 586.400 75.181 5.893.276 72.313
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Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Olmayan
Ticari Ertelenmis gelirler (Diger) Ticari Ertelenmis gelirler
2.078
99.826 528
26.885 1.683 2.245
21.441
70.695
19.143 9.656
324 45.160 224.140
11.092
374.567 37.391 77.983
29.601
2.967
44.791
6.048
60 322
47.569
25.739
145
3.574 1.300 11.067
59.995 660
1.461.559 - 989.783
5.000
1.448
82.803
847.988 1.548.603 87.803 - 1.314.874
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5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2019

iligkili taraflarla olan bakiyeler
Ana ortak
TSKGV

Ana ortagin ortaklar/istirakleri/bagh ortakhklan

EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Muh. Tic.
A.S.(‘EHSIM?)

Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“HAVELSAN")

HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“HTR”)

isbir Elektrik Sanayii Anonim Sirketi (“ISBIR”)
NETAS Telekominikasyon Anonim Sirketi (“NETAS”)

Savunma Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret Anonim
Sirketi (“STM”)

Turk Havacilik ve Uzay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“TUSAS”)

Finansal yatirnmlar

ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“ASPILSAN”)

Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘ROKETSAN”)

is ortakliklari ve is ortakliklarindaki iligkili taraflar
ASELSAN Bilkent Mikro Nano

ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

ASELSAN Optik

IGG

IGG ASELSAN

ASELSAN Kazakistan

ASELSAN Urdin

TUBITAK BILGEM

TUBITAK-UME

TUBITAK BILIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayii

TUBITAK UZAY TEKNOLOJILERI

Savunma Sanayi Baskanligi (“SSB”)

SSTEK

SADEC LLC

Alacaklar

Kisa vadeli Uzun vadeli
Pesin 6denmis Ticari Olmayan Pesin 6denmis
Ticari giderler (Diger) Ticari giderler
29 -- -- -- --
-- 774 - -- -
16.521 49.336 -- 605 676
1.235 17.875 -- -- 22.861
-- 20.781 -- -- 1.892
207 18.246 -- -- 4.626
64.763 4.408 - 107.483 341
111.118 110 - 118.031 -
-- 1.853 -- -- --
136.186 85.042 -- 108.367 251.901
-- 6.503 -- -- 4.869
-- 566 -- -- --
2.548 62.575 1.150 - 6.464
49.009 -- -- 5.019 --
6.694 1.561 -- -- --
75.858 -- -- 15.427 --
85.924 -- -- 205 --
-- 3.133 -- -- 2.549
-- 173 -- -- --
2.416 1.022 -- 93.404 3.190
-- 10.809 -- 6.003 --
470 -- -- -- --
563.585 -- -- 3.812.080 --
878 -- -- -- --
662 -- -- -- --
1.118.103 284.767 1.150 4.266.624 299.369
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Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Olmayan
Ticari Ertelenmis gelirler (Diger) Ticari Ertelenmis gelirler
5.130
69.347 3
10.339
19.473
75.100
3.606 11.415 21.784
618 52.747 329.670
16.511
349.496 39.722 77.123
13.307
6.693
14.343
319 -
538 4
54,099 1.654
4.755
3
1.136 2.797 13.001
4.806 2.678
421.006 2.246.831
30
89
649.738 532.026 2.688.409
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5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alimlar
Ana ortak
TSKGV 540 928
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklar
NETAS 93.867 133.535
ST™M 24.055 19.331
iISBIR 50.204 57.029
HTR 69.012 63.854
TUSAS 669 1.657
HAVELSAN 47.988 45.697
Bagh menkul kiymetler
ROKETSAN 116.124 328.570
ASPILSAN 36.957 40.202
Misterek yénetime tabi tesebbiisler ve bu tesebbiislerdeki iligkili
taraflar
IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 9.365 16.301
TUBITAK BILGEM 49.427 27.395
TUBITAK BILIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA 4.967 1.674
TUBITAK-UME 672 892
TUBITAK SAGE SAVUNMA SANAYii 70.572 35.126
TUBITAK UZAY TEKNOLOJILERI 150 --
SSB -- 514
SSTEK -- 25
574.569 772.730
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5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iliskili taraflarla olan islemler Satiglar Satiglar
Ana ortak
TSKGV 357 290
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklar
TUSAS 829.755 384.259
ST™M 229.502 738.160
HAVELSAN 42.951 9.792
HTR 6.699 21.137
iISBIR 40 --
NETAS 124 1.380
TEI 747 --
Bagh menkul kiymetler
ROKETSAN 375.702 194.459
ASPILSAN 900 --
Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ve bu tesebbiislerdeki iliskili
taraflar
IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI -- 521
TUBITAK BILGEM 1.135 546
TUBITAK BILIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA 53.654 1.483
TUBITAK SAGE SAVUNMA SANAYIi 3 506
TUBITAK UZAY TEKNOLOJILERI 171 220
SSB 8.706.935 5.733.028
SSTEK 156.885 39.442
10.405.560 7.125.223

iligkili taraflarla olan islemler genel olarak TFRS 15 kapsamindaki projelere iliskin mal ve hizmet alim ve satiglarina iliskindir.
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar

Grup’un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 3.639.819 2.722.650
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 3.486.689 1.118.103
Alacak senetleri 20.011 44180
Supheli ticari alacaklar 22.442 58.960
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (22.442) (568.960)

7.146.519 3.884.933

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sozlesme varliklar 1.358.501 1.057.620
Ticari alacaklar 217.603 260.655
Sézlesme Varliklar - ligkili taraf (Not 5) 5.886.034 4.260.764
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 7.242 5.860

7.469.380 5.584.899

Grup’un sUpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem bagi itibariyla karsilik 58.960 2.218
Doénem icinde ayrilan karsilik -- 56.743
Konusu kalmayan karsilik (36.518) (1)
Doénem sonu itibariyla karsilik 22.442 58.960

Ticari alacaklarin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kamu alacaklari 8.895.771 4.990.685
Ozel sektér alacaklar 3.412.251 2.528.297
Yurt disi alacaklar 2.307.877 1.950.850
Toplam alacaklar 14.615.899 9.469.832

Kamu alacaklari, Savunma Sanayii Baskanlidi (“SSB”) ve diger kamu kuruluslarindan olan alacaklari temsil etmektedir. Grup
tarafindan yapilan igler sézlesmelere dayall olup bunun disinda musterilerden ek bir teminat alinmamaktadir.
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

a) Ticari borglar

Grup’un ticari borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borgclar 2.640.978 2.220.802
iliskili taraflara borclar (Not 5) 847.988 649.738
Bor¢ senetleri 743.932 246.029
Diger ticari borclar 18.571 3.944

4.251.469 3.120.513

Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger ticari borclar

311

20.896

311

20.896

7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vergi dairesinden alacaklar! 565.613 356.238
Verilen depozito ve teminatlar 1.964 1.9083
iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 5) 75.181 1.150
Diger? 29.633 21.263

672.391 380.554

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar

1.235

1.064

b) Diger borglar

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli diger borglar 5.569 56.986
Alinan depozito ve teminatlar 4.790 380
Kiralama yukdmltlUkleri 2.860 1.134
iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 5) 87.803 --

101.022 58.500

Uzun vadeli diger borgclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar 1.182 1.093
Diger cesitli borglar 5.873 -
Kiralama yukdmlUlUkleri 29.339 3.836

36.394 4.929

TAGirlikli olarak KDV iadesine iliskin alacaklar olup bir sonraki hesap déneminde ddenecek vergilerden mahsup edilmeleri dngoriimektedir.

2 Ar-Ge merkezi SGK Prim destedi ve Ar-Ge merkezi gelir vergisi stopajl destegi tutarlarindan olugsmaktadir.
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8. 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un sahiplik oranina gére dizenlenmemis olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilen istirakleri icin finansal bilgiler asagidaki

gibidir:

Sahiplik Dénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
31 Aralik 2020 Orani (%) Varhklar Varliklar ~ Varliklar Yikiimlilikler Yiikiimlilikler Yiikiimlulikler

ASELSAN
KAZAKISTAN 49 106.828 133.602 240.430 82.957 22.586 105.543
ASELSAN URDUN 49 85.288 34.114 119.402 64.547 8.057 72.604
ASELSAN OPTIK 50 76.745 71.138 147.883 46.342 60.476 106.818
IGG ASELSAN 49 38.026 183 38.209 18.108 1.179 19.287
ASELSAN BILKENT 50 62.169 151.279 213.448 68.974 124.198 193.172
TEKNOHAB 15 41.796 861 42.657 197 -- 197
EHSIM 50 122.108 3.300 125.408 29.625 95.783 125.408
DASAL 40 8.743 4.230 12.973 2.255 -- 2.255
TUYAR 51 15.016 1.756 16.772 53 -- 53
556.719 400.463 957.182 313.058 312.279 625.337
Sahiplik Net Kar/ Grup Net Grup Kar/
31 Aralik 2020 Orani (%) Gelirler Giderler (Zarar) Varlik Pay1 (Zarar) Payi
ASELSAN KAZAKISTAN 49 298.077 (268.228) 29.849 66.094 14.627
ASELSAN URDUN 49 111.311 (106.802) 4.509 22.931 2.210
ASELSAN OPTIK 50 168.336 (152.530) 15.806 20.533 7.903
IGG ASELSAN 49 9.246 (8.474) 772 9.272 378
ASELSAN BILKENT 50 89.858 (99.244) (9.386) 10.138 (4.693)
SADEC LLC' 50 -- (4.085) (4.085) -- (2.043)
BARQ QSTP LLC. 48 -- -- -- 834 --
TEKNOHAB 15 3.645 (1.289) 2.356 6.369 353
EHSIM 50 63.969 (77.896) (13.927) -- (6.964)
TR Egitim ve Teknolojileri 35 -- -- -- 1.225 --
DASAL 40 3.245 (2.528) 717 4.287 287
TUYAR 51 1.5692 (906) 686 8.527 350
749.279 (721.982) 27.297 150.210 12.408

" Sirketin tasfiye islemleri tamamlanmak Gzeredir.
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8. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
Sahiplik Doénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
31 Aralik 2019 Orani (%) Varhklar Varliklar Varliklar Yukumliliikler Yikimliliikler Yukuamililiikler
ASELSAN
KAZAKISTAN 49 102.720 121.328 224.048 119.149 11.809 130.958
ASELSAN URDUN 49 94.927 22335  117.262 82.531 -- 82.531
ASELSAN OPTIK 50 93.400 61.703 155.103 57.863 68.880 126.743
IGG ASELSAN 49 5.202 806 6.008 -- 880 880
ASELSAN BILKENT 50 48.554 141.191 189.745 39.661 120.423 160.084
SADEC LLC 50 4.927 1.073 6.000 1.472 443 1.915
TEKNOHAB 30 7.456 283 7.739 51 -- 51
EHSIM 50 82.258 3.023 85.281 10.800 60.553 71.353
TUYAR 51 15.644 525 16.169 132 3 135
455.088 352.267 807.355 311.659 262.991 574.650
Sahiplik Net Kar/ Grup Net Grup Kar/
31 Aralik 2019 Orani (%) Gelirler Giderler (Zarar) Varlik Payr (Zarar) Payi
ASELSAN KAZAKISTAN 49 83.928 (86.879) (2.951) 45613 (1.447)
ASELSAN URDUN 49 83.132 (82.069) 1.063 17.018 521
ASELSAN OPTIK 50 130.643 (120.604) 10.039 14.180 5.019
IGG ASELSAN 49 8.760 (7.393) 1.367 8.803 670
ASELSAN BILKENT 50 39.363 (28.462) 10.901 14.831 5.455
SADEC LLC 50 2.136 (10.389) (8.253) 2.043 (4.128)
BARQ QSTP LLC. 48 -- -- -- 834 --
TEKNOHAB 30 346 (2.658) (2.312) 2.306 (694)
EHSIM 50 15.483 (20.535) (5.052) 6.964 (2.527)
TR Egitim ve Teknolojileri 50 -- -- - 1.000 --
TUYAR 51 1.865 (2.931) (1.066) 8.177 (544)
365.656 (361.920) 3.736 121.769 2.325
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9. STOKLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hammadde 2.531.001 2.268.578
Yart mamduiller 2.198.693 1.728.108
Yoldaki mallar 284.201 178.206
Mamdiller 403.829 234.811
Diger stoklar 75.805 28.654
Ticari mallar 60.329 51.398
Stok deger dusuklugu karsiligi (-) (21.155) (15.828)
5.532.703 4.473.927

Grup, net gerceklesebilir degerin maliyet degerinden disuk kaldigi veya uzun sUredir hareket gérmedigi durumlar icin stok deger

dUsukItgu karsiigr ayirmistir.

Grup, dénem icerisinde mamul, yan mamul ve hammadde stoklarinda net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklari

belirlemigtir.

31 Aralik tarihinde sona eren ddneme ait stok deger dusukligu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Ddénem bagi itibaryla karsilik 15.828 8.120
Ddénem icinde ayrilan karsilik 5.327 8.347
Konusu kalmayan karsilik - (639)
Dénem sonu itibariyla karsilik 21.155 15.828

" Yoldaki mallar, ithalat sekillerine bagli olarak, mulkiyeti ve riski satici frmadan ¢ciktigi anda Grup’a gegen stoklari icermektedir.
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Stok alimr igin verilen siparis avanslari 845.857 930.628
iligkili taraflara stok alimi igin verilen kisa vadeli siparis avanslar (Not 5) 586.400 284.767
is avanslari 113.278 --
Gelecek aylara ait giderler 233.191 104.871

1.778.726 1.320.266

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iligkili taraflara stok alimi igin verilen

uzun vadeli siparis avanslari (Not 5) 72.313 299.369
Stok almricin verilen siparis avanslar 134.384 172.382
Sabit kiymet alimi igin verilen siparis avanslar 134.894 92.447
Gelecek yillara ait giderler 32.034 20.455

373.625 584.653

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 230.881 131.022
iliskili taraflardan alinan siparis avanslan (Not 5) 1.548.603 532.026
Gelecek aylara ait gelirler 877.089 404.684

2.656.573 1.067.732

Kisa vadeli alinan siparis avanslar 86 adet mUsteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2019: 69 mUsteri) en yiksek bakiyeli ilk 10
mUsteriye ait siparis tutar toplam avansin ylzde 99’unu (31 Aralik 2019: ylzde 99) olusturmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 321.721 575.385
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 5) 1.314.874 2.688.409
Gelecek yillara ait gelirler 127.562 413.602

1.764.157 3.677.396

Uzun vadeli alinan siparis avanslari 42 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2019: 62 musteri) en yUksek bakiyeli ilk 10
musteriye ait siparis tutar toplam avansin ytzde 99'unu (31 Aralik 2019: yizde 98) olusturmaktadir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve

Arsa ve yerustii Tesis makina

araziler diizenleri Binalar ve cihazlar
Maliyet degeri ve yeniden degerleme
1 Ocak 2020 tarihi itibaryla agilis bakiyesi 319.679 36.900 224.884 1.154.971
Alimlar® -- -- 2.662 173.150
Yeniden degerleme 106.783 -- -- --
Cikiglar -- - - (2.181)
Transferler (16.360) 3.191 32.010 -
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 410.102 40.091 259.556 1.325.940
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 tarihi itibaryla aglilis bakiyesi -- 13.876 90.845 633.108
Donem gideri -- 2.247 8.280 99.429
Cikiglar -- - -- (1.634)
Transferler - . = -
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi - 16.123 99.125 730.903
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net defter degeri 410.102 23.968 160.431 595.037

" Diger maddi duran varliklarin net defter de@erinin tamami 61.426 TL Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olugsmaktadir.
2 imal edilen kalip, model, aparat ve yapilan insaat islerine iliskin yatinmlan kapsamaktadir.
3 Alimlar iginde yer alan 6.035 TL bedelsiz yatinm irad geliridir (31 Aralik 2019: 43.225 TL).
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. Yapiimakta
Doéseme ve Diger maddi Ozel Finansal olan
Tasitlar demirbaslar  duran varlklar’ maliyetler kiralamalar yatirimlar? Toplam
7.058 295.791 124.865 209.621 6.264 246.614 2.626.647
2.031 160.683 7.532 5.650 36.946 476.844 865.498
- - - - - 106.783
(287) 272) - (1.340) -- (2.676) (6.756)
- 21.685 - - (40.526) -
8.802 456.202 154.082 213.931 43.210 680.256 3.592.172
3.172 190.041 79.179 41.014 1.481 - 1.052.716
849 56.420 13.477 8.945 10.028 - 199.675
(287) (230) - (291) - - (2.442)
3.734 246.231 92.656 49.668 11.509 - 1.249.949
5.068 209.971 61.426 164.263 31.701 680.256 2.342.223
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti ve

Arsa ve yeriistii Tesis makina

araziler dizenleri Binalar ve cihazlar
Maliyet degeri ve yeniden degerleme
1 Ocak 2019 tarihi itibaryla acilis bakiyesi 302.045 35.554 204.961 1.002.686
Alimlar 17.634 1.346 19.923 152.825
Cikiglar (540)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 319.679 36.900 224.884 1.154.971
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 tarihi itibaryla acilis bakiyesi -- 11.744 80.704 549.024
Doénem gideri -- 2.132 10.141 84.624
Cikiglar -- -- -- (540)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi -- 13.876 90.845 633.108
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net defter degeri 319.679 23.024 134.039 521.863
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Déseme ve Diger maddi Ozel Finansal Yapilmakta
Tasitlar demirbaslar duran varliklar maliyetler kiralamalar olan yatinmlar Toplam
5.492 238.723 105.946 202.083 -- 133.711 2.231.201
1.668 57.116 18.919 7.538 6.264 115.240 398.473
(102) (48) -- -- -- (2.337) (8.027)
7.058 295.791 124.865 209.621 6.264 246.614 2.626.647
2.568 150.680 67.529 32.655 -- -- 894.904
669 39.361 11.650 8.359 1.481 -- 158.417
(65) -- -- -- -- -- (605)
3.172 190.041 79.179 41.014 1.481 -- 1.052.716
3.886 105.750 45.686 168.607 4.783 246.614 1.573.931
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti 121.074 111.957
Genel yonetim giderleri 54.756 29.689
Stoklar 22.956 16.114
Pazarlama giderleri 889 657

199.675 158.417

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla finansal kiralama yoluyla iktisap edilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla maddi duran varliklar Gzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla aktiflestiriimis faiz maliyeti bulunmamaktadir.

Grup’un arazi ve arsalarinin gergege uygun deger olgclimleri

Grup’un sahip oldugu arsalar, yeniden degerlemis ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla gercege uygun degerinden gosterilmistir.
Grup’un mulkiyetinde bulunan arsalarin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan A¢i Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi (“Agi Degerleme”) tarafindan 5 Kasim 2020 tarihinde gerceklestiriimistir.
Acl Degerleme, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri “Piyasa Degeri Yaklagimina (Emsal Karsilagtirma Yontemine)” gore
belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynaklanan artiglar diger kapsamli gelirde “Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglan” satirnda muhasebelestirimistir.

Grup’un TFRS 13 “Gercede Uygun Deger Olciim(” Standardi geregince gercegde uygun degerleri ile gdsterilen arsalarinin gercege
uygun degerleri, gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini iceren Uglncl seviyede yer almaktadir.

Yeniden degerleme fonlarinin dagitimi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir. Arsalar Uzerindeki degerleme farki 337.174 TL dir (31
Aralik 2019: 230.391 TL).

Degerleme Farki Degisimi 31 Aralik 2020
31 Aralik 2019 agllis: 230.391
Deger artisi (Diger kapsamli gelir) 113.449
Deger azalisi (Kar/zarar) (6.666)

Toplam Deger Artigl 337.174
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un sahip oldugu arsalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2020 TL TL TL

Macunkdy 280.272 -- -- 280.272
Akyurt 89.000 -- -- 89.000
Golbasl 880 -- -- 880
Ogulbey 39.480 -- -- 39.480
Golbek 380 -- -- 380
Denizli 90 -- -- 90
410.102 -- -- 410.102

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi

31 Aralhk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2019 TL TL TL

Macunkdy 173.421 -- -- 173.421
Akyurt 92.147 -- -- 92.147
Golbasl 1.110 -- - 1.110
Ogulbey 52.780 -- -- 52.780
Golbek 166 -- -- 166
Denizli 55 -- -- 55
319.679 319.679

31 Aralik 2020 itibariyla gercege uygun deger seviyesi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

1 Ocak 2020 -- -- 319.679
Girigler (Net) -- -- 90.423

31 Aralik 2020 -- -- 410.102
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
Gelistirme olmayan
Haklar Giderleri  duran varliklar' Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 tarihi itibaryla agilis bakiyesi 80.797 1.475.337 225.092 1.781.226
Alimlar 5.802 1.135.700 79.824 1.221.326
Cikiglar -- (805.599) -- (805.599)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 86.599 1.805.438 304.916 2.196.953
itfa Paylan
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla agilis bakiyesi 51.765 282.578 170.305 504.648
Ddnem gideri 13.394 78.165 45.428 136.987
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 65.159 360.743 215.733 641.635
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net defter degeri 21.440 1.444.695 89.183 1.555.318
Diger maddi
Gelistirme olmayan
Haklar Giderleri duran varliklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 tarihi itibanyla acilis bakiyesi 51.569 1.247.730 177.480 1.476.779
Alimlar 23.052 1.230.946 47.612 1.301.610
Cikiglar -- (997.163) -- (997.163)
Transferler 6.176 (6.176) -- --
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 80.797 1.475.337 225.092 1.781.226
itfa Paylan
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla agilis bakiyesi 32.783 231.611 130.318 394.712
Doénem gideri 18.982 50.967 39.987 109.936
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 51.765 282.578 170.305 504.648
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net defter degeri 29.032 1.192.759 54.787 1.276.578

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Arastirma ve gelistirme giderleri 76.279 49.831
Satiglarin maliyeti 26.045 41.596
Stoklar 28.208 11.023
Pazarlama giderleri 377 356
Genel yonetim giderleri 6.078 7.130

136.987 109.936

" Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini ve kullanim hakki varliklarini icermektedir.
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13. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Konsolide finansal durum tablosunda gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli devlet tesvik ve yardimlari 29.513 43.194

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama Genel
MUdUrligi’nden alinan 6 adet yatinm tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gimrik
vergisi muafiyetinden yararlanimaktadir. KDV istisnasi yurt i¢i ve yurt disi alimlarda, gimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi hesaplamasinda dncelikle Ar-Ge indirimi uygulanmasi nedeniyle 6denecek kurumlar vergisi clkmamakta ve
yatinm tesvik belgesi kapsaminda kurumlar vergisi indirimi yapllamamaktadir. Bu sebeple yatirm tesviklerinden dogan gegici
farklar Uzerinden ertelenmis vergi etkisi hesaplanmamaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibaryla devam eden projeler igin Grup tarafindan elde edilen tesvik tutarlarindan, ilgili
projelerin tamamlanan kisimlarina iliskin maliyetlerin dustlmesi sonucunda kalan tesvigin hak edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yuriittiga projeler ile ilgili olarak TUBITAK'In Ar-Ge tesvik kabul yazisina istinaden tahakkuk ettirilen
tesviklerden olusmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda izlenip Deg@erlendirilebilen Giderlerin Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi veya

Bu Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi” hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun “Arastirma-Gelistirme (“Ar-Ge”)
Yardimina lligkin Teblig / Teblig No: 98/10” kapsaminda Tirrkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK?) ve Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (“TTGV”) aracilidiyla Dis Ticaret Mustesarlig'nin (“DTM”) uygun gérustne istinaden Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi “Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu”ndan sermaye destegi almaktadir.

4691 Sayil Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasindan
yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegdi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge ve yazilm personeli Ucretleri
Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma ddenmeyerek yararlanimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden itibaren yCrtrlige giren 5746 Sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile 193 Sayili Kanunun 89’uncu maddesinin birinci fikrasinin
(9) numarali bendi ile 5520 Sayill Kanunun 10’uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma ve gelistirme
harcamalar tutarinin vergi matrahindan indirimesinde dikkate alinan ytzde 40 orani, arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin
yUzde 100’0 olarak degistiriimistir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayill Resmi Gazete’de 6676 sayill “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina

Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami genisletiimis ve ek istisnalar getirimistir. Hesaplanan arastirma ve
gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapillir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde
indirim konusu yapilamayan arastirma ve gelistirme indirimi tutari sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip
eden yillarda Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. ilgili kanunun 8’inci
maddesine gore arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamami 31 Aralik 2028 tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim
konusu yapllabilecektir.

14. BORGLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli élgtide zaman isteyen varliklar icin varligin maliyetine dahil edilen borclanma
maliyeti 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icin bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).



56 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin “Para Birimi” olarak g&sterilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Garanti gider karsiligr' 1.045.215 731.395
Beklenen zarar karsiligi 483.283 129.518
Gecikme cezasi gider karsiligr? 368.124 100.508
Dava gider karsiligi 27.990 24.501
Maliyet gider karsiligi 11.820 7.525
Diger 1.330 1.113
1.937.762 994.560
Garanti giderleri icin ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénem bagi itibartyla acilis bakiyesi 731.395 442777
Ddénem icinde ayrilan karsilik 533.910 448.790
Ddénem icinde gerceklesen karsilik (219.631) (160.172)
Dénem icinde iptal edilen karsilik (459) --
Dénem sonu itibariyla karsihk 1.045.215 731.395

Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénem bagi itibaryla karsilik 129.518 87.772
Ddénem icinde ayrilan karsilik 372.432 41.746
Doénem icinde iptal edilen karsilik (18.667) --
Dénem sonu itibariyla karsilik 483.283 129.518

" Garanti gider karsiligi, Grup’un garanti kapsamindaki satislari icin gegmis veriler ve tahminler kullanilarak hesaplanmaktadir. S6zlesme émri boyunca (Garanti suresi

dahil) fatura kesildikge, s6zlesmede yer alan garanti orani kullanilarak garanti karsiligi hesaplanmaktadir.

2 Gecikme cezasl gider karsiligl, s6zlesme sartlarina gére belirlenen ve musterinin de bilgisi dahilinde olan olagan gecikmeler disinda gergeklesen gecikmeler dolayisiyla

stzlesmede belirlenen gecikme faizi oranina gére hesaplanir.
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)
a) Karsiliklar (devami)
Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ddénem bagi itibaryla karsilik 100.508 41.403
Dénem icinde ayrilan karsilik 359.379 93.963
Ddénem icinde gerceklesen karsilik (56.163) (30.348)
Doénem icinde iptal edilen karsilik (35.600) (4.510)
Dénem sonu itibariyla karsihk 368.124 100.508
Devam etmekte olan davalar icin ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ddénem bagi itibaryla karsilik 24.501 10.905
Dénem icinde ayrilan karsilik 7.406 17173
Ddénem icinde gerceklesen karsilik (3.917) (3.577)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 27.990 24.501

Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gecikme cezasi gider karsilig
Beklenen zarar karsiligi

Gecikme cezasi karsiligi nedeniyle ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:

66.357 -
660.730 381.830
727.087 381.830

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ddénem bagi itibaryla karsilik

Ddénem icinde ayrilan karsilik 66.357 -

Doénem icinde iptal edilen karsilik - --

Dénem sonu itibariyla karsilik 66.357 --
Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ddénem bagi itibarlyla karsilik 381.830 328.385

Ddénem icinde ayrilan karsilik 373.249 53.445

Ddénem icinde iptal edilen karsilik (94.349) --

Ddénem sonu itibariyla karsilik 660.730 381.830
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)
b) Hukuki davalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle 2020 yilinda Grup aleyhine kesinlesen yargi karar bulunmamaktadir. is kazalariyla ilgili sorumluluk
sebebiyle 2020 yilinda Grup aleyhine kesinlesen yargi karar bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihleri itibarnyla Grup hukuk mUsavirliginin beyan yazilarina gdre, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine aciimis olan
dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama 2020 2019
a)  Grup tarafindan aciimis olan ve halen devam eden davalar 109.899 70.374
b)  Grup tarafindan yUrGtUlen icra takipleri 260.595 193.568
c)  Grup aleyhine agiimis ve halen devam eden her tUrlU davalar 27.990 24.501
d)  Grup aleyhine yUrUtllen icra takipleri 2.888 485
e) Donem icinde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 3.294 1.505
f) Doénem icinde lehe sonuglanan ve kesinlesen davalar 1.432 1.975

a) Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar; patent, marka ve Grup tarafindan ge¢cmis davalara acilan itiraz
davalarindan olusmaktadir. Bu davalara, sonuclanana kadar finansal tablolarda yer verilmemektedir.

b) Grup tarafindan yUrUtilen icra takiplerinin Grup lehine sonuglanmasi durumunda, ilgili tutar tahsil edildikten sonra “Diger
Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda muhasebelestirilir.

c) Grup, aleyhine acilan her dava igin karsilik ayirmaktadir ve dava tutarlarini finansal durum tablosunda “Karsiliklar” altinda ve kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Diger Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda muhasebelestirmektedir.

d) Grup aleyhine yurUtulen icra takipleri finansal tablolarda yer almamaktadir.

e) Davanin Grup aleyhine sonuglanmasi durumunda 6denen ceza tutari ile ayrilan karsilik arasindaki fark, kéar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda “Diger Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

f) Davanin Grup lehine sonuglanmasi durumunda Grup’un 6édemis oldugu ceza tutari, kér veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda “Diger Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.
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16. TAAHHUTLER

a) Faaliyet kiralamasi

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, 49 yiligina ve 46 yiligina kiralamis oldugu iki adet arsasi bulunmaktadir. 49 yiligina
kiralanan arsa icin 2020 yilinda 307 TL (31 Arah{f 2019: 306 TL), 46 y.|lll|g|na kiralanan arsa igin ise 617 TL (31 Aralk 2019: 542 TL)
kira 6demesi yapiimistir. Kira 6demeleri her yil “Uretici Fiyat Endeksi (UFE)” oraninda artis géstermektedir. Kiralama suresi iki arsa

icin de 23 Ocak 2061 tarihinde sona erecektir.

Grup tarafindan 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla yil icinde kiralanmis olan araclar icin 8.624 TL (31 Aralik 2019: 4.484 TL) kira
Odemesi yapilmistir.

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Saticilardan alinan teminat mektuplari 2.545.759 2.125.852
MUsterilerden alinan teminat senetleri 27.024 19.952
MUsterilerden alinan teminat mektuplari 19.655 6.450
Saticilardan alinan teminat senetleri 106.909 28.155
Saticilardan alinan teminat ¢cekleri 25.818 8.042
Musterilerden alinan ipotekler 265 265

2.725.430 2.188.716

c) Verilen teminatlar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar takip eden
sayfalardaki gibidir.

Grup, sdzlesme bedeli 942.590 ABD Dolar olan Denizalti Savunma Harbi ve Kesif Karakol Gemisi Projeleri (“MILGEM”)
kapsaminda HAVELSAN ile birlikte is ortaklidi cercevesinde yurittlen faaliyetlerde HAVELSAN’In yakUmlultklerini yerine
getirememesi durumunda kalan yUkimltlUklerin tamamlanmasindan sorumludur.
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16. TAAHHUTLER (devami)

c) Verilen teminatlar (devami)

31 Aralik 2020 TL karsihgi

TL

ABD Dolari

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan

-Teminat 23.612.275
-Rehin -
-lpotek -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat --
-Rehin --
-[potek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGttlmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

-Teminat -
-Rehin -
-[potek -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat -
-Rehin -
-[potek -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Gi'rmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan’

-Teminat 22.529
-Rehin -
-lpotek -

ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat --
-Rehin --
-lpotek -
Toplam 23.634.804

6.650.560

6.650.560

1.245.021

1.248.090

Grup, is ortakligi olan ASELSAN Optik’in kullanacagi 5 Milyon Avro tutarindaki yatinm kredisinin, is ortakligindaki ytizde 50’lik
sermaye payl oranina uygun olarak, 2,5 Milyon Avro tutarindaki kismina muteselsil kefil sifatiyla sorumludur. 31 Aralik 2020 tarihi

itibaryla BITES Ziraat Bankas! kredi riski icin Aselsan kefaleti % 51’lik sermaye payi oranina uygun olarak 1.683 TL dir.

T Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2020 itibanyla ylizde 0,12’dir. S6z konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki is ortakligi

ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutar olan 22.529 TLdir.
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Avro BAE Dirhemi Polonya Zlotisi  Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini Katar Riyali

868.214 -- 1.000 10.000 -- 25

868.214 -- 1.000 10.000 -- 25
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16. TAAHHUTLER (devami)

c) Verilen teminatlar (devami)

31 Aralik 2019 TL karsihgi

TL

ABD Dolari

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan

-Teminat 19.163.727
-Rehin --
-lpotek -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat --
-Rehin --
-[potek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGtdlmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

-Teminat --
-Rehin --
-lpotek -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

-Teminat --
-Rehin --
-[potek -

ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar’

-Teminat 18.231

-Rehin --

-lpotek -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan

-Teminat -

-Rehin -

-lpotek -
Toplam 19.181.958

5.678.746

5.678.746

1.209.264

1.212.333

Grup, is ortakligi olan ASELSAN Optik’in kullanacagi 5 Milyon Avro tutarindaki yatinm kredisinin, is ortakligindaki ytizde 50’lik

sermaye pay! oranina uygun olarak, 2,5 Milyon Avro tutarindaki kismina muteselsil kefil sifatiyla sorumludur.

T Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2019 itibanyla ylizde 0,13'tir. Séz konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki is ortakligi

ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutari olan 18.231 TL'dir.
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Avro BAE Dirhemi Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini Katar Riyali

947.409 -- 10.000 -- 25

947.409 - 10.000 - 25
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17. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek SGK primleri 48.909 37.643
Odenecek vergi, harc ve fonlar 66.271 39.259
Personele borclar 90.326 69.037

205.506 145.939

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yillik izin ve fazla mesai karsiligi 108.854 72.819
31 Aralik itibaryla yillik izin ve fazla mesai karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem bagi itibaryla karsilik 72.819 49.382
Dénem icinde ayrilan karsilik 63.365 53.771
Dénem icinde ddenen karsilik (21.904) (26.372)
Ddnem icinde kullanilan karsilik (5.426) (3.962)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 108.854 72.819

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsiligi 245.256 206.040
Emeklilik ikramiyesi karsiligi 19.708 19.691
264.964 225.731

31 Aralik itibariyla kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2019
Ddénem bagi itibaryla karsilik 225.731 198.611
Hizmet maliyeti 14.683 21.193
Faiz maliyeti 6.674 6.100
AktUeryal kazang 36.348 17.851
Odenen tazminatlar (18.472) (18.024)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 264.964 225.731
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsihg:

Yirirlikteki Is Kanunu hiikimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yUkamIGlugu vardir. Ayrica, halen yirUrlikte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hUkmU geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukumlultigt bulunmaktadir.

Emeklilik 6ncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan
cikarimistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla ddenecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL' (31 Aralik 2019: 6.380 TL 1) tavanina
tabidir.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan kidem tazminati tavani 7.638,96 TL dir.!

Kidem tazminati yikumlultigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUkimlUlik tutarinin buginkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yUkdmltlUklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorur.

Emeklilik ikramiyesi karsihg:

Grup’un binyesinde en az 20 yillik hizmeti tamamlayan ve emekliligini hak etmis/edecek her ¢alisan icin emeklilik ikramiyesi
karsiligr ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda, toplam yuktmltliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2020 (%) 31 Aralik 2019 (%)

Faiz orani 13,60 12,88
Enflasyon orani 9,90 8,90
iskonto oran 3,37 3,35
Emeklilik olasiiginin tahmini i¢in kullanilan oran 97 97

" Tutar tam TL olarak gdsterilmistir.
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18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV! 268.348 219.828
Bloke mevduatlar? 53.119 49.949
Diger KDV 19.176 70.185
Diger® 23.711 56.975

364.354 396.937

b) Diger duran varlklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV! 1.024.221 695.137
Pesin 6denen vergi ve fonlar 43.316 34.377
Diger® 4.325 9.722

1.071.862 739.236

c) Diger kisa vadeli ylakimlulikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi, harc ve fonlar 11.314 3.596
Diger 36.092 651
17.406 4.247
19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sermaye
Ortaklar Pay (%) 31 Aralik 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019
TSKGV 74,20 1.691.652 74,20 845.826
Halka arz edilen paylar 25,80 588.348 25,80 294174
Nominal sermaye 100 2.280.000 100 1.140.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 98.621 98.621
Enflasyona gére diizeltilmis sermaye 2.378.621 1.238.621

Sirket’in nominal sermayesi 2.280.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 2.280.000.000 adet paya bolunmustir. Paylarin
1.210.909.090 adedi “A Grubu”, 1.069.090.910 adedi “B Grubu” paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. “A
Grubu” paylar nama yazil imtiyazli paylar olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6’si “A Grubu” imtiyazl pay sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu, imtiyazli veya itibari degerinin Uzerinde pay cikariimasi
konularinda yetkilidir. Yeni pay alma haklar kisitlanarak yapilacak sermaye artirmlarinda ihrag edilecek paylar “B Grubu” olarak
cikarllir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yénetim Kurulu
Uyeleri “A Grubu” imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gdsterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

" Ulusal guivenlik kuruluslarina mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak mukelleflere (YUklenicilere/Grup’a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan
onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalan 12 Subat 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 112 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile 1 Mart 2009
tarihinden itibaren Katma Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi borclaryla mahsup edilmektedir.

21007 ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda iglerin tamamlanmasina bagl olarak bankalarda bloke mevduat olarak degerlendirilen tutarlardir.

8 Agirlikli olarak, tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin diger varlik ve borglardaki etkidir.
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Halka acik sirketler SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payr Tebligi'nin ilgili bolima
uyarinca, Turk Ticaret Kanunu hikUmlerine gbre genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin ylzde 20’sine
ulasincaya kadar, yillik karin yizde 5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylzde bes oraninda kar payi
6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylzde 10’u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gdre,
genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikariimis sermayenin yansini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatimasina, islerin
iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nine gecmeye ve sonugclarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi igin kullanilabilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri, yasal yedeklerden olusmaktadir. Grup’un yasal
yedekler toplami 312.371 TLdir (31 Aralk 2019: 276.827 TL).

Gecmis yIl kar/zararlari

Net donem kar disindaki birikmis kérlar ve 6zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olagantsti yedekler gegcmis yil karlari
hesabinda gosteriimistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore dizenlenmis gegmis yil karlar
hesabinda gosterilen olaganustl yedekler bakiyesi 5.164.028 TL dir (31 Aralik 2019: 2.987.028 TL). Sirket’in bilanco tarihi
itibaryla VUK kayitlarinda bulunan dénem kari 3.947.820 TL (31 Aralik 2019: 3.686.183 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutari 5.211.369 TL'dir (31 Aralik 2019: 3.034.425 TL).

Kar dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yartrlige giren 11-19.1 no’lu Kér Payi Tebligi'ne
gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér pay dderler.

19 Haziran 2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda konsolide finansal tablolara gére kér dagitimina esas olan 3.308.531
TL'den toplam 34.184 TL tutarinda yedek akge ayrilmasina, ortaklara temettu tutar olarak 335.000 TL nakit dagitimasina,
1.140.000 TL bedelsiz sermaye arttirmina ve kalan 2.177.000 TL'nin Grup blnyesinde birakilmasina karar veriimistir. Bu suretle

1 TL nominal degerinde beher hisse senedi icin nakit brut temettd tutar 14,69 Kurus olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2019: 7,63
Kurus).

2020 yiliicerisinde ortaklara brit 335.000 TLlik 1 TLlik pay basina 14,69 Kurus temettl (net 284.750 TLlik 1 TLlik pay basina
12,49 Kurus) 6denecektir. (31 Aralik 2019: brit 174.000 TLlik 1 TLlik pay basina 7,63 Kurus, (net 147.900 TLlik 1 TL'lik pay
basina 6,49 Kurug) 6denmistir).

20 Mart 2020 tarihinde yapilan ASELSANNET Genel Kurul Toplantis’/nda ASELSANNET’in 2019 yill net dénem kar Uzerinden
2.000 TL tutarinda kar pay dagitimasina ve 125 TL tutarinda kérin yedek akge olarak ayrilmasina geri kalan 10.000 TLlik kismin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina, kalan kér tutari 11.364 TL'nin
olaganUstl yedek akge olarak ayriimasina karar verilmistir (31 Aralik 2019: 10.000 TL).

Dagrtiimasi kararlastirilan brit 335.000 TLlik nakit kéar payinin 252.197 TLsi ortaklara ddenmistir.
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

a) Hasilat 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yurt ici satislar 14.591.151 11.508.350
Yurt digl satislar 1.539.914 1.573.783
Diger gelirler 25.139 20.746
Satistan iadeler (-) (47.828) (82.069)
Satis iskontolari (-) (3.921) (8.259)
16.104.455 13.012.551

1 Ocak- 1 Ocak-

Hasilatin Hesaplama Yéntemine Goére Dagilimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Zamana yaygin 12.043.445 8.852.909
Zamanin bir aninda 4.061.010 4.159.642
16.104.455 13.012.551

1 Ocak- 1 Ocak-

b) Satiglarin Maliyeti (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satilan mamdiller maliyeti (-) 9.793.088 7.475.716
Satilan ticari mallar maliyeti (-) 142.675 91.917
Satilan hizmet maliyeti (-) 1.121.089 1.702.925
Diger satislarin maliyeti (-) 442 .588 370.260
11.499.440 9.640.818

21. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri (-) 399.590 343.456
Pazarlama giderleri (-) 280.867 204.118
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 282.580 211.565

963.037 759.139
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21. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRMEGIDERLERI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
a) Genel yonetim giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel gideri 248.253 202.003
Amortisman ve itfa giderleri 60.834 36.819
Personel yemek gideri 9.978 3.743
Hizmet alimlari 9.674 7.236
Kira gideri 9.594 5.491
Ekspertiz ve istisare gideri 8.582 8.261
Elektrik gideri 6.910 7.119
Bilgi islem tamir bakim gideri 5.266 2.959
Sigorta gideri 4.011 6.628
Kurs ve seminer gideri 3.375 1.637
Personel tasima gideri 3.326 2.765
Emlak ve cevre temizlik vergisi 2.304 2.055
Dava gideri 1.854 4.409
Yolculuk gideri 1.624 6.508
Su gideri 622 658
Diger 23.383 45.165

399.590 343.456

1 Ocak- 1 Ocak-
b) Pazarlama giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alt yUklenici hizmet alimi 86.129 40.335
Komisyon gideri 64.923 27.834
Personel gideri 50.487 34.498
Sergi fuar gideri 15.351 37.794
Yolculuk gideri 10.118 10.576
Damga vergisi karar pulu gideri 9.861 3.382
Ambalaj gideri 5.987 4.592
Nakliye ve teslimat gideri 4.457 11.550
Reklam gideri 3.514 7.316
Ekspertiz gideri 3.464 5.288
Esantiyon gideri 2.935 4.586
Amortisman ve itfa giderleri 1.266 1.013
Temsil ve agirlama gideri 1.002 1.442
Diger 21.373 13.912

280.867 204.118

1 Ocak- 1 Ocak-
c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel gideri 98.418 75.061
Amortisman ve itfa giderleri 76.279 49.831
Malzeme gideri 55.950 33.760
Diger 51.933 52.913

282.580 211.565
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22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 6.961.194 3.650.791
Reeskont faiz gelirleri 73.181 63.436
Bedelsiz yatinm irad gelirleri’ 6.035 43.225
Diger gelirler 58.927 60.918
7.099.337 3.818.370
b) Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (-) 5.276.151 3.175.862
Reeskont faiz giderleri (-) 122.330 48.902
Diger gider ve zararlar (-) 66.445 28.938
5.464.926 3.253.702
23. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Menkul kiymet satis karlari 231 1.243
Temettl geliri 5.436 4.618
Sabit kiymet satis kari/(zarari) 2.269 518
7.936 6.379
24. FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faiz gelirleri 75.022 259.744
TFRS 15 finansal bilesen etkisi 652.816 472.563
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki gelirleri 329.751 246.553
Forward geliri - 6.347
1.057.589 985.207

" Bedelsiz irad gelirleri, Universiteler ile gerceklestirilen arastirma projelerinde kamu kurumlari tarafindan hibe edilen ve proje kapsaminda kullanilan duran varliklarin
projenin tamamlanmasini muteakip bedelsiz olarak Grup buinyesine kazandirimasi sonucu ortaya gikan geliri ifade etmektedir.
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25. FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki gideri (-) 994.004 387.879
TFRS 15 finansal bilesen etkisi (-) 407.079 380.510
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda faiz maliyeti (-) 6.674 6.100
Borc¢lanma faiz giderleri (-) 61.414 88.153
1.469.171 862.642

26. DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIZi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden

degerleme kazanclar 1.118.100 933.298
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 309.535 207.431
Yabanci para ¢evrim farklari 46.881 35.442
Tanimlanmis fayda planlart yeniden élgctim kayiplari (61.432) (82.354)
1.413.084 1.143.817
Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin 1 Ocak- 1 Ocak-
yeniden degerleme kazanclari: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ddnem basindaki bakiye 933.298 729.612
Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanglar 194.528 214.406
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi yukimlGlugu (9.726) (10.720)
Dénem sonu bakiyesi 1.118.100 933.298

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari,
finansal yatinmlarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal yatinmlarin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden
degerleme kazanglarinin satilan finansal yatinmla iligkili kismi dogrudan dénem kér veya zararinda gosterilir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénem basindaki bakiye (Onceden Raporlanan) 207.431 207.431
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis 113.449 -
Cari dénem deger artisi ertelenmis vergi etkisi (11.345) --
Dénem sonu bakiyesi 309.535 207.431

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, arazi ve arsalarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar. Yeniden degerlenen bir
arazi ya da arsanin elden ¢ikariimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi dogrudan gecmis yil

karina devredilir.

Grup’un mulkiyetinde bulunan arsalarin gergege uygun deger hesaplamasi, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan “Aci

Degerleme” tarafindan 5 Kasim 2020 tarihinde gergeklestirimistir.
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26. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIizZi (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Yabanci para cevrim farklari: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ddénem basindaki bakiye 35.442 25.507
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin cevriminden kaynaklanan kur farklar 11.439 9.935
Dénem sonu bakiyesi 46.881 35.442

1 Ocak- 1 Ocak-
Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6lciim kazancg/kayiplari: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénem basindaki bakiye (32.354) (18.073)
Tanimlanmis fayda planlart yeniden élcim kayiplari (36.348) (17.851)
Tanimlanmis fayda planlart yeniden élcim kazanglarindan kaynaklanan ertelenmis
vergi yukimltlogu 7.270 3.570
Do6nem sonu bakiyesi (61.432) (32.354)

27. GELIR VERGILERI

Cari vergi ylikiimliilagii:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari kurumlar vergisi karsiligi 4.635 14.868
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar -- (2.021)
4.635 12.847

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi geliri: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari kurumlar vergisi (gideri) (4.635) (14.868)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (419.250) 59.010
(423.885) 44.142

1 Ocak-31 Aralik 2020

Diger Kapsaml Gelire Ait Vergi Etkileri

Vergi 6ncesi tutar

Vergi geliri Vergi sonrasi tutar

Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglar/

(Kayiplari) (836.348) 7.270 (29.078)
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 113.449 (11.345) 102.104
Yabanci Para Cevrim Farklar 11.439 -- 11.439
Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklarin yeniden degerleme kazanglar 194.528 (9.726) 184.802
Dénem icerisindeki Diger Kapsaml Gelir 283.068 (13.801) 269.267
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27. GELIR VERGILERI (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2019

Diger Kapsamlh Gelire Ait Vergi Etkileri

Vergi 6ncesi tutar

Vergi geliri Vergi sonrasi tutar

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar/

(Kayiplari) (17.851) 3.570 (14.281)

Yabanci Para Gevrim Farklari 9.935 - 9.935

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklarin yeniden degerleme kazanglari 214.406 (10.720) 203.686

Dénem icerisindeki Diger Kapsamli Gelir 206.490 (7.150) 199.340
1 Ocak- 1 Ocak-

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi:

- Maddi duran varliklara iligkin yeniden degerlemeler (11.345) --
- Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanclari (9.726) (10.720)
- AktUeryal gelir veya gider

7.270 3.570
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi (13.801) (7.150)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden
dérdUncu ayin yirmi besinci gin aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi
mevzuati uyarinca Uger aylik donemler itibaryla olusan kazanclar Uzerinden ylzde 22 (31 Aralik 2019: ylzde 22) oraninda gegici
vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillk kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

TUrkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklan yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye taginabilirler. Ayrica
vergi beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi idaresince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yaktmlUltkleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. TUrk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumitltkleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr ayn hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah Uzerinden

hesaplanmaktadrr.

2020 yilinda uygulanan vergi orani yizde 22'dir (31 Aralik 2019: ylzde 22).
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27. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimldlugt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gbre hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ylzde 22'dir (2019: ylzde 22). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10 uncu madde uyarinca kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclar Uzerinden édenmesi gereken kurumlar vergisinin ytzde 22 oraniyla
hesaplanmasi ve sonrasinda tekrar ytizde 20 orani ile vergilendirimeye devam edilmesi 6ngértimektedir. Sonug olarak yapilan
Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari icin bu oran ylzde 22 olarak belirlenmistir.

Turkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yukumlultkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gdsterilir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclar (yatinm fonlarinin
katiima belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin), kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanglarin yizde 75’lik kismi 31 Aralik
2020 itibaryla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayill kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar
agisindan ytzde 75ten yuzde 50’ye indirilmis ve 2019 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar
icin ylizde 50 olarak kullanilacaktr. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sure ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Grup’un net ertelenmis vergi varliklari ve yukimltlikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Varliklari: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alacak reeskontu 23.386 10.394
Yillara yaygin insaat maliyet bedelleri ve proje beklenen zarar karsiligr duzeltmesi 2.180.101 1.656.545
Stok deger dustklugu karsihig (930) 1.878
Gecikme cezasl gider karsiligi 86.896 22.112
Garanti gider karsilig 210.441 161.501
Kidem tazminati karsiligi 48.621 41.187
Emeklilik ikramiyesi karsiligi 3.942 3.931
Yillik izin ve fazla mesai karsilig 21.771 16.020
Dava gider karsiliklari -- 326
Supheli alacak karsiligi 2.932 990
Devreden arastirma gelistirme tegvik indirimi 587.234 849.723
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27. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Borglar reeskontu (6.786) (2.664)
Yillara yaygin insaat hakkedis bedelleri diizeltmesi (2.641.171) (1.854.233)
Maddi duran varliklarin amortisman / diger maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari (70.052) (49.540)
Maddi duran varliklar deger artis fonu (34.384) (23.039)
Gercege uygun deger Farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanglari (58.847) (49.121)
Diger (254) (59)
Ertelenen vergi varliklari 3.164.394 2.764.607
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (2.811.494) (1.978.656)
Ertelenen vergi varliklari - net 352.900 785.951
1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi varhgi / (yikimliliigii) hareketleri: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak tarihi itibariyla agilis bakiyesi 785.951 734.091
Kéar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (419.250) 59.010
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (13.801) (7.150)
352.900 785.951
Etkin Vergi 1 Ocak- Etkin Vergi 1 Ocak-
Vergi karsiiginin mutabakati: Orani (%) 31 Aralik 2020 Orani (%) 31 Aralik 2019
SurdurUlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 4.885.151 3.308.531
Gelir vergisi orani %22 %22
Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi 22 1.074.733 22 727.877
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (1) (58.549) (1) (82.452)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 1 53.462 1 39.091
- arastirma ve gelistirme imtiyazlar ve diger
indirimler (13) (649.372) (23) (750.333)
- Kurumlar Vergisi oraninin 3 yil i¢in %20 den
%22’ ye yikselmesinin oran degisikligi etkisi -- 16.697 (1) (22.085)
- diger duzeltmelerin etkisi -- (13.086) -- (6.240)
Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri
(gideri) 9 423.885 (1) (44.142)
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28. PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang tutari, net ddnem karinin, Grup hisselerinin cari ddnem icerisindeki agirlikli ortalama hisse adedine
boélinmesiyle hesaplanir. Grup’un sulandirimis hissesi bulunmamaktadir. Pay bagina kazancin, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde
sona eren yillik ana hesap dénemine iliskin hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Adi hisse senetleri (Bin adet) 2.280.000 2.280.000
Net dénem kari 4.449.106 3.340.447
100 adet pay basina kazang¢ (tam kurus) 195,14 146,51
100 adet pay basina sulandirilmis kazang (tam kurus) 195,14 146,51

29. FINANSAL YATIRIMLAR

Finansal Yatirmlar

Kisa Vadeli Finansal Yatirmlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Eurobond tahviller
Forward gelir tahakkuku

17.914

17.914

6.039
6.039

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

a) Satilmaya hazir finansal yatirnmlar
b) Aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyetle degerlenecek finansal yatinmlar

1.182.088
1.127
1.183.215

987.560
904
988.464

a) Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Borsada islem gérmeyen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

1.183.215
1.183.215

988.464
988.464

Grup’un bagl menkul kiymeti ROKETSAN yeniden degerlenmis ve gergege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2020
itibanyla gercege uygun degeri degerleme islemi, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Oyak Yatinrm Menkul Degerler
Anonim Sirketi tarafindan gergeklestiriimistir. Gergege uygun degeri “indirgenmis Nakit Akimlan”, “Benzer Sirket Karsilastirmasi” ve
“Gerceklesen Sirket Satinalma ve Birlesmeleri” ydntemlerine gére belirlenmistir. “indirgenmis Nakit Akimlan” yénteminde kullanilan
iskonto orani ylizde 18,5°dir. (31 Aralik 2019: ylzde 19)

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2020 Oran (%) 31 Aralik 2019
ROKETSAN 14,897 1.182.088 14,897 987.560
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29. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Finansal Yatirnmlar (devami)

a) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan (devami)

Grubun satimaya hazir finansal yatinmlari icinde gosterilen Roketsan hisseleri gergcede uygun deger hiyerarsisinde Ugincl
seviyede raporlanmaktadir (Not 32).

b) Aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyetle degerlenecek finansal yatinmlar

Grup’un finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagl menkul kiymeti ile istirak oran ve tutari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2020 Oran (%) 31 Aralik 2019
ASPILSAN 1 1127 1 904
1.127 904

Yukarda gorilen 1.127 TL (81 Aralik 2019: 904 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger araliklarinin
buyUk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin gtivenilir bir bicimde dlgtlememesi nedeniyle gergede uygun degeri guvenilir
bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gérmeyen hisse senedi yatinmlar maliyet degerleri Gzerinden, varsa, deger
dUsUkltgu karsiidr dusulerek gosterilmektedir.

30. FINANSAL BORCLAR
Finansal Borclar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli finansal borglar Teminatsiz Kredi 1.521.433 1.522.010
Kisa vadeli diger finansal bor¢lar Teminatsiz Kredi 96.742 90.311
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari Teminatsiz Kredli 1.388.850 611.198
Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 3.007.025 2.223.519
Uzun vadeli diger finansal borclar Teminatsiz Kredi 883.448 9.098
Toplam uzun vadeli finansal borclar 883.448 9.098
Toplam finansal borglar 3.890.473 2.232.617

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla kisa vadeli bor¢lanmalar icerisindeki finansal bor¢larin 1.221.433 TL'si Avro Reeskont Doviz
Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Mayis 2021 - Agustos 2021 tarihinde bitmektedir ve faiz oranlar ytzde 0,50 -
yUzde 2,00 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2020 itibariyle 300.000 TL Reeskont TL Kredisi bulunmakta olup, kredilerin vadesi
Mayis 2021-Haziran 2021'de bitmektedir ve faiz oranlar ylizde 7,08- ylzde 7,25'1r. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle geriye kalan
kisa vadeli diger finansal borglarin tamami ise SGK 6demelerini yapmak amaciyla ylzde 0,79 faiz oranl 45 gin vadeli Ziraat
Bankasi kredi karti bor¢larimizdan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarlyla uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
1.266.508 TL'si EUR doviz kredilerinden olusmakta olup faiz oranlari ytizde 0,60 — yizde 0,80 arasinda degismektedir. Ayrica
122.342 TL'si ABD Dolar déviz kredisinden olusmakta olup, bu kredinin vadesi Agustos 2021 tarihidir ve faiz orani ylzde 2,29
dur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadeli borglanmalar icerisindeki finansal borc¢larin 638.765 TL'si Avro Reeskont Dviz
Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Nisan 2022 - Agustos 2022 tarihinde bitmektedir ve faiz oranlar yltzde 0,75" tir.
Ayrica finansal borglarin 244.683 TL'si ABD Dolart Reeskont Déviz Kredilerinden olusmaktadir ve kredinin vadesi Agustos 2022
tarihinde bitmekte olup faiz orani Libor'a gore degiskenlik gdstermektedir.
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30. FINANSAL BORGLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla kisa vadeli borglanmalar igerisindeki finansal borglarin 475.216 TL'si ABD Dolarindaki Reeskont
Déviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak 2020 — Nisan 2020 tarihleri arasinda faiz oranlari ise ylzde 2,73 —
4,99 arasinda degismektedir. 1.046.794 TL'si Avro Reeskont Doviz Kredilerinden olugsmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak 2020
- Temmuz 2020 tarihleri arasinda faiz oranlari ise ytzde 0,65 — 1,60 arasinda degismektedir. Uzun vadeli finansal borglarin kisa
vadeli kisimlari 506.198 TL'si Avro déviz kredilerinden, 105.000 TLsi ise ivme kredisinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri
Temmuz 2020-Kasim 2020 tarihleri arasindadir ve faiz oranlar ylizde 2,75 - 10,55 arasinda degismektedir.

Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin icerisindeki 6.045 TL tutarindaki krediler tedarik¢i ddemeleri icin alinmis olup yizde 11,50
faizli ve 12 ay vadelidir. Geri kalan kisa vadeli diger finansal borclarin tamami ise SGK édemelerini yapmak amaciyla ylzde 1 faiz
oranli 45 guin vadeli Ziraat Bankas! kredi karti borglarindan olusmaktadir.

Banka Kredileri

31 Aralik 2020

Agirhkh ortalama

Para Birimi etkin faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro 0,70 2.468.164 630.553
TL 7,17 416.519 8.212
ABD Dolari 2,29 122.342 244.683
3.007.025 883.448
31 Aralik 2019
Agirhkh ortalama
Para Birimi etkin faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro 1,02 1.551.585 --
TL 10,55 196.718 9.098
ABD Dolari 3,79 475.216 --
2.223.519 9.098

Finansal borclarnn geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yilicinde 6denecek
1-2 yil araliginda 6denecek

3.007.025
883.448
3.890.473

2.223.519
9.098
2.232.617
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve ézkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 30’da aciklanan kredileri de iceren borglar, ve siraslyla nakit ve nakit benzerleri, ¢cikanimis sermaye,
yedekler ile gegcmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda incelemektedir. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirmektedir. Grup, kurulun yaptigi Onerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ ediniimesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri ile
dengede tutmayl amaclamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla net finansal bor¢ ve sermaye tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam finansal borglar 3.890.473 2.232.617
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (4.081.654) (8.513.842)
Net finansal borg (varlik) (191.181) (1.281.225)
Toplam 6zkaynak 18.098.103 13.568.899

b) Finansal Risk Faktorleri:

Grup’un mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Bu baslik altindaki riskler; kur, likidite ve faiz
gibi risklerdir. Grup’un risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket'in kurumsal varligini tehdit eden tim belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini ve Sirket’in kurumsal kimligi ile tim paydaslarinin gikarlarinin her kosulda korunmasini saglamayr amaclamaktadir. Risk
yonetimi, kurumsal yonetimin butinlesik bir pargasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar
mekanizmalarina entegre ediimektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi galismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte uygulanmakta, ASELSAN’In
hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede 6nem arz eden riskler tanmlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve
alinacak tedbirlerle birlikte izlenip raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk Yonetim streci duzenli olarak gézden gegirilir ve
iyilestirilir. Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin odaginda ASELSAN’In tim personeli ve is slregleri bulunmaktadir.

Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltimasina yonelik araglar kullanilir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukumltliguni yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, agirlikli olarak kamu sektort ile galismakla birlikte gerek kamu gerek ise
Ozel sektdr kurumlari ile gerceklestirilen projelerde s6zlesme esasli ve avans alimi yolu ile galismaktadir. Grup yonetimi dnemli
bir kredi riski 6Gngdrmemektedir. Ayrica, alacaklar strekli takip edilerek Grup’un slpheli alacak riski asgari seviyede tutulmaya
calisiimaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kredi riski

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

) . Bankalardaki

lligkili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)’ 9.379.965 5.235.934 75.181 598.445 4.127.325 25.064
- Azami riskin teminat, vs. ile glvence
altina alinmig kismi? - 19.655 -- -- -- -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dUsukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.379.965  4.015.042 75.181 598.445 4.127.325 25.064
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dUstkltgune ugramamis varliklarin net
defter degeri -- 1.220.892 -- -- - -
C. Deger dusuklugtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri -- - -- -- - --
- Vadesi gecmis (brtt defter degeri) -- 22.442 -- -- -- --
- Deger dustkltgu (-) -- (22.442) - -- - --

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
- Deger dusukItgu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredii riski
iceren unsurlar

" Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2 Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)
Kredi riski (devami)
Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kredi riski
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

. . Bankalardaki

lligkili taraf  Diger taraf lligkili taraf  Diger taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)’ 5.384.727 4.085.105 1.150 380.468 3.559.515 10.053
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmis kismi? -- 6.450 -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugtne ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 5.384.727 2.727.841 1.150 380.468 3.559.515 10.053
B. Vadesi gecmis ancak deger
dustklugine ugramamis varliklarin net
defter degeri -- 1.357.264 -- -- -- --
C. Deger dusuklugtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri -- -- -- -- -- --
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -- 58.960 -- -- -- --
- Deger dusukligu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi -- (568.960) -- -- -- -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar

Vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 98.638 74.658
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 82.013 76.222
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 430.569 481.981
Vadesi Uzerinden 12 ay ve Uzeri gecmis 609.672 724.403
Toplam alacaklar 1.220.892 1.357.264

Yukarida yaslandirmasi verilen vadesi gegen alacaklar igin alinmig olan bir teminat bulunmamaktadir.

Vadesi gecen ama karsilik ayriimamis alacaklarin tahsil edilecegi 6ngdrilmektedir.

" Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2 Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin,
uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Vadesi gelmis yukimltliklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda olugan riskler olarak bilinen likidite
riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit akislarini dtizenli olarak takip etmekte ve finansal varlik ve yukumlulUklerin
vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamliigini saglamaktadir. Gelecekte faiz oranlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya yUkimldlUklerde meydana gelebilecek degisikliklerden kaynakl faiz
riskini ydnetebilmek adina sabit faizli islemler yapmakta, gerek olmasi durumunda da finansal trev araglardan yararlanmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan ve olan finansal yikumlultklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlrev
olmayan finansal yuktmltlUkler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yUkimltltkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya bor¢lar sabit olmadigi zaman agiklanan
tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yukumlUltklerin, sdzlesmeye gére belirlenmis
vadeleri asagidaki gibidir:

Soézlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (llI) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal
YUkamlultkler
Finansal borclar 3.890.473 3.890.473 -- 3.007.025 883.448 --
Beklenen
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)

Turev Olmayan Finansal
Yaktmltltkler

Ticari borglar 4.251.780 4.284.876 3.218.461 1.066.104 311 --
Diger borclar 137.416 137.416 -- 101.022 36.394 --
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Gzere finansal yuktmltliklerin, sdzlesmeye gdre belirlenmis
vadeleri asagidaki gibidir:

Soézlesme
uyarinca
nakit cikiglar
toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (=I+l1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal YukumitlUkler
Finansal borglar 2.232.617 2.232.617 775.358 1.448.161 9.098 --
Beklenen
nakit cikiglar
toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler Defter degeri  (=I+1I+I11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal YUkUmlultkler
Ticari borglar 3.141.409 3.154.420 3.128.706 -- 25.714 --
Diger borclar 63.429 63.429 58.500 -- 4.929 --

Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 8lcim yodntemlerinde, 6nceki yila gére bir
degisiklik olmamistir.

Kur riski yénetimi

Gelecekte ddviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya yUkidmlUliklerde meydana
gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; déviz pozisyon acigi ve fazlasini asgari
seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin yénetimesinde bilanco igi
yontemler kullaniimakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu ddviz kredisi kullanimi, sézlesmelerin maliyetinde agirlikli olan para birimine
gbre sdzlesme para biriminin belirlenmesi ve sdzlesmeler kapsaminda alt yuklenicilerle ana s6zlesme para birimi cinsinden
sdzlesme imzalanmasi gibi uygulamalar yapiimaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

DOVizZ POZISYONU TABLOSU
_Bilango _Bilango
TL Karsihgi Tarihi ltibanyla Tarihi Itibariyla
(Fonksiyonel Kurlarla Kurlarla
31 Aralik 2020 para birimi) ABD Dolari TL Karsilig Avro TL Karsiligi Diger'
1. Ticari alacaklar 5.218.519 451.080 3.311.1563 210.535 1.896.476 10.890
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 708.690 69.039 506.782 21.985 198.044 3.864
2b. Parasal olmayan diger varliklar 575.245 52.316 384.026 28.905 260.371 60.099
3. Diger 78.674 3.370 24.735 5.985 53.911 28
4. Donen varliklar (1+2+3) 6.581.128 575.805 4.226.696 267.410 2.408.802 74.881
5. Ticari alacaklar 5.449.954 487.910 3.581.501 207.424 1.868.453 0
6a. Parasal finansal varliklar - - - -- - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 339.959 1.362 10.000 82.297 741.323 7.591
7. Diger 8.933 679 4.981 438 3.945 7
8. Duran varliklar (5+6+7) 5.798.846 489.951 3.596.482 290.159 2.613.721 7.598
9. Toplam varliklar (4+8) 12.379.974 1.065.756 7.823.178 557.569 5.022.523 82.479
10. Ticari borglar 1.292.674 92.035 675.581 65.310 588.305 28.788
11. Finansal yukimlGlukler 2.590.506 16.667 122.342 274.000 2.468.164 --
12a. Parasal olan diger yukumltltkler 965 121 889 8 76 -
2b. Parasal olmayan diger yUkimltlikler 425.925 89.316 655.625 115.665 1.041.903 -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 4.310.070 198.139 1.454.437 454.983 4.098.448 28.788
14, Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukimlGltkler 875.236 33.333 244.683 70.000 630.553 --
16 a. Parasal olan diger yukimlGlikler 1.128 150 1.101 3 27 --
16 b. Parasal olmayan diger yukimltilikler 1.459.314 179.632 1.317.856 126.717 1.141.458 -
17. Uzun vadeli yikiimliilikler (14+15+16) 2.335.678 213.015 1.563.640 196.720 1.772.038 --
18. Toplam yiikimliiliikler (13+17) 6.645.748 411.154 3.018.077 651.703 5.870.486 28.788

19. Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tiirev
araclarin net varlk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) -- -- - - - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi déviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu disi doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -

20. Net yabanci para varlik /(yukiimliiliik) pozisyonu
(9-18+19) 5.734.226 654.602 4.805.101 (94.134) (847.963) 53.691

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(ylikiimliliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) 6.616.654 865.723 6.354.840 30.623 275.848 (14.034)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutarn -- -- -- - - -
24. Doviz yiikiimliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
25. ihracat 979.056 110.916 785.769 21.995 189.286 4.001
26. ithalat 3.825.534 351.887 2.583.028 118.337 1.065.972 176.534

TMS’ye uygun olarak hazirlanan ek'teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikli olarak TFRS 15 kapsamindaki
duzeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolardaki ddviz pozisyonundan farklilik
gbstermektedir.

Déviz pozisyonu tablosunda “Parasal olmayan diger varliklar” ve “Parasal olmayan diger ydkidmliltikler”in “Fonksiyonel para birimi
TL karsiligr” hesaplanirken, verilen ve alinan avanslar tarihi degerleri ile ele alinmakta, bu nedenle “Bilanco tarihi itibaryla kurlarla TL
karsilidr” kolonundan farklilasma gdstermektedir.

" CAD, CHF, GBP, JPY, AUD, DKK, ZAR, AED, PHP, SAR para birimlerinden olusmaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

DOViz POZiISYONU TABLOSU

_Bilanco _Bilanco

TL Karsihgi Tarihi Itibariyla Tarihi Itibariyla

(Fonksiyonel Kurlarla Kurlarla
31 Aralik 2019 para birimi) ABD Dolari TL Karsiligi Avro TL Karsihig: Diger!
1. Ticari alacaklar 3.205.720 267.003 1.586.053 242.283 1.611.329 8.338

2a.Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari

dahil) 1.028.481 47173 280.219 112.018 744.984 3.278
2b. Parasal olmayan diger varliklar 448.065 58.665 348.484 24.294 161.569 52.714
3. Diger 6.435 254 1.511 735 4.891 33
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.688.701 373.095 2.216.267 379.330 2.522.773 64.363
5. Ticari alacaklar 4.018.835 547.674 3.253.291 115.109 765.544 --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- -- -- --
6b. Parasal olmayan diger varliklar 315.941 13.765 81.766 93.322 620.649 10.020
7. Diger 14.357 979 5.814 1.199 7.970 573
8. Duran varliklar (5+6+7) 4.349.133 562.418 3.340.871 209.630 1.394.163 10.593
9. Toplam varliklar (4+8) 9.037.834 935.513 5.557.138 588.960 3.916.936 74.956
10. Ticari borglar 1.288.961 117.435 697.584 77.841 517.692 73.685
11. Finansal yukumldltkler 2.026.801 80.000 475.216 233.300 1.551.585 --
12a. Parasal olan diger yukdmlGltkler 715 111 659 8 56 --
12b. Parasal olmayan diger yukumlUlikler 821.201 119.973 712.668 115.336 767.046 --
18. Kisa vadeli yuktmltkler (10+11+12) 4.137.678 317.519 1.886.127 426.485 2.836.379 73.685
14. Ticari borglar - - - -- -- -
15. Finansal yuktmltltkler - - - -- -- -
16 a. Parasal olan diger yukumltltkler 1.038 171 1.018 3 20 -
16 b. Parasal olmayan diger yukimlaltkler 2.300.574 427.817 2.541.315 212.269 1.411.719 --
17. Uzun vadeli yikimliiliikler (14+15+16) 2.301.612 427.988 2.542.333 212.272 1.411.739 --
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 6.439.290 745.507 4.428.460 638.757 4.248.118 73.685

19. Finansal durum tablosu disi doviz cinsinden

tiirev araclarin net varlk / (yukiimliiliik)

pozisyonu (19a-19b) -- -- - -- -- --
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi

doéviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutan -- -- -- -- -- --
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu digi

ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutan -- -- - -- -- --
20. Net yabanci para varlk /(yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) 2.598.544 190.006 1.128.678 (49.797) (331.182) 1.271
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /

(yakiimliliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) 4.935.521 664.133 3.945.086 158.258 1.052.504 (62.069)
22, Doviz hedge'i igin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri -- -- -- -- -- --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -- -- -- -- --
24, Doviz yukumliliiklerin hedge edilen

kisminin tutari -- -- -- -- -- --
25. ihracat 1.573.783 258.181 1.533.613 4.983 34.149 --
26. ithalat 3.543.961 405.543 2.409.006 134.467 894.286 240.669

TMS’ye uygun olarak hazirlanan ek'teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikli olarak TFRS 15 kapsamindaki
duzeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT ’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolardaki déviz pozisyonundan farklilik
gbstermektedir.

"CAD, CHF, GBP, JPY, AUD, DKK, ZAR, AED, PHP, SAR para birimlerinden olusmaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla 1 ABD Dolan 7,3405 TL (31
Aralik 2019: 5,9402 TL), 1 Avro 9,0079 TL (31 Aralik 2019: 6,6506 TL) dir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki yizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. Yizde 10’luk oran, Ust dizey
yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin ilgili déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki parasal olan yabanci para cinsinden kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki ytizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, fonksiyonel para birimi TL
olmayan Grup sirketlerinin finansal durum tablosunda yer alan kalemleri kapsamamaktadir. Ytzde 10’luk kur degisiminin finansal

tablolara etkisi asagidaki gibidir;

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2020

Kar/Zarar

Bzkaynaklar!

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yukimluligu) 635.484 (635.484) 635.484 (635.484)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 635.484 (635.484) 635.484 (635.484)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yGkUmldluga) 27.585 (27.585) 27.585 (27.585)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro Net Etki (4+5) 27.585 (27.585) 27.585 (27.585)
Diger’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7- Diger net varlik/(yUkimlGligu) (1.403) 1.408 (1.403) 1.403
8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- - -- -
9- Diger Net Etki (7+8) (1.403) 1.403 (1.403) 1.403
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2019
Kar/Zarar Ozkaynaklar'

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(ykimluliga) 394.509 (394.509) 394.509 (394.509)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 394.509 (394.509) 394.509 (394.509)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yUkimldluga) 105.250 (105.250) 105.250 (105.250)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
6- Avro Net Etki (4+5) 105.250 (105.250) 105.250 (105.250)
Diger’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7- Diger net varlik/(yakimluliga) (6.207) 6.207 (6.207) 6.207
8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
9- Diger Net Etki (7+8) (6.207) 6.207 (6.207) 6.207

" Kar/zarar etkisini icermektedir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Faiz orani risk yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kullandigi kredilerin tamami sabit faizli oldugu icin herhangi bir faiz
riskine maruz kalmamaktadir.

Grup 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla faize duyarli finansal varliklan bulunmadidindan (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir) faiz riskine
maruz kalmamaktadrr.

Fiyat riski
Grup, genel olarak, mUsterileri ile imzalanan sabit fiyatl s6zlesmeler kapsaminda is yaptigi icin fiyat riskine maruz degildir.

Gercegde uygun deder hiyerarsisi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla Grup’un finansal durum tablosunda kategorileri itibari ile finansal araglar takip
eden sayfadaki gibidir:

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA
CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Gercege . Gercege .
uygun deger Itfa edilmis  uygun deger Itfa edilmis
tizerinden maliyet farki diger degerlerinden
gosterilen (nakit ve nakit kapsamh gOsterilen
finansal benzerleri gelire diger finansal Defter
31 Aralik 2020 varhklar dahil) yansitilan yikimlilikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 4.081.654 - - 4.081.654
Bloke mevduatlar - 53.119 -- -- 53.119 18
Finansal yatinmlar 19.041 - 1.182.088 -- 1.201.129 29
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlar 150.210 -- -- -- 150.210
Ticari alacaklar - 14.615.899 -- -- 14.615.899
Finansal yiikiimliliikler - - -- -- --
Finansal borglar -- -- -- 3.890.473 3.890.473 30
Ticari borglar -- -- - 4.251.780 4.251.780

Diger borclar -- -- -- 137.416 137.416
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32. FINANSAL ARAGLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA

CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gercege ) Gercege )
uygun deger Itfa edilmis  uygun deger Itfa edilmis
lizerinden maliyet farki diger degerlerinden
gosterilen (nakit ve nakit kapsamh gosterilen
finansal benzerleri gelire diger finansal Defter
31 Aralik 2019 varhiklar dahil) yansitilan yikiimliilikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 3.5613.842 - - 3.513.842 3
Bloke mevduatlar -- 49.949 -- -- 49.949 18
Finansal yatinmlar 6.943 - 987.560 - 994.503 29
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlar 121.769 -- -- - 121.769 8
Ticari alacaklar - 9.469.832 -- -- 9.469.832 6
Finansal yiikimliliikler
Finansal borglar -- -- -- 2.232.617 2.232.617 30
Ticari borglar - - - 3.141.409 3.141.409 6
Diger borclar -- -- -- 63.429 63.429 7

Grup yonetimi, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan disindaki finansal araclarin, kayith degerlerinin makul
degerlerini yansitigini diistinmektedir. igili finansal varliklar maliyet degerleri Uzerinden, varsa, deger diistikIigu karsihgr distlerek

gOsterilmektedir.

Finansal varliklarin ve yukumlUltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve ytkimllUkler, birbirinin ayni varlik ve yikimltlUkler icin aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

e [kinci seviye: Finansal varlik ve yukimltltkler, ilgili varlik ya da yikimlligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka
direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uclincl seviye: Finansal varlik ve yikimitlikler, varlik ya da yukimltligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun dederleriyle gbsterilen finansal varlik seviye siniflamalari:

Grup’un gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda goésteriimis olan ROKETSAN’In 31
Aralik 2020 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolarda gergege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir.
ROKETSAN’In 31 Aralik 2020 itibariyle gercede uygun degeri 1.182.088 TL olup, gergege uygun degeri “indirgenmis Nakit
Akimlar”, “Benzer Sirket Karsilastirmasi” ve “Gergeklesen Sirket Satinalma ve Birlesmeleri” yontemlerine gore belirlenmis olup,

gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 3'tUr.

3. seviyeden degerlenen finansal varliklarin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hisse Senetleri

Hisse senetleri

Acllis bakiyesi

Toplam kayip/kazang

- diger kapsamli gelire yansitilan
Kapanis bakiyesi

987.560

194.528
1.182.088

773.154

214.406
987.560
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32. FiNANSI_\L ARACLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gercegde uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik seviye siniflamalari (devami)

31 Aralik 2020 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Finansal Yatinmlar -- -- 1.182.088
-- -- 1.182.088

31 Aralik 2019 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Finansal Yatinmlar - - 987.560
-- -- 987.560

31 Aralik 2020 itibaryla gergege uygun deger seviyesi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
1 Ocak 2020 -- -- 987.560
Girigler -- -- 194.528
31 Aralik 2020 -- -- 1.182.088

33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ile ylkdmlultklerdeki hareketlerin mutabakati

Nakit olmayan hareketler

Diger nakit
Nakit Kur farki olmayan
31 Aralik 2019  hareketler Girigler degisimi  hareketler 31 Aralik 2020
Finansal YUukUumlUltkler (Not 30) 2.232.617 996.849 (2.565) 663.572 -- 3.890.473
Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan toplam
ylikiimliilikler 2.232.617 996.849 (2.565) 663.572 -- 3.890.473

Konsolide nakit akis tablosunda finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit icinde gdsterilen “Borglanmadan Kaynaklanan Nakit
Girigleri” ve “Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislar” satirlarina iliskin nakit tutarlanndaki degisimi gdstermektedir.

34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bilango tarihinden sonra imzalanan sdzlesmelerin tutari 63 Milyon ABD Dolaridir.

ASELSAN, Katar'da artan faaliyetlerini desteklemek amaciyla, "ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. QSTP-B" adi altinda
bir sube agmistir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Y6netim Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortustimuze gore llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak tim énemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yUrittimustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistrr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

DPRAXITY

o Empormarning Bussens Dlebally

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal
tablolara iliskin gérustimuizin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilat - Zamana Yayili Hasilatin
Muhasebelestiriimesi

Grup'un hasilatinin énemli bir bAIUMU zamana yayili
olarak muhasebelestirdigi hasilattan olusmaktadir.
Zamana yayll hasllat cogunlukla Savunma Sanayi
Baskanligi ile yapilan s6zlesmelerden kaynaklanmaktadir.
Grup asagidaki sartlardan herhangi birinin varligi halinde
yapilan s6zlesmelerin hasilatini zamana yayili olarak
muhasebelestirir;

a) Grup edimi yerine getirdikge, musterinin edimin
sagladigl faydayr ayni anda alip tUketmesi,

b) Grup ediminin, olusturuldukga veya gelistirildikce
kontrolti musteriye gegen bir varlik olusturmasi veya
gelistirmesi,

¢) Grup ediminin, isletme igin alternatif kullanimi olan
bir varlik olusturmamasi ve isletmenin o gline kadar
tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi

Zamana yayili hasilatin Grup'un temel is hacmi ve
bUyUklUk gdstergelerinden biri olmasi, ilgili muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmasik olmasi,
yonetim tahmin ve varsayimlari icermesi nedeniyle
muhakememize gdre bu konu kilit denetim konusu
secilmistir.

Grup'un zamana yayil hasllatina iliskin muhasebe
politikalari Not 2.5'te, diger detaylan Not 20’de
aclklanmigtir.

Zamana yayill hasilat icin yapilan denetimlerimiz ana
hatlaryla asagidakileri icermektedir;

Sdzlesme sartlarinin zamana yayil muhasebelestirme
kriterleri agisindan kontrol ediimesi,

Hasilat hesaplamasina konu tutarlarin sdézlesmeler ile
capraz kontrolinun yapiimasi

Proje bazinda karlilik orani gibi hasilati dogrudan etkileyen
degiskenlerin aylik degisimlerinin kontrol edilmesi,

Beklenen zarar karsiliginin dogruluguna iliskin analitik
inceleme yapilmasi,

Sdzlesme maliyetlerine iliskin kontrol ve detay testlerinin
yaplimasi,

Sozlesmelere ait finansal bilesene iliskin detay testlerin
yapilmasi,

Zamana yayll hasilatin ve ilgili maliyetlerin yillik
degisimlerinin sorgulanmasi.
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Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi
Aktiflesen Gelistirme Maliyetleri Aktiflesen ar-ge giderleri icin yapilan denetimlerimiz ana
Grup kendi bunyesinde olusturdugu ve yonetim hatlariyla asagidakileri icermektedir;
tarafindan onaylanan projelerin gelistirme maliyetlerini

aktiflestirmektedir. Her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen gelistirme

maliyetlerinin iceriginin degerlendiriimesini,
31 Aralik 2020 tarihi itibaryla net 1.444.695 TL tutarinda
gelistirme maliyeti bulunmaktadir. Gelistirme safhasindaki projeler ile ilgili olarak yénetim
deg@erlendirmeleri uygunlugunun test ediimesi,
Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin 31 Aralik 2020

tarihli konsolide finansal tablolardaki payi ve ilgili Gelistirme maliyetlerine iliskin detay testlerin yapiimasi,
maliyetlerin aktiflestiriimesi stirecinde uygulanan ydnetim Grup'un onaylama sUreglerinin gbzden gegirilmesi,
muhakemeleri nedeniyle bu konu, kilit denetim konusu

olarak belirlenmistir. Dipnot 12'de aktiflestirimis gelistirme Grup’un ilgili sektor baskanliklarindan arastirma ve
maliyetlerini de iceren maddi olmayan duran varliklar gelistirme faaliyetlerini ylrtten proje mihendisleri ve
hakkinda agiklamalar yer almaktadir. yoneticiler ile gorismeler yapilmis olup, ilgili projeler

icin aktiflesmis olan maliyetlerin geri kazanilabilir olmasi
durumu degerlendiriimesi,

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdtigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigr strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butltin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve goristimuzl igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurttlen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctde bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yir(tulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “nemli yanliglik” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérustimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.
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- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu géris disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya isletme faaliyetlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden,
gbdzetiminden ve yUrUtilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusinulebilecek ttim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili nlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumlultkler
1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 23 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402. Maddesi’nin doérdlincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair
6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérduncu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetci Mehmet Nadi Abbasoglu’dur.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
(Associate ber of Praxity AISBL)

Mehmet Na
Sorumlu Denet¢i, YMM

istanbul, 23 Subat 2021



94

ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemine liliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

L]
iCINDEKILER
1.  Hazirlanma Esaslari
2.  Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi
3.  Sirketin Ortaklik Yapisi
a. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticiler
b. Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Sube Bilgileri
4. Sirket’in Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikasi
5. Kurumsal Risk Yénetimi
a. Kurumsal Risk Kategorileri
b. Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi Calismalari
6. Sirketin Finansal Bilgileri
a. Sirketin Finansman Kaynaklari
b. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
c. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu
i. Yatinmlardaki Gelismeler
ii. Tegviklerden Yararlanma Durumu
d. Uretim, Kapasite ve Hasllat
e. Finansal Rasyolar
7.  Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
8. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
9. Grup Tarafindan Yiiriitiilen Davalar
10. Dénem icinde Gergeklesen islemler Hakkinda Bilgiler
a. Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
b. Toplu Stzlesme Uygulamalarn, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
c. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegcmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir srketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan ttm diger énlemler
d. Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; iii. maddede bahsedilen hukuki islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi
e. Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
11. Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar

EK I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI



Finansal Bilgiler 95

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemine iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Hazirlanma Esaslari
Ara dénem Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri I, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda

o

Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” geregdi hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde gergeklesen olaylar kapsamaktadir. Raporda yer alan ana ortakligin unvani ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir ve ilerleyen bolumlerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Raporda Sirket, ayni sektdrde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagl ortakliklar olan ASELSAN Baki
Sirketi (“ASELSAN Baki”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET Elektronik
ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi (‘ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri
Anonim Sirketi (‘“ASELSAN KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. (“ASELSAN Malezya”), BITES Savunma Havacilk ve Uzay
Teknolojileri Yaziim A.S. (“BITES”), ASELSAN Global Dig Ticaret ve Pazarlama A.S. (‘ASELSAN GLOBAL”), ULAK Haberlesme
A.S. (“ULAK”) ve ASELSAN UKRAINE LLC. (“ASELSAN Ukrayna”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket’in, ayrica ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Giney Afrika”) adi altinda Glney
Afrika’da ve ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi (“ASELSAN Makedonya”) adh altinda
Makedonya’da ve ASELSAN Kibris lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi (‘ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nde Subeleri bulunmaktadir.

2. Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi
Sirket; kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢coztmleri gelistiren Turkiye'nin lider savunma sirketidir.

Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin (“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket, Turkiye'de askeri ve sivil haberlesme sistemleri,
aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol sistemleri,
deniz savas sistemleri, glvenlik sistemleri, ulagim sistemleri, enerji sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, gidim sistemleri,
elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarnimi, gelistiriimesi, imalati, sistem entegrasyonu/modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket’in organizasyon yapisi; Uretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek Uzere Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligi Genel Mudur Yardmciligi (HBT), Mikroelektronik, Gidum ve Elektro-Optik Sektdr Baskanhg Genel Mudur Yardmciligi
(MGEQO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektdr Baskanligi Genel Midur Yardmciligi (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
Sektdr Baskanligi Genel Miidir Yardimailigr (REHIS) ve Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektdr Baskanligi
Genel Mudur Yardmciligi (UGES) olmak Uzere bes ayn Sektdr Baskanligi Genel Mtdur Yardmceilig binyesinde érgttlenmistir.

Genel MUdUrlik’un, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Mtdur Yardimciligi, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardmciligi, Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Miidir Yardimaihg, Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midir Yardimciligi ve Ar-Ge Yonetimi Genel MidUr
Yardimeliligi olmak Uizere bes ayn Genel Midir Yardmeilg ile Hukuk Misavirligi ve Ozel Kalem Mudirligi bulunmaktadir,

Sirket; Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Gélbasi yerleskelerinde trretim ve miihendislik faaliyetleri ile ODTU Teknokent, Hacettepe
Teknokent, Teknopark Ankara ve Teknopark istanbul’da milhendislik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Genel Miidrliik teskilati Ankara
Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir.



96 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemine liliskin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Uluslararasi, Ulke geneli ve sektdr bazinda yapilan siralamalarda Sirket’in yeri asagidaki tabloda dzetlenmistir.

ilgili s
Kurum Arastirma / Galisma Dénem Siralamadaki Yeri
Giincel  Bir Onceki
Siralama Siralama
- Uluslararasi Siralamalar
Defense News Dergisi Defense News Top 100 2020 48 52
Avrupa Komisyonu Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2020 627 1.356
- Ulusal Siralamalar
. , iSO 500 Bliylik Sanayi Sirketi 2020 11 15
Istanbul Sanayi Odasi - - -
ISO 500 — Ozel Sirketler 2020 11 15
Fortune Dergisi En BulyUk 500 Sirket 2020 25 32
Capital Dergisi En Buytk 500 Ozel Sirket 2020 35 42
Sirdurdlebilirlik Endeksi 2020 Siralama Yoktur
. Kurumsal Yoénetim Endeksi 2020 Siralama Yoktur
BIST (Borsa Istanbul) X X
BIST-30 Endeksi 2020 Siralama Yoktur
BIST 30 Sirketleri Piyasa Degeri Siralamasi 2020 6 6
TIM (Turkiye lhracatailar ilk 1000 Ihracatgl Firma 2020 81 108
Meclisi)
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2020 2 1
Deloitte Technology Fast 50 Siralamasi / Big Star Kategorisi 2020 Siralama Yoktur
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2020 30 33
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2020 5 7
Universum Ideal Isverenler (MUhendislik ve Bilgi TeknoIOJl|Ier| - 2020 1 ’
100 Firma)
Sirketimiz “CDP Turkey
CDP (Karbon Saydamiik iklim Degisikligi Sirket Sralamasi (Tiirkiye) 2020 Leaders” 5 sirket arasinda

Projesi)

yer almistir.
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Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi asagida tabloda

belirtiimistir.
. . P . Ticaret ; .
Sirketin Adi Tir Ulke / Sehir Sicil No Adres Telefon/Faks Internet Adresi
Mehmet Akif Ersoy
éliEtLrEQE Sanayi Merkez Tarkiye/ 31177 Mahallesi 296. Tel: +90 (312) 5921000 www.aselsan.com.tr
. Y Ankara Cadde No:16 06200  Faks: +90 (312) 354 1302 ' ' '
ve Ticaret A.S. :
Yenimahalle/Ankara
Building 4, Room 005
ASELSAN Giiney Giney Afrika CSIR Campus, Meiring .. 57 () 12 349 2613
Afrika Sube  Cumhuriyeti/ --  Naude Drive, Pretoria Faks: +27 (0) 12 349 2544 -
Pretoria Gauteng, 0001, South '
Africa
ASELSAN Sube Makeo!pnya/ B Ankarska 29A, 1000 B B
Makedonya Uskip UskUp/Makedonya
Orta Dogu Teknik
Universitesi Kuzey
li?eSriEIA_rSaAi\llr:rfggrs Sube KKTC/ .. Kibnis KampUsu OoDTU -- www.aselsan.com.tr
l\/Ierkezig Gulzelyurt KALTEV AR-GE Binasl ' ' '
No: E-19 99738
Kalkanli/Guzelyurt
suudi A. Building 17B, 1st
Suudi Arabistan Proje Arabistar/ N Floor, The Business Tel: +966 11 211 1111 B
irtibat Ofisi Ofisi : Gate, Riyadh, 11422, Faks: +966 11 268 1111
Riyad ) .
Saudi Arabia
Serena Business
Pakistan Iribat ~ Proje  Pakistan / o omoexsaleve - -
Ofisi Ofisi islamabad '

G-5/1 Ramna
Suhrwardy islamabad
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3. Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir (ikimilyar TUrk Lirasi). Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 2.280.000.000
(ikimilyarikiylzseksenmilyon Turk Lirasi) TL dir. Her biri 1 TL itibari degerde 2.280.000.000 (ikimilyarikiylizseksenmilyon) adet paya
balinmastar.

Paylarin 1.210.909.090 (birmilyarikiylizonmilyondokuzy(izdokuzbindoksan) adedi A Grubu, 1.069.090.910
(birmilyaraltmisdokuzmilyondoksanbindokuzylizon) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6’si, A grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin
gOsterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Hesap donemi icerisinde, 19 Haziran 2020 tarihinde gergeklesen 45. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kar dagitimi karari
kapsaminda cikarimis sermayenin %100°U oraninda 2019 yil karindan karsilanmak Uzere bedelsiz payin pay sahiplerine temettl
olarak dagitimasi kararina istinaden sirketimizin sermayesi 1.140.000.000 TL'den 2.280.000.000 TL'ye ylkselmistir. Sirket’in
sermaye artinmi sonrasi guncel ortaklik pay dagiimi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
0, o,

Ortaklar Pay (%) (Bin TL) Pay (%) (Bin TL)
Turk Silanl Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi 74,20 1.691.652 74,20 845.826
(“TSKGV")
Borsa [stanbul'da islem 25,80 588.348 25,80 294.174
gdren
Nominal sermaye 100 2.280.000 100 1.140.000
Enflasyona gore - 2.378.621 - 1.238.621

duzeltiimis sermaye

a. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas S6zlesmesi hiktmleri gergevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarin gésterdigi
adaylar arasindan secilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz Uye olmak
{izere toplam 9 Uyeden olusur. Raporun yayinlanma tarihi itibaryla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
iliskin bilgiler asagida verilmigtir.
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ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi
fll:;a Adi Soyadi Gorevi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler Baslangi¢ Tarihi
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yonetim Kurulu
Uyesi, SASAD Yo6netim Kurulu Uyesi, Saudi Arabian
Defense and Electronics Company LLC Y6énetim Kurulu
. Bagkan Vekili, BARQ Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
ey ponetim Kuruld Bilimler Akademisi Asosye Uyesi, Gebze Teknik Egitim
1. Haluk GORGUN  Baskani / Murahhas 0Sye LYesl, 1aebze 1ekniK Bg 15 Mart 2017
Aza / Genel Midiir Ve Arastirma Vakfi Matevelli Heyeti Ve Yonetim Kurulu
Bagkani, Turkiye Temel Bilimler Arastirma Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi, Yildiz Teknik Universitesi Vakfi Miitevell
Heyeti Uyesi, Ostim Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi
Savunma Sanayii Baskanligi Baskan Yardimaisi, ULAK
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, TEKNOHAB Teknoloji
o Celal Sami Yénetim Kurulu Baskan Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. Ydnetim Kurulu 5 Nisan 2018
' TUFEKCI Vekili / Murahhas Aza Baskani, Ankara Uzay ve Havacilk ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yénetim Kurulu Bagkani, ODTU MEMS
Yonetim Kurulu Uyesi
Erctimend Badimsiz Yénetim istar]bul Medipol Universitesi Elektrik Milhendisligi
3. ARVAS Ku?ulu Uvesi Boltimu Ogretim Uyesi, Kardemir Karabik Demir Qelik 31 Mart 2016
Y Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
4, Yavuz GELIK Yénetim Kurulu Uyesi - 19 Haziran 2020
Bagimsiz Yénetim istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Isletme ve .
5 Turan EROL Kurulu Uyesi Yénetim Bilimleri Fakltesi Ogretim Uyesi 12 H8Ziran 2020
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan Yard|mo|3|,
Mehmet Fatih ) Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi MUteve_IIi Heyet Uyesi,
6. KACIR Yonetim Kurulu Uyesi E-Spor Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi, Prof. Dr. 26 Nisan 2019
Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Aragtirmalar Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi
Alpaslan . " ) Milli Savunma Bakanlidi Bakan Yardimcisi, Turk )
7 KAVAKLIOGLY ~ onetim Kurulu Uyesi Partamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi 20 1\isan 2019
8. Salih KUL Yonetim Kurulu Uyesi - 26 Nisan 2019
) Bagimsiz Yénetim istanbul Teknik Univergitesi Ugak ve Uzay Mihendisligi
9. ibrahim OZKOL gimsiz Yo Balimi Ogretim Uyesi, ARC Merkez Mudiirt, iTU 15 Mart 2017
Kurulu Uyesi e L
Havacilik Enstitist Kurucu Mudurt
Saudi Arabian Defense and Electronics Company LLC
10 Mehmet Fatih Genel Mudur Yardimeisi Yénetim Kurulu Uyesi, Bites Savunma Havacilik Ve 1 Ekim 2019
' GUCLU (Mali Yonetim) Uzay Teknolojileri Yaziim Elektronik Ticaret A.S. Yt')r)_etim
Kurulu Uyesi
- ASELSAN Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. Deniz Asiri
Bayram Genel Mudur Yardmcisi A ooz
11. GENCCAN (HBT Sektor Bagkan) Yabanci Sirketi Direktorler Kurulu Uyesi (ASELSAN 15 Mart 2017

Kibris)
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ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Sira
No

Adi Soyadi

Gorevi

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Baslangi¢ Tarihi

12.

Mustafa KAVAL

Genel MudUr Yardimcisi
(MGEQO Sektor Bagkan)

|GG ASELSAN Integrated Systems LLC Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP
Yonetim Kurulu Uyesi, Savunma Ve Havacilk Sanayi
ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN
Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Baskani, BARQ Yonetim Kurulu Uyesi

1 Eylil 2014

13.

Behcet KARATAS

Genel Mudur Yardimaisi
(SST Sektdr Bagkani)

Bites Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim
Elektronik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2 Kasim 2020

14.

Oguz SENER

Genel Mudur Yardmcisi
(REHIS Sektér Bagkan)

ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, Mikroelektronik Mudurler Kurulu Bagkani

1 Eylil 2014

15.

Mehmet CELIK

Genel Mudur Yardimaisi

YOK Kurul Uyesi, KTO Karatay Universitesi Makina
Miihendisligi Balimi Ogretim Uyesi, Cumhurbagkanliig
Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Teknolojileri Politikalari Kurulu
Uyesi, ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi, TR Egitim Ve Teknoloji A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

14 Mayis 2017

16.

ibrahim BEKAR

Genel Mudur Yardimaisi
(UGES Sektor Bagkani)

ASELSANNET Mudurler Kurulu Baskani, ASELSAN
Hassas Optik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Ozyegin
Universitesi Makine Milhendisligi Bslim( Danisma

Kurulu Uyesi, Medipol Universitesi Milhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi Biomedikal Mihendisligi Bolimu
Danisma Kurulu Uyesi,Bilisim Vadisi Teknoloji Danisma
Komisyonu Uyesi, ITU Makina Fakltesi Danisma Kurulu
Uyesi, ITU Enerji Enstitiisti Danisma Kurulu Uyesi

12 Subat 2018

17.

Sezai ELAGOZ

Genel Mudur Yardimcisi
(Ar-Ge Yonetimi)

ASELSAN Middle East PSC LTD Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik A.S.
Ydnetim Kurulu Baskani, Tubitak Ar-Ge Destek Ve Sure¢
Yonetim Hizmetleri Grubu YUritme Kurulu Uyeligi,
TUYAR A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Savunma Sanayii
Bagkanligi Hava Savunma Yritme Kurulu Uyesi

18 Temmuz 2018

18.

Hakan KARATAS

Genel MudUr Yardmcisi
(Kurumsal Yonetim)

Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Urtem A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi, Ostim Teknik Universitesi Misafir Ogretim Uyesi,
Asil Yardimlasma Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani

2 Temmuz 2018

19.

Osman Devrim
FIDANCI

Genel MudUr Yardmcisi
(is Geligtirme ve
Pazarlama)

ASELSAN Global Dis Ticaret Ve Pazarlama A.S.
Y6netim Kurulu Baskani, ULAK A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, ASELSAN Middle East PSC LTD Y&netim
Kurulu Uyesi, Institute Of Electrical And Electronics
Engineers (IEEE), Association Of Record For Bid,
Proposal, Business Development, Capture And
Graphics Professionals (APMP)

1 Subat 2019

20.

Abdiilkadir
GOKTAS

ic Denetim Bagkani

1 Eylil 2014
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Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nda (“TTK”) ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere
sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, (st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin kendi ya da
baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykir herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
rekabet yasagina aykir bir islemi bulunmamaktadir.

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik biinyesinde, ic Denetim Bagkanligi (“iDB”)
ve Denetimden Sorumlu Komite (“DSK?”) Uyeleri tarafindan yirttiimektedir. IDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amagc
ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin
etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile
gbrevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi yUrUrlikte olan ydnergeler ile desteklenmektedir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait Ust dlizey yoneticilere 6dedigi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
25.657 Bin Tl dir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait Uist diizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerine ait yurt igi ve yurt disi
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar ve sigorta harcama toplam tutarlar 332 Bin TL dir.
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b. istirakler, Bagh Ortakliklar ve Sube Bilgileri

151
[ X J 2
®
56g
14
13 .18 7
s 4
®
®
1- MiKROELEKTRONIK 6- ROKETSAN 11- ASELSAN BILKENT MiKRO
Pay: %85“ Pay: %14,897 NANO
Ortak: ITU ETA Vakfi Ortak: TSKGV Pay: %50
Ortakik: 2010 Kurulug: 1988 Ortak: BILKENT Universitesi

(Kurulus: 2004)
Aktif: 6,2 milyon ABD dolari

2- TUYAR

Pay: %51

Ortaklar: TUBITAK, SSM Kurulus: 2017
Aktif: 2,7 milyon ABD dolari

3- ASELSAN KONYA Silah Sist. A.S.
Pay: %51

Ortak: Konya Savunma Sanayii Kurulus:
2018

Aktif: 17,2 milyon ABD dolari

4- ASPILSAN A.S.

Pay: %1

Ortak: TSKGV

Kurulus: 1981

Aktif: 10,3 milyon ABD dolari )

5- ASELSAN GLOBAL
Pay: %100

Kurulus: 2019

Aktif: 9 bin ABD dolari

Aktif blydkiikleri 31.12.2019 itibariyle verilmigtir.
(7.31.12.2018 verileridir.

Aktif: 1,2 milyar ABD dolari ()

7- ASELSAN HASSAS OPTIK

Pay: %50

Ortak: Sivas OptikMalzemeleri Kurulus: 2014
Aktif: 26,1 milyon ABD dolari

8- ULAKA.S.

Pay: %51

Ortak: SSTEK A.S.

Kurulus: 2017

Aktif: 16,9 milyon ABD dolari

9- ASELSANNET

Pay: %100

Kurulus: 2004

Aktif: 26,1 milyon ABD dolari

10- BITES A.S.

Pay: %51

Ortak: Ugur COSKUN Ortaklik: 2019
(Kurulus: 2001)

Aktif: 2,9 milyon ABD dolari

Kurulus: 2014
Aktif: 31,9 milyon ABD dolari

12- TEKNOHAB A.S.

Pay: %15

Ortak: HAB, TUSAS, GAZI Universitesi
Kurulus: 2018

Aktif: 3,3 milyon ABD dolari

13- TR EGIiTiM VE TEKNOLOJi A.S.
Pay: %35

Ortak: TUSAS

Ortaklik: 2019

(Kurulus: 2018)

Aktif: 0,20 milyon ABD dolari

14- EHSIM A.S.

Pay: %50

Ortak: Havelsan, SSTEK
Ortaklik: 2019

(Kurulus: 1998)

Aktif: 14,4 milyon ABD dolari

15- DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI A.S.

Pay: %40
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11
1 @
[ ] 2@
10.. 4

~
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1- MAKEDONYA SUBESI
Pay %100

Kurulug 2014

Aktif 3,8 milyon ABD dolar

2- ASELSAN- BAKU (AZERBAYCAN)
Pay %100

Kurulug 1998

Aktif 1,7 milyon ABD dolar

3- KAZAKHSTAN ASELSAN
ENGINEERING (KAZAKISTAN)

Pay %49

Ortak Kazakhstan Engineering Kurulus 2011
Aktif 37,9 milyon ABD dolari

4- ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)
Pay %49

Ortak KADDB Investment

Group

Kurulug 2012

Aktif 19,7 milyon ABD dolari

Aktif blydikiikleri 31.12.2019 itibariyle verilmigtir.
(7.31.12.2018 verileridir.

5- BARQ QSTP LLC. (KATAR)
Pay %48

Ortak BARZAN Holding, SSTEK A.S.

Kurulug 2018
Aktif 0,3 milyon ABD dolari

6- SADEC (SUUDI ARABISTAN)
Pay %50

Ortak TAQNIA DST

Kurulug 2016

Aktif 1,1 milyon ABD dolarn ©

7- GUNEY AFRIKA SUBESI
Pay %100

Kurulug 2011

Aktif 1,4 milyon ABD dolari

8 - IGG ASELSAN INTEGRATED
SYSTEMS (BAE)

Pay %49

Ortak IGG

Kurulug 2011

Aktif 2,1 milyon ABD dolari

9- ASELSAN MALAYSIA
Pay %100

10 - ASELSAN KKTC SUBESI
Pay %100

11 - ASELSAN UKRAYNA LLC.
Pay %100

12 - ASELSAN SUUDI ARABISTAN OFiSi

13 - ASELSAN PAKISTAN OFisi
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Grup’un finansal yatinmlar ve 6z kaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar icerisinde gosterilen, is ortakliklar ve istirakleri ile istirak

oran ve tutarlan asagidaki gibidir.

“31 Aralik 2020

. - . Oran Grup Net
Sirket Unvani Ana Faaliyet Alani (%) Varlik Payi
(Bin TL)”
Her nevi flize, roket, gtidimit mihimmat ve
bunlarin firlatma sistemleri ile sevk sistemlerini ve
ROKETSAN — Roket Sanayi ve Ticaret A.S.  roket yakitianini, gudum ve kontrol sistemierini, bu . o 1.182.089
sistemlerle ilgili algoritma ve yazilimlari, bu sistemlerin
harp basliklarini ve diger aksamlarini, her tdrldi tapa ile
her tdrll balistik koruma (zirh) sistem imalat
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP Elektronik ve elektro-optik, cihaz ve sistemleri tretimi 49 66.094
(ASELSAN Kazakistan) satigi ve teknik servis hizmeti )
S? dEuLn?AN Middle East PSC LTD (ASELSAN Grup drdnlerinin pazarlama satigi ve ortak Gretimi 49 22.931
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret . ey
Anonim Sirketi (ASELSAN Optik) Hassas optik teknolojisi 50 20.533
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi Yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren 50 10138
ve Ticaret Anonim Sirketi (ASELSAN Bilkent) mikro ve nano boyutlu cihazlann Gretimi '
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC (IGG lleri teknoloji Griinlerinin Uretimi, entegrasyonu, satis 49 9.972
ASELSAN) ve teknik servisi '
TQ_YAR Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren 51 8.507
(TUYARA.S.) mikro ve nano boyutlu aygitlarin retimi '
Teknoloji yogun alanlarda yatirm olanaklar yaratmak,
R . N arastirmaci ve vasifll kigilere is imkani saglamak,
Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici teknoloji transferlerine yardimci olmak ve ileri teknoloji 15 6.369
A.S. (TEKNOHAB) < o o
saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girigini
hizlandirmak
Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. (DASAL) Havacilik Teknolojileri 40 4.287
Insan kaynaklar caligmalari, bu konularda
danismanlik, akreditasyon hizmetleri ve her
TR Egitim ve Teknolojileri A.S. (TR Egitim) kademede editim, dgretim, kultdr, sanat, spor, 50 1.225
fuar organizasyonu ve dijital pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmek.
ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. NI-Cd, Ni-MH, Li-lon pil/batarya blogu ve ugak aki 1 1.126
sistemlerinin dretimi ve satigi
Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece goris
BARQ QSTP LLC firmasi (BARQ QSTP LLC) kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah sistemlerinin 48 834
retimi, satisi ve pazarlamasi
Saudi Arabian Defense Electronics Corporation Radar, elektronik harp ve elektro-optik trdnlerin 50 .
(SADEC LLC) tretimi ve satigi
EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Mth. Tic. Elektronik Harp ve Taktik Komuta Kontrol sistemleri 50 -

A.S.(EHSIM)

Konsolidasyona tabi gerek bagl ortakliklarimiz gerekse is ortakliklarmiz faaliyet gdsterdikleri Ulkelerdeki vergi mevzuatina iliskin
yUkidmltlUklerini yerine getirmekte olup vergisel alacaklarina/yUkdmldlUklerine iliskin denetimden ge¢mis finansal tablolarini ve

beyannamelerini ilgili otoritelere sunmaktadir.
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4. Sirket’in Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigi Yatinm ve Temettii Politikasi
Sirket, agirlikli olarak savunma sanayi sektérinde faaliyet gdstermekle beraber, sivil sektérde de faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sira Ulke Harcama 2019/18 Degisim Harcama / Diinyadaki Payi

(m$) (%) GSYH (%) (%)

Diinya 1.917 3,6 2,2

1 ABD 732 5,3 3,4 38,2
2 Cin 261 5,1 1,9 13,6
3 Hindistan 71 6,8 2,4 3,7
4 Rusya 65 4.5 3,9 3,4
5 S. Arabistan 62 -16,0 8,0 3,2
16 Tirkiye 20 5,8 2,7 1,1

En son acgiklanan verilere gére; dinyada savunma harcamalart %3,6 artigla son 31 yilin en ylksek seviyesi olan 1,9 Trilyon ABD
Dolari'na ulasmis olup, harcamanin GSYH’a orani %2,2 olarak gerceklesmistir. Tabloda 2019 yilinda savunma harcamalarinin
%62’sini gergeklestiren ilk 5 Ulke ve Ulkemiz ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2019 yil sonu itibariyla Turkiye’nin yillik savunma harcamasi da gecen yila gére yaklasik %6 artisla, 20,4 Milyar ABD Dolarina
ulasmis olup, diinyada 16. sirada yer almaktadir. Harcamalarin GSYiH’ye orani ise yillar icerisinde istikrarl sekilde artis egiliminde
olup, %2,7 ile son 15 yilin en yUksek seviyesine ulasmistir.

Savunma Sanayii Sektorinin dogasi geregdi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir sistem projesinin
paslangicindan teslimatina kadar gegen sure ortalama olarak 4-5 yil bulmaktadir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu
dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin sézlesmeli proje tutan 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 9,5 Milyar ABD Dolari’dir. Hedef
bolge/Ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetlerinin yarittimesi, dogrudan satisin yani sira
hedef Ulkelerde ortak Uretim, teknoloji transferi, platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile G¢Uncu Ulkelere satiglara yonelik stratejik
isbirlikleri, Sirket’in strdurdlebilir blylme hedefi ile 6rttismektedir. YUksek teknoloji gerektiren sivil elektronik alanlarinda faaliyet
gdstermek Uzere yapllanma da Sirket hedefi ile paralellik gostermektedir.

Sirket’in kér dagitim politikasi www.aselsan.com.tr adresindeki Yatirimai lligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar kisminda
yayinlanmaktadir. Buna gdre, net kérin en az %10’u tutarinda kér dagitimi hedeflenmektedir. Sirket'in 19.06.2020 tarihinde
gerceklesen 45. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda; 2019 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net dénem karindan;

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 6.383.631,38 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrimasina,

- Sermaye Piyasasl Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile esas sdzlesme hikimleri cercevesinde 19.06.2020 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan kar dagitimi karari kapsaminda hesaplanan net dagitilabilir karin
brit 335.000.000,- TLlik (1 TLlik pay basina 14,69285 Kurus, ¢ikarimis sermaye Uzerinden brit %14,69285) kisminin, (net
284.750.000,-TL, 1 TLlik pay basina 12,48904 Kurus, gikariimis sermaye Uzerinden net %12,48904) nakit kar payi olarak
dagitimasina,

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 27.800.000,-TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrimasina,

- Kalan kérn Olagantstlu Yedek Akge olarak ayriimasina,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 17 Temmuz 2020, 16 Ekim 2020 ve 18 Aralik 2020 tarihlerinde olmak Uzere 3 esit

taksitte, bedelsiz paylarin ise yasal stirecin tamamlanmasini takiben dagitimasi hususunda karar veriimistir.

Kér payr 6demeleri tamamlanmistir. Kéar dagitimi karari kapsaminda alinan %100 bedelsiz sermaye artinmi islemleri 5 Agustos
2020 tarihinde tamamlanmistir. Cikarilmis sermaye 1.140.000.000 TL'den 2.280.000.000 TLye yUkselmistir.
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5. Kurumsal Risk Yénetimi

ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket’in kurumsal varligini tehdit eden tim belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini ve Sirket’in kurumsal kimligi ile tim paydaslarinin ¢ikarlarinin her kosulda korunmasini saglamay amaclamaktadir. Risk
yonetimi, kurumsal yonetimin bUtlnlesik bir parcasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda “yukarndan asagiya” ve “asagidan yukarya” yaklasimi birlikte uygulanmakta, ASELSAN’In
hedeflerine ulasmasina etki edebilecek riskler tanimlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte
izlenip raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk Yonetimi stireci dizenli olarak gézden gegirilir ve lyilestirilir. Kurumsal Risk
Ydnetimi Sisteminin odaginda ASELSAN'In tim personeli ve is stirecleri bulunmaktadir.

ASELSAN’da kurumsal riskler dort ana kategori altinda takip etmektedir.

a. Kurumsal Risk Kategorileri

Stratejik Riskler: ASELSAN'In kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler
bu baglik altinda siniflandinimaktadir. Bu baslik altindaki riskler; blytdme ve sureklilik, degisen musteri beklentileri, teknolojik
degisiklikler ve pazar payi gibi unsurlari barindirmaktadir.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde yonetirken; bakiye siparislerini blyttmeyi, ihracatini artirmayi ve strdardlebilir islerde
yer almayi hedeflemektedir. Pazar payini artirmak ve yeni Urin/hizmet sunabilmek icin yurt icinde ve yurt disinda sirket birlesmeleri/
satin almalan i¢in firsatlar degerlendirmekte ve is gelistirme faaliyetlerini basariyla stirdirmektedir.

ASELSAN, degisen misteri beklentilerini, teknolojik degdisiklikleri karsilayabilmek amaciyla strdirdigu arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini artirmakta, gerekli altyapi ve teknolojik yatinmlari hayata gecirmektedir. ASELSAN orta ve uzun vadede bUylmesini
ve surekliligini devam ettirme amaci ile satis yaptigi cografi bolgeleri, musteri portféyunt ve faaliyet gésterdigi sektorleri
cesitlendirmektedir.

Operasyonel Riskler: Sirket’in, operasyonel faaliyetleri yerine getirilirken meydana gelebilecek hata ve ihmallerden kaynaklanan
riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglik altindaki riskler; tretim, tedarik zinciri, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, dogal afet ve
terdr saldirlar gibi unsurlar barindirmaktadir.

Sureclerin devamliligini saglamak amaci ile sirket ici yonerge ve izlecler hazirlanmis olup ihtiyag durumunda gerekli gtincellemeler
yapilmaktadir. ASELSAN’da olusturulan i¢ Denetim plani ve galisma programi kapsaminda is stireclerinin denetimi yapilmakta,
ciktilar dogrultusunda sureg iyilestirmeleri gerceklestirimektedir.

Gerek sirket ici gerekse tedarikgilerin dahil oldugu Uretim sureglerinde kaliteden 8din verilmemekte, alt yiklenici ve tedarikgi
gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam ettiriimektedir. insan Kaynaklarinin yénetiimesi ve galisan motivasyonunun
artirimasi hususunda; her seviyeden calisanin katildidr etkinlikler gerceklestiriimis, streg iyilestirmeleri yapiimistir. Bilgi
Teknolojileri uygulamalarinda gtvenlik politikalari en Ust seviyede tutulmaktadir. Bu alanda periyodik olarak i¢ ve dis denetimler
gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber saldirilara karsi dnlemler alinmis olup, Bilgi Teknolojileri alaninda sirket ici kesintisiz
hizmet sunulmaktadir.

TUm slreglerimiz, ydnergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test yonergeleri ile yénetiimektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki
kalite standartlarinin korunmasini givence altina almak iginse, streclerimizin AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi
dizeyde kabul gormus standartlara uygunlugu belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir.
Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip ediimekte ve sureclerimiz bu yonde gelistiriimektedir.

Dogal afet, terdr saldinisi gibi riskler igin, basta sigorta yaptirimasi olmak tzere gereken butin dnlemler alinmakta, tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.
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Finansal Riskler: Sirket’in mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder. Bu baslik altindaki riskler;
kur, likidite ve faiz gibi risklerdir.

Gelecekte ddviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya yUkidmlUliklerde meydana
gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; déviz pozisyon acigi ve fazlasini asgari
seviyede tutarak ddviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin yonetilmesinde bilanco ici
yontemler kullaniimakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu ddviz kredisi kullanimi, sézlesmelerin maliyetinde agdirlikli olan para birimine
gbre sdzlesme para biriminin belirlenmesi ve sdzlesmeler kapsaminda alt yuklenicilerle ana s6zlesme para birimi cinsinden
stzlesme imzalanmasi gibi uygulamalar yapiimaktadir.

Vadesi gelmis yuktmlulUklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda olusan riskler olarak bilinen likidite
riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit akiglarini diizenli olarak takip etmekte ve finansal varlik ve yukdmldlUklerin
vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamliigini saglamaktadir. Gelecekte faiz oranlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya yukimliliklerde meydana gelebilecek degisikliklerden kaynakl faiz
riskini yonetebilmek adina sabit faizli islemler yapmakta, gerek olmasi durumunda da finansal tirev araclardan yararlanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin faaliyetlerinin veya sirket ¢alisanlarinin tutum ve davranislarinin mevzuat, diizenleme ve standartlara
uyumlu olmamasi sonucunda Sirketin maruz kalabilecegdi finansal kayiplar ve/veya itibar kaybi ile ilgili riskleri ifade eder. ASELSAN,
faaliyetlerini yurUturken sektdrdeki en iyi uygulamalar ile ulusal ve uluslararasi standartlar yakindan takip ederek mevzuata ve
diizenlemelere uyum en (st seviyede saglanmaktadir. Ayrica, ic Denetim Baskanlgi tarafindan; yasal diizenlemeler ve ASELSAN
dlzenlemelerine uyum, etik ilkelere uyum ve riskleri bertaraf etmek Uzere olusturulan kontrollerin etkinligi degerlendiriimektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken tespitinin, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin alinmasinin ve risklerin yénetilmesinin saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ASELSAN’da 2012 yilindan beri faaliyet gdstermektedir. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir.

Komite; risklerin erken teshisi ve yonetimi konusundaki ¢alismalari takip etmek ve bu hususta degerlendirmelerde bulunmak
amaci ile 2020 yili igerisinde 6 defa toplanmistir. Komite, faaliyetlerinin yer aldigi raporlar periyodik olarak Yonetim Kurulu’'na arz
etmistir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyumlu olarak strdirmektedir. Ayrica ASELSAN tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz denetime tabii tutulmakta olup, gergeklestirilen faaliyetlerin yeterli oldugu gorist
konusunda hazirlanan Denetci Raporu Yoénetim Kurulu’na arz edilmektedir.

CoVvID -19

ASELSAN, Diinya Saglk Orgitii ve T.C. Saglik Bakanlgrnin Korona Virlis (COVID-19) tehdidine yénelik olarak yaptigr ilk
aclklamalardan buguine kadar yerleskelerinde gdrev yapan tum c¢alisanlarin sagliginin korunmasina ve uygun bir ¢calisma ortaminin
saglanmasina yonelik olarak gereken tUim onleyici tedbir ve kararlari almisti. ASELSAN yerleskelerinde gérev yapan tim
galisanlarin saghginin korunmasi ve bununla birlikte faaliyet gdsterdigi alanin niteligi ve Ulke agisindan dnemi itibari ile Uretim ve
tasarm faaliyetlerinin devamliiginin ve strdUrulebilirliginin saglanmasi temel hedef olarak belirlenmistir.

Ulkemizi ve tim dinyayi etkisi altina alan COVID-19 ASELSAN Kurumsal Risk Yénetimi Sistemi’nin odaginda yer almistir. Salginin
etkisini azaltmak adina ASELSAN’da, kurum igi ve kurum disi tUm paydasglar kapsayan tedbirler uygulanmigtir. Ayrica salgin
hastaligin ASELSAN’In stratejik hedeflerine, operasyonuna, finansal durumuna, bagl oldugu kanun ve mevzuatin tamamina olasi
btln etkileri senaryo bazli analizler Gzerinden degerlendiriimistir.
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Turkiye’nin en bUyUk savunma elektronigi kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere yurtici ve yurtdisi
ihtiyac makamlarinin, haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler, kara,
deniz ve silah sistemleri, hava savunma ve flze sistemleri, komuta kontrol sistemleri, ulastirma, givenlik, trafik, otomasyon ve
saglik teknolojilerine yonelik intiyaclarini karsilayabilecek ¢ok genis bir alanda faaliyet gdstermektedir. Bu alanlarin niteligi itibari ile
ASELSAN’da Uretim ve tasarim faaliyetlerinin devamlilidr ve strdurdlebilirigi, Ulkemizin savunma ve glvenligi acisindan kritik dnemi
haizdir. ASELSAN Ailesi biiyuk bir inang, kararlilik ve fedakarlikla ¢calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, ASELSAN Ulkemize verebilecedi katkiyl en Ust seviyeye ¢cikarmak amaciyla ventilator cihazinin seri Gretimine
yonelik galismalara baslamistir. Yasamsal fonksiyonlari destekleyen en énemli cihazlardan olan ventilatdr cihazi, hastanin nefes alip
vermesine destek olarak kullanimakta, bu iglevin yerine getirilemedigi durumda ise solunum iglevini devralabilmektedir.

6. Sirketin Finansal Bilgileri
Grup’un 2021 yil konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri asagida sunulmaktadir.

2021 Yih Finansal Hedefler* 2021 Yih Finansal Hedefler (Oran/Tutar)
Konsolide Gelirlerdeki Artis (TL Bazinda) %40 - %50
Konsolide Kur Farkindan Arindiriimis FAVOK Marji %20 - %22
Konsolide Yatinm Harcamalari 2.000 Milyon TL

*Bu beklentiler yil ortalamasinda ABD Dolari/TL kurunun 8,26 ve Avro/TL kurunun 9,83 seviyesinde olacagi varsayimina dayanmaktadir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan dtinyanin en prestijli savunma sanayi listesi Defense News Top
100’de 2008 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarli yUkselisini gelecek yillarda da strdirmeyi hedeflemektedir.
Sirket 2019 yilinda ulastigr 2,2 Milyar ABD Dolari savunma cirosu ile 2020 listesinde 4 basamak yikselerek 48. olmustur.

19 Haziran 2020 tarihinde Sirketin 45. Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.

SurdUrUlebilir blydmeyi saglamak amaciyla:

 Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artinimistrr.

e ASELSAN calisanlarina, ¢calisma ortaminda lisanststu egitim imkani veren; ASELSAN Projeleri’'nde ihtiyagc duyulan teknolojilere
sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin gelistirimesi amacina hizmet eden ASELSAN Akademi Lisanststu Egitim Programina
devam edilmistir.

o KOBV'ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturulmustur.

e Yuksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler strdtrtimektedir.

e Organik bUytmenin yani sira inorganik blydme firsatlari da degerlendirimektedir.

a. Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketin en dnemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve ara 6demeler ile esas
faaliyetlerinden yarattigi kardan olugsmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde nakit ihtiyaglar, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit girislerinden ve Turk

Eximbank ihracat kredileri ile banka kredileri kullanimindan karsilanmistir. 1 Ocak- 31 Aralik 2020 déneminde; 240-360-720 gin
vadeli 195 Milyon Avro, 50 Milyon USD, 50 Milyon TL tutarinda Turk Eximbank ihracat kredileri kullaniimistir. Ayrica, bankalardan

149 Milyon Avro ve 250 Milyon TL tutarinda spot kredi kullanimistir.

31 Aralik 2020 itibariyla, Turk Eximbank’tan kullanilan 296 Milyon ABD Dolari esdegerinde, bankalardan kullanilan 217 Milyon ABD
Dolari esdegerinde, Sosyal Guvenlik Kurumu édemesi icin kullanilan 13 Milyon ABD Dolar esdegerinde ve konsolidasyon etkisi
olarak 4 Milyon ABD Dolari esdegerinde olmak Uzere toplam 530 Milyon ABD Dolari esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.
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Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2020-2022 dénemi yillik bitgelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her trlii harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesi,
avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim sézlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt
disi saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almigtir.

b. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ylksek teknoloji sistem ¢ozimleri gelistiren lider savunma sanayi kurulusu olarak
kuruldugu ginden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina blyUk dnem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin Urin/sistem teknolojileri acisindan her turlt teknolojik gelisme
yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi is birligi
ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren trlin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Uretimi esas
alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artinimasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmaya azami seviyede gayret
gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve cesitli Ar-Ge kuruluglari ile is birligine gidiimekte, yerli alt ylklenici ve yan sanayi
kullanimina énem veriimektedir.

Grup bunyesinde ylrdtllen projeler icin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun gercevesinde Ar-Ge
merkezi uygulamasi yurattimektedir. Yurttulen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanlidn) ve ARDEB (Arastirma Destek Programlari Baskanligi) onay alinmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket blinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS), Mikro Elektronik, Gudim ve
Elektro-Optik (MGEO-1), Mikro Elektronik, Gidum ve Elektro-Optik (MGEO-2), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim,
Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) ve Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel MidUr Yardmciligr ve ASELSAN
Arastirma Merkezi (GY) olmak Uzere 7 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezlerinde toplam 4.216 kisi gdrev
almaktadir.

Ayrica bu kapsamda, Ocak 2021 tarihinde Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur Yardmciligi kurulmustur.

Sirket'in Orta Dogu Teknik Universitesi iginde yer alan Teknokent'te ve Istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark’ta 4691
Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Bu boélgelerde toplam 829 kisi gérev almakta
olup; Teknopark ivedik’te 298, Teknokent ODTU’ de 216, Titanyum ODTU’ de 126, Teknopark istanbul’ da 99, Teknopark
Hacettepe’ de 90 kisi gorev yapmaktadir.

c. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

i. Yatinmlardaki Gelismeler

Dunyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Turk Silahll Kuvvetleri olmak Gizere tim msterilerin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaglan dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yUksek ve karl alanlara
yonlendiriimesi dngorilmektedir. Sirket'te yatinmlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaglar dikkate alinarak
yaplimaktadir.

Dénem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullaniimak Uzere altyapi ve techizat ihtiyaglarini karsilayacak yatinmlar, etkin kaynak
kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirm planina uygun olarak yGrtttimektedir.
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ii. Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 Sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi ve Ar-Ge
indiriminden yararlanimaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayill Resmi Gazete’de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun HukmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami genigletimis ve ek istisnalar getirilimistir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegdi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma édeme yapilmayarak, Ar-Ge
indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak yararlanimaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar gecerlidir.

4691 Sayil Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasindan
yararlanilimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yaziim personeli
Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6deme yapilmayarak yararlaniimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnas kapsaminda 240.193 Bin TL, ODTU Teknokent, Istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark’ta da
faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegdi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 65.019
Bin TL tutarinda tesvikten yararlanimistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 5746 Sayill Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda, elde edilen
kazanclardan 906.890 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gdre hazirlanan kurumlar vergisi beyannamesinde belirtilen
Ar-Ge indirimine esas tutardan ylksek oldugu dénemlerde, aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan %22’si (2018 - 2020
icin %22, diger yillar igin %20) finansal tabloda ertelenmis vergi geliri olarak degerlendiriimektedir.

TUBITAK Akademik Destek Programlari olan; 1003-Oncelikli Alanlar Ar-GE Projeleri Destekleme Programinda 6 adet,
1004-MUkemmeliyet Merkezi Destek Programinda 1 adet devam eden proje bulunmaktadir.

TUBITAK Sanayi Destek Programlari olan; 1511-Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projelerinde 5 adet,
1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programinda 7 adet devam eden proje bulunmakla beraber, TUBITAK uygulama
esaslarinda yapilan degisiklikle 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren programa buyuk Sl¢ekli kuruluslarin bagvurusu kaldirlarak
KOBI’ler program kapsaminda birakilmistir.

TUBITAK Kamu Destek Programi kapsaminda, 1007 Kamu Kurumlan Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Program,
Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézimdane yonelik projeleri desteklemek
amaciyla olusturulan bu destek kapsaminda 10 adet Ar-Ge projesi devam etmektedir.

TUBITAK burs kategorisinde yer alan 2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi, (lkemiz acisindan stratejik deger

taglyan alanlarda yuritllecek projelere katki saglamak Uzere yurtdisinda calisan basta Turk Bilim adamlar olmak tzere nitelikli
arastirmacilarin yurtdisindan Turkiye'ye gelmelerini tesvik etmek ve galismalarini Turkiye’nin énde gelen akademi, sanayi kurum ve
kuruluslarinda yartdtmelerini saglamak amaciyla hazirlanmistir. 2019 yilinda bir adet personelimiz bu destek kapsamina alinmistir.

ilgili programlara ait tesviklerden dénemler itibaryla yararlanimaktadir. Ayrica TUBITAK 1005 Ardep-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler
Arastirma Destek Programinda 1 adet yurdtlen proje bulunmaktadir.

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan (DFIF) saglanan Pazar arastirma, fuar ve kiitiiphane destekleri alinmistir (1.456 Bin TL).

TUBITAK Projeleri kapsaminda destekler alinmaktadr. (100 Bin TL)
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T.C. Ticaret Bakanligr’ndan ihracati artirmak, ihra¢ Grtnlerine uluslararasi piyasalarda rekabet giict kazandirmak amaciyla alinan
Vergi, Resim ve Harg istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayillan satis ve teslimler ile déviz kazandirici faaliyetlerde damga vergisi
ve harg istisnalarindan yararlaniimaktadir.

(28.450 Bin TL)

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik ve Uygulama Genel
MUdUurlugt’nden alinan 7 adet Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gimrik
vergisi muafiyetinden yararlanimaktadir. KDV istisnasi yurt i¢i ve yurt disi alimlarda, gimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir (63.350 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve Ihracat Teslimlerine lliskin KDV’den istisna kapsaminda yapilan teslimlerle ilgili
Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden iade alinmaktadir
(413.640 Bin TL).

d. Uretim, Kapasite ve Hasllat
Sirketin know-how birikimi ve genis Ar-Ge altyapisi ve tam techizatl Uretim tesisleri ve tesislere yapilan yatinmlar sayesinde Sirket,
karmasik entegre sistem mimarisi gelistirebilmekte ve bu sayede karmasik projeleri yurutebilmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sdzlesmesinin igerdigi sartlara gdre; siparise dayall tretim, seri tretim mamul satigi, hizmet, ticari
mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullar s6zlesme 6zelinde degisiklik gdstermektedir.

Uretimin buyUk bir bélimu siparise dayali olarak gerceklestirimektedir. Sistem ve Urlin nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farklilik
gbstermekte olup kaynak planlama ve Uretim suregleri etkin bir sekilde yonetiimektedir.

Yurt digi pazar etkinliginin ve ihracatin artirimasi hedefini gerceklestirmek tzere, kiresel pazarlarda fark yaratici, etkin is gelistirme
ve pazarlama faaliyetlerinin ytrtttlimesine devam edilmektedir.

2020 sonu itibaryla hasilat gegen yilin ayni dénemine gore %24 artigla 16,1 Milyar TL olarak gergeklesmis olup, ihracatin toplam
hasilata orani %9 olarak gergeklesmistir.

e. Finansal Rasyolar .
Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri ll, 14.1 Sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hazirlanan finansal tablolar kapsaminda 31 Aralik 2020 itibariyla temel rasyolar agagida yer almaktadir.

ne gore

Temel Finansal Rasyolar 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,59 1,80
Likidite Orani 0,97 1,00
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ /Toplam Finansal Borg 77,3% 99,6%
Toplam Finansal Bor¢ /Toplam Aktifler 11,4% 8,7%
Brit Kar Mariji 28,6% 25,9%
Faaliyet Kar Mariji (EBIT) 22,6% 20,1%
Diizeltimis FAVOK Mariji (EBITDA) 0 24.,4% 21,9%
Net Kéar Mariji 27,7% 25,8%
Ozsermaye Karliigi 28,1% 28,1%
Net isletme Sermayesi / Net Satiglar 38,5% 38,0%
Aktif Karliig 14,9% 14,8%

) FAVOK hesaplanirken briit kdrdan genel ydnetim giderleri, pazarlama giderleri ve arastirma & gelistirme giderleri diistilerek cari yil amortisman ve itfa tutar
eklenmektedir. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve diger giderler hesaplamada haric tutulmaktadir.
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7. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Faaliyet donemi igerisinde dnemli bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu Ek’te yer almaktadir.

9. Grup Tarafindan Yiiriitiilen Davalar
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agiimis olan dava ve icra takipleri asagida ¢zetlenmistir:

“31 Aralik 2020

Aciklama (Bin TL)”
Grup tarafindan aciimis olan ve halen devam eden davalar 109.899
Grup tarafindan yarUtilen icra takipleri 260.595
Grup aleyhine acgilmis ve halen devam eden her turll davalar 27.990
Grup aleyhine yUrttUlen icra takipleri 2.888
Doénem icinde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 1.432
Doénem icinde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 3.294

Calisan haklarinin ihlali veya is kazalanyla ilgili sorumluluk nedeniyle 2020 yilinda Grup aleyhine kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadirr.

10. D6nem icinde Gerceklesen islemler Hakkinda Bilgiler

a. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

19 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan bedelsiz sermaye artinmi kapsaminda ¢ikariimig
sermaye 1.140.000.000 TL'den 2.280.000.000 TLye artirimistir. Sirketin Esas Sézlesmesinin “Sirketin Kayith Sermayesi” baslikli
6. maddesi degistiriimis ve degisiklik 27 Temmuz 2020 tarihinde tescil ve 10126 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

b. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Grup’un belirli stireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak tzere 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde ise alinan
personel sayisi 1.871 (20 kisi belirli streli), isten ayrilan personel sayisi 405 (9 kisi belirli streli) kisidir.

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evienme, dogum ve olim yardimlari, ulasim, 6zel saglik sigortasi,
ferdi kaza sigortasl, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 8.692 kisidir.
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c. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir

d. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; c. maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Faaliyet ddénemi icinde finansal tablolari dnemli dizeyde etkileyen bir durum gergeklesmemistir.

e. Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
Grup, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi icinde asagidaki kuruluglara bagis yapiimistir.

“31 Aralik 2020

Kurulus (Bin TL)”
Milli Egitim Bakanhgi 6.150
Saglik Bakanlig 3.942
Biz Bize Yeteriz Turkiye Kampanyasi 1.500
Jandarma Genel Komutanhg 1.400
ASIL Dernegi 484
Diger 1.260
TOPLAM 14.737

*Milli Egitim Bakanlgi’ na tablet, Sagiik Bakanhgi’na solunum cihazi bagis yapilmistir.

11. Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar
Bilanco tarihinden sonra imzalanan sdzlesmelerin tutari 63 Milyon ABD Dolaridir.

ASELSAN, Katar’da artan faaliyetlerini desteklemek amaciyla, “ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. QSTP-B” adi altinda
bir sube agmigtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yénetim likeleri kapsaminda
pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana bagliklarinda ilkelere uyum igin
calismaktadrr.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, ilk kez 2012 yiinda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gerceklestirdigi kurumsal derecelendirme galismalart sonucunda 10 Uzerinden 8,77 notuyla
derecelendirilmis ve Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmistir. 2020 yilinda SAHA tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 12.12.2019 tarihinde 10 Uzerinden 9,29 olan notumuz 11.12.2020 tarihi itibariyla 9,29 olarak teyit
edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan dizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine hangi 6lgtide uyum
sagladiklarini géstermektedir. Bu kapsamda, sirketin ilkelere uyum seviyesi; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana bagliklar altinda élgtlen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA NN
derecelendirme calismasinda SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim llkeleri’ni baz alan metodolojisi
kullanimistir.

2019 ve 2020 yillarina iliskin notlar ve alt bagliklarin dagiimi asagidaki gibidir:

2019 Yih Notu Dagilimi 2020 Yih Notu Dagilimi
Pay Sahipleri: 89,57/ 100 Pay Sahipleri: 89,57/ 100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,01 / 100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100
Menfaat Sahipleri: 98,13 / 100 Menfaat Sahipleri: 99,17 / 100
Yonetim Kurulu: 88,67 / 100 Yonetim Kurulu: 88,55 /100
Ortalama 9,29 / 10,00 Ortalama 9,29 / 10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki
internet sitesinden Tirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum saglanamayan intiyari ilkeler
dolayisiyla meydana gelen cikar gatismasi bulunmamaktadir. intiyari olan ilkkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana
bagliklar itibaryla asagida veriimis olup, uyum saglanamamasina iliskin gerekgeler Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayl
olarak aciklanmigtir.

- Azlik haklarinin esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dtsuk bir miktara sahip olanlara da taninmamis olmasi,

- A grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin devrinin izne tabi olmasi,

- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici mekanizmalar diizenlenmis olmakla beraber bunlarin esas
s6zlesmede yer almiyor olmasi,

- Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullanimisg
olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin &zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecedi yoninde bir hUkmin esas s6zlesmede yer aimamasi,

- Sirketin esas sozlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gdstermesi nedeniyle,
Yonetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yoénetim Kurulunun muvafakati disinda kismen
ya da tamamen UgUncU sahislara devir ve satisi halinde Yénetim Kurulu bu satigi kayittan imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

- Yonetim Kurulunda kadin Uye bulunmamasi ve kadin Uye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef belirlenmemis
olmasi ve bu konuda bir sirket politikasi bulunmamasi,

- Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdurtn ayni kisi olmasi ve bu hususun gerekgesiyle birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciliglyla hentiz agiklanmamis olmasi,

- Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor olmasi.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlari
doldurularak yapiimasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlan KAP Platformunda doldurmus olup
ayrica bu sablonlar Ek-1 olarak raporun sonuna eklemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, dniimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyum sagdlanmasi yéniindeki calismalarini
sUrdurecektir.

£ Qros

Prof. Dr. Ercimend ARVAS Dr. Celal Sami TUFEKCI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

=

Salih KUL Pinar CELEBI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatinmct lligkileri Mdd(ird
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Bélimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumiu birim olarak olusturulan Yatinmer iligkileri Mdarligu ile ilgili bilgiler asagida
verilmigtir.

Mehmet Fath GUCLU :  Mali Yénetim Genel Midr Yardimaisi

Nuh YILMAZ : Finans Direktoru

Pinar CELEBI . Yatinmai lligkileri Mtdurd

Gulru SELCUK FiLiz : Yatinmoail lligkileri MUdurligu / Uzman
iletisim Bilgileri

Tel: 0850 828 1 828
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatinmei lliskileri Balimi’niin, 2019 yill boyunca yiriitilen faaliyetlering iliskin hazirlanan raporu 09.01.2020 tarihinde Yénetim
Kurulu’na sunmustur.

Yatinmai lligkileri BoIimi Yoneticisi Pinar CELEBI'nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatinmet lligkileri B&IUmUniin 2020 yilinda yiriitt(igi baslica faaliyetler:

- Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmas! islemlerini koordine etmek,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmarmisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitiamak,

- Genel Kurul toplantisinin yirrlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket ici diger dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak, oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrlt hususu gézetmek ve izlemek,

- Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

- Kar dagitimi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yiritmek,

- lgsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel
durumlarin, finansal ve operasyonel sonuclarin kamuya acgiklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina
uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

- Surdurdlebilirlik Raporunun danismanlik destegdi alinarak profesyonel bir formatta hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin
koordinasyonunu saglamak,

- Yatinmci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araclarinin yeniden gecerli hale gelmesini takiben hak
sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda yapilacak islemleri yrutmek,

- Sesli Yanit Sistemi kurulum iglemlerini tamamlamak, gergeklestirilen gorismeleri raporlamak,

- Internet sitesi Yatinmai lliskileri baghginin icerigini yonetmek.

2020 yilinda dinyanin gegirdigi pandemi strecinde yatinmcilar ile gérismelerin bir cogu online olarak yapilmistir. Bu kapsamda
yapilan gértismelerin 33’0 online olarak yapilan araci kurum konferanslarinda ve sirketimize 6zel olarak diizenlenen road-show
etkinliginde yapilan birebir gériismelerle, 62’si telekonferans ve online toplanti olmak Uzere toplam 95 gdriisme gercgeklestiriimistir.
Yatinmci toplantilar ve telekonferanslarla yapilan kurumsal yatinmci gérismeleri diginda, 2020 yilinda yaklasik 1.000 bireysel pay
sahibimizin bedelsiz sermaye artirmi, hisse senedinde yasanan hareketler, hak kullanimi, yapilan borsa aciklamalari, finansal
tablolar vb. konulara iliskin sorular s6zIU veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmai lligkileri Bolimdi, 2020 yill boyunca tim pay sahiplerinin yazil ve sdzIU bilgi taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde
karsllanmasi icin gerekli dzeni gostermistir. Bilgi almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirimasina 6zen gosteriimektedir.

ASELSAN yatinmcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek izere, Yatinmer lliskileri Bolimii sirketimizin www.aselsan.
com.tr adresindeki Tirkce ve Ingilizce internet sitesini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri stirekli glincellemektedir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin
olarak kullaniimaktadir. Borsa Istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan

dzel durum agiklamalan 26.10.2015 tarihinden bu yana Tiirkge agiklamanin altinda ingilizcesi de olacak sekilde agiklanmakta
olup, dzel durum aciklamalari ve diger bildirimler, ayni giin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet sitemiz tGzerinden duyurulmakta,
yatinmci sunumlarn devamli olarak gtincellenmektedir. Sirketimizin sermaye artinmi ve temettt dagitim bilgileri de internet sitemizde
yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni TUrk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel kurula katilimi ve
elektronik genel kurul esaslarn hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatinmet lliskileri” bashginin ilgili mevzuat hilkiimleriyle hem Tiirkge hem de ingilizce olarak tam uyumu
saglanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde 2020 yili igerisinde Tirkge ve ingilizce olarak;
Genel Kurul cagn dokimanlar yasal sureler icerisinde sitede yayinlanmis,
- Genel Kurul tutanagi ve katiimcil listesi sitede yayinlanmis,
- 2019 Faaliyet Raporu siteye yuklenmis,
- 2020 yil 1. ceyrek, 2. ceyrek ve 3. geyrege ait faaliyet raporlar siteye yuklenmis,
- Ug ayda bir glincellenen yatinmei sunumlar sitede yaymnlanmis,
- 2020 yilinda yapilan 6zel durum aciklamalari sitede yayinlanmis,
- Finansal raporlar, Sirketimizin 5 yillik finansal tablolari ve temel performans gostergeleri siteye eklenmis,
- Yatinmci bilgi notlar yayinlanmis,
- Yatinmel Takvimi alani gincellenmigtir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun &zel olarak incelenmesi ve aydinlatimasi igin ézel denet¢i atanmasini genel kuruldan
talep edebilecedi ydninde 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda dizenleme yapilimis olmasi ve sirketimiz esas sdzlesmesinde
dizenlenmeyen hususlarda kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas sdzlesmesinde konuya
iliskin ayrica bir hUkim bulunmamaktadir. 2020 yili igerisinde pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin, 2019 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 19.06.2020 tarihinde gerceklestirdigi 45. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na iliskin gtindem ve davet, 28.05.2020 tarihinde Turkiye ¢apinda yayin yapan bir giinlik gazetede, internet sitesinde
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri timUyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana
ortaklara ve bir 6nceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara gtindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki
hafta 6nce posta ile génderiimistir. Genel Kurul toplantisi 1.140.000.000 TLlik ¢ikariimis sermayeyi temsil eden 1.140.000.000
hisseden 845.914.302,999 TL'lik payin asaleten 80.587.632 TLlik payin tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak Uzere toplam
926.501.934,999 TLlik payin temsil ediimesi ile gerceklestiriimistir. SPK dizenlemeleri gercevesinde fiziki ortam ile es zamanli
olarak elektronik ortamda da gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina ayrica medya katimamistir.
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Sermaye Piyasasl Kurulu'nun I1.17-1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta
once, 28.05.2020 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi gtindemi, yeri, saati, vekaletname ornegi, 28.05.2020 tarihi itibaryla
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan

genel kurul toplanti glindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin degistirimesi ve secimi olmasi nedeniyle degistirme gerekceleri,
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi, 2019 yili kar dagitimina iliskin Yénetim Kurulu 6nerisi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uye adaylarinin zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlarini ve glindemdeki tiim maddelere iliskin aciklamalarin yer aldigi Olagan
Genel Kurul Doktmani KAP’ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu genel kurul toplant
tarihinden 15 glin &nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi icin hazir bulundurulmus, genel kurula katimak Uzere
basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastirimasini teminen merkezi yerlerden Akyurt
yerleskemize ulasim saglanmis ve genel kurula katilan pay sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.

2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Uyeler ile tim Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
bagimsiz denetgcilerin toplantida hazir oldugu konusunda bilgilendirilmiglerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan giindem
Onerisi verilmemistir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin gtindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru sorma
haklar kullandinimis, pay sahiplerinin toplantr sirasinda sormus olduklari sorulara ve 6nerilere iligskin verilen cevaplar Genel

Kurul tutanaginda yer almistir. Olagan genel kurul toplantisinda cevaplandinlamayan ve daha sonra Yatinmai lligkileri Bolimdi
tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Donem icerisinde, Ydnetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi islem
bulunmamaktadir. 2020 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

2020 faaliyet dénemi icerisinde olagantstu genel kurul toplantisi yapilimamistir.

2019 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 45. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay
sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olagantstt Genel Kurul Toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay icin bir oy hakki olacaktir.” hUkmU yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir tst sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta
olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini éngérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracilig ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin dizenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde bu
durum belgelendirimekte, agik temsil ilkesi gecerli olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandirimasina azami ¢zen gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Trk Ticaret Kanunu ve halka agik
anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiktmleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik paylarnin yonetimde
temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikdm bulunmamaktadir. Bu ydénde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama
hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hukdim uygulanmaktadir.
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2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katiim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi
en son 2016 vyl icerisinde revize edilmis ve takip eden olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar payr dagitm politikasi asagida veriimistir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem kari esas alinarak
(kanunlara gére ayriimasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ©demeler ve varsa gegmis yil zararlar distldikten ve
bagislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kér tutan Uzerinden bu konudaki mevzuat ve esas sdzlesme hikumleri ile
sirketin 6zsermaye orani, strdurllebilir blytme hizi, piyasa degeri, net isletme sermayesi ihtiyaci, temettt verimliligi ve nakit
akimlan dikkate alinarak hesaplanacak temettt tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri gercevesinde belirlenecek
tarih(ler)de ve net kéarin en az %10’u tutarinda olmasi hedeflenerek nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesi yontinde
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi &nerisi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben,
tespit edilen kéar pay dagitim tutarlar, yasal stireler icerisinde, Genel Kurul’'un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagrtilir.

Sirketimizin kérina katilm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin inrag ve iktisap
tarihlerine bakiimaksizin esit olarak dagitilir.

Kéar dagitim politikasinda degisiklik yapiimasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yénetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.”

Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas stzlesme hukimleri gergevesinde 19.06.2020 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kar dagitimi karar kapsaminda hesaplanan net dagitilabilir karin

brit 335.000.000,- TLlik (1 TLlik pay bagina 14,69285 Kurus, ¢ikarimis sermaye Uzerinden brit %14,69285) kisminin,

(net 284.750.000,-TL, 1 TLlik pay basina 12,48904 Kurus, cikariimis sermaye Uzerinden net %12,48904) nakit kar payi
olarak dagitimasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen s6z konusu kar dagitim oranlan KAP’ta
duyurulmustur. Dagitiimasina karar verilen kér paylarinin 94.916.667 TL'si 17.07.2020, 94.916.667 TLsi 16.10.2020 ve
94.916.667 TL'si 18.12.2020 tarihlerinde 3 taksitte nakit k&r payi olarak dagitimistir. Ayrica ¢ikariimis sermayenin %100’0
oraninda (1.140.000.000 TL), 2019 il karindan karsllanmak Uzere bedelsiz payin pay sahiplerine temettl olarak dagrtiimasina
karar verilmis olup sermaye degisikligine iliskin tescil islemleri 27.07.2020 tarihinde tamamlanmistir. 05.08.2020 tarihinde
sirketimizin sermayesi 1.140.000.000 TL'den 2.280.000.000 TL’ye yukselmistir. Bedelsiz sermaye artirmi dncesi 34,52 TL olan
hisse senedimiz 05.08.2020 tarihinde %100 oraninda boéltinerek 17,26 TL'den islem gérmeye baslamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarinin devri,
esas sdzlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gdstermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yénetim Kurulunun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen Ug¢lncU sahislara devir ve satisi halinde Yénetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.” hikmu ile
kisitlanmigtir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uzere,
www.aselsan.com.tr adresindeki Tirkge ve Ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri stirekli
guncellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebliginin 2.1.1 sayill kurumsal yénetim ilkesinde sayilan hususlan da igerecek sekilde “Yatinmeai lligkileri” blimi bulunmaktadir.

Yatinmal lligkileri baghgi altinda;
1. Kurumsal Yénetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlar
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kuinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yénetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.12 ASELSAN-MIKES Birlesmesi
1.13 Surdurdlebilirlik
2. Finansal ve Operasyonel Veriler
2.1 Finansal Raporlar
2.2 Finansal Gdstergeler
2.3 Yatinmci Sunumlari
2.4 Yonetim Kurulu Raporlari
2.5 Yatinmci Bilgi Notu
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kinyesi
3.2 Sermaye Artinmlari
3.3 Anallist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz SirkUleri
3.5 Temettu Verileri
3.6 Yatirm Araclari
4. Borsa Aciklamalari
5. Yillik Faaliyet Raporlan
6. Yatinmci Takvimi
7. Sikga Sorulan Sorular
8. iletisim

baltmleri yer aimaktadir. Bu béltimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin Turkce internet sitesinde “Yatinmci
iligkileri” baslig altinda yer alan bilgilerin tamam ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagimasini saglayacak ayrintida
hazirlamaktadir. Sirketimizin 2020 yili faaliyet raporu 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanhgrnin Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistrr,
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlagilir sekilde bilgilendirilmesi konusu hassasiyetle ele alinmaktadir.
Calisanlarimiz icin, i¢c ag Uzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve sunumlari aracilidiyla giincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢
agda yer alan yardim masasl uygulamasi ile de bilgiye ve destege surekli erisim olanagdi sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket
disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere internet Uzerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikcilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi aligverisini saglamaya yonelik olarak kullanima alinmis olan ASELSAN Tedarik¢i Portali’nin
yayginlastirimasina yonelik faaliyetlere hiz veriimistir. Bunun disinda tedarikgilerimize ¢zel olarak gelistirilen ve Nisan 2020’de
yayina alinan Gucumuz Bir Platformu ile tedarikgi iletisimi ve gelistirme calismalarimiz tek bir ara yize tasinmistir. Millilestirme
calismalart kapsamina alinan UrUnler, hazirlanan teknik bilgi brostrleri ile tedarikgilerimizin bilgisini sunularak basvurular yine ayni
platform Uzerinden alinabilmektedir. Ayrica; ASELSAN web sayfasl, ¢alistaylar ve ylz ylze gdrismeler ile de bilgi paylasimi
yapllabilmektedir.

MUsteri memnuniyetini saglamak amaciyla da, verilen hizmette veya teslim edilen Uriinde, musteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda, yuksek teknolojik ¢dzUmler ve kalite standartlari sunulmaktadir. Projelerin bagindan teslimat asamasina kadar, bu
kalite standartlarinin gerekleri yerine getirimekte, her asamada kontroller ve testler uygulanmaktadir. Tm sureglerimiz, yonergeler,
kalite planlan, standartlar, denetim ve test yénergeleri ile yénetiimektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin
korunmasini glvence altina almak icinse, streclerimizin AS9100, 1ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi diizeyde kabul

gdrmus standartlara uygunlugu belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi
standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve streclerimiz bu ydnde gelistirimektedir. Asil amag olan musteri
memnuniyeti ise dlcllerek raporlanmakta, ilgili yéneticilerin erisimine aciimaktadir. llave olarak, sonuclar ve egilimler yilik bazda Ust
yonetim tarafindan degerlendiriimekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla misteri memnuniyetinin artinimasi, driinlerde kullanilan alt malzemenin dogru ve giivenilir
kaynaklardan tedarik edilmesi ile mimkUndur. Bu amagla, tedarikgiler Grlin ve/veya faaliyet alani bazli segme ve degerlendirme
sUreclerine tabi tutuimaktadirlar. Tedarikgilerde surekli gelisimi ve yiksek kalite standartlarini hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai
Urlin kalitesinde 6nemli rol aldigi distnulmekte, bu dogrultuda, nitelikli tedarikgi portfoyd olusturulmasi yontinde egitimler,
teknoloji/ekipman transferleri, is basi egitimleri organize ediimektedir. Is ortagimiz statistindeki bu tedarikgilerimizle yapilan

tum bilgi paylasimlan gizlilik kapsaminda degerlendiriimektedir ve yetkisiz kisilerle veya UgUncu firmalarla paylasiimasina izin
verimemektedir. ilgili ydnergeler ile tedarikciler ile ASELSAN arasindaki her tirli iliskinin kanun ve etik degerler cercevesinde
yUrattlmesi, ortaya ¢ikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve seffafligin, adaletin saglanmasi
glvence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, 3 ayda bir Tlrkge ve Ingilizce olarak yayimlanan ASELSAN Dergisi ile her ay Tirkge yayimlanan A Bilten, yirtiilen
faaliyetler, yapilan iglere iliskin teknik konular ve guincel sosyal olaylar hakkinda bilgi vermektedir. ASELSAN Dergisi, Urtinlerin
nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis olan pay sahiplerine, sirket ¢alisanlarina ve diger ilgililere yayimini miteakip basili olarak
ulastinimakta olup A Bllten ise, sosyal medyada, Turkcell Dergilik Uygulamasinda ve sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yonetim bagligi altindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonug verecek sekilde herhangi

bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklar kullanilarak, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve calisana borc
verilemeyecegi, kredi kullandinimayacagdi, U¢incu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirnimayacagi veya lehine
kefalet gibi teminatlar verimeyecegi sirketimiz internet sitesi (izerinden erisilebilen “ASELSAN Etik llke, Deger ve Davranis Kurallar
Belgesi'nde” yer almaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
e-posta ile iletebilecedi mekanizma diizenlenmistir. Bu husus ydnergenin onaylanmasini takiben Tirkge ve ingilizce web sitesinde
yayinlanmistir. Yénerge kapsaminda Etik Ilkeleri Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne bilgi verilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimiz esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat
sahiplerinin ydnetime katiimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal ydnetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Gelisim ve Miikemmellik degerlerimizi hep birlikte yasamak, yasatmak ve daha ileriye tasimayi hedefleyen “GELISIM ATOLYESI”
temall 6neri sistemimiz 2020 yilinda da ¢alismalarnni strddrmastar.

Calisanlarimiz, yil boyunca; verimlilik ve etkinlik artiran; is stireclerini iyilestiren; kalite seviyesini yUkselten; maliyet dustren/gelir
artiran; ¢alisan ve musteri memnuniyetini artiran; emniyet saglayan; galisma kosullarini iyilestiren; sirket imajini gelistiren onerileri
Gelisim Atoélyesi’ne iletmislerdir. Mart 2020’de COVID-19 pandemi sUrecinin baglamasiyla birlikte Gelisim Atdlyesi'ne agirlikli olarak
bu konuyla ilgili dneriler iletilmistir. Oneriler tek tek degerlendirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Bununla birlikte, sirketimizde Personel Temsilciligi sistemi bulunmaktadir. Personel Temsilcilerimiz de calisanlarimizdan toplanan
g0rUs ve dnerilerin Ust Yonetim’e aktarildigi kanallardan birisi olarak ¢alismaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, calisanlarmizin gdéztinde ASELSAN'In vizyonu dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve
dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, ¢alisan odakli yaklagimlarla ASELSAN’In sUrdtrUlebilir basansina katkida
bulunan, deger katan ve her zaman ¢alisaninin yaninda olan bir yonetim anlayisi izlemektir. Bu kapsamda, 2020 yilinda pek ¢ok
yeni Insan Kaynaklan projesi hayata gecirilmistir.

Calisanlarimizin %60’ muhendislik, %30’u teknisyenlik, %6’sI idari, %2’si blro personeli, %2’si is¢ilik unvan gruplarindan
olusmaktadir.

2020 yilinda c¢alisanlardan ayinmcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans ve ddullendirme politikalan sirket
yonergeleri vasitasiyla tim ¢alisanlarimiza duyurulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Etik Kurallar

Sirketimizin etik ilkeleri yazill hale getirilmis olup, internet ve intranet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz btnyesinde etik
ilkelerin uygulamalarla buttnlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danisma, tavsiye ihtiyaclarini
karsilamak ve ortak birikim saglamak tzere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

“ASELSAN Etik ilke Yonergesi”, ekleriyle birlikte tim ASELSAN calisanlarina duyurulur ve calisanlar séz konusu yénerge
kapsaminda belirlenmis sorumluluklart benimsedigini ve bu ilkeler dogrultusunda galisacaklarina dair yazili bir taahhUtte bulunurlar.
Belgenin kendisinde ve/veya eklerinde degisiklik ya da glincelleme yapildigi takdirde s6z konusu degisiklikler derhal ttm
calisanlara bildirilir ve gerekli gorultr ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu yedi Uyeden olusur ve kurulun bagkanhgini Kurumsal Yénetim Genel Midir Yardimeis;
raportdrligini ise insan Kaynaklan Direktdrligl yapar. Diger Uyeler ise Genel Miidir tarafindan secilen Hukuk Misavirligi
temsilcisi, Sanayilesme ve Tedarik Direktorligi temsilcisi, ic Denetim Bagkanligi temsilcisi, insan Kaynaklar Direktorligi temsilcisi
ve ASELSAN personeli tarafindan yapilan oylamada en yUksek oyu alan biri en az on bes yil, digeri bes — on bes yil arasinda fiili
ASELSAN calisma suresine sahip olan ve hakkinda herhangi bir etik ilkeleri ihlali karari olmayan veya bir disiplin cezasi aimamig
on kisi arasindan belirlenen iki ASELSAN calisanidir. Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadig takdirde Etik Kurul Uyesi bir
galisan en az iki yil gérevine devam eder.
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ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu gelen basvurular tizerine en kisa stirede toplanir. Ayrica Kurul, Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Genel Mudur veya Kurul Baskani’nin talebi lizerine toplanarak ¢alismalarini strdurebilir. Bagvurulara yapilacak
degerlendirmenin 6tesinde, Etik Kurul ASELSAN’In mantik ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi
bunyesinde farkindalidr artirmak igin ¢alisir.

Bir basvuru oldugunda, Etik Kurul gerekli degerlendirmeyi yapar ve hazirlayacagi raporu Genel Mtdur’e sunar. Bu
degerlendirmenin sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN izleg ve Yonergeleri ergevesinde gerekli dnlemler alinir. Her yilin Ocak
ayinda gecmis bir yilda yapilan basvurular ve degerlendirme sonuglari Yonetim Kurulu’na sunulur.

2020 yiliigerisinde, Etik Kurul’a siklikla gelen basvurular ve degerlendirme sureclerine iligkin bilgiler ¢alisanlarimizla da
paylasiimistir.

4.4.2. Sosyal Sorumluluk

iklim degisikligi risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulug CDP (Carbon
Disclosure Project) tarafindan yur(tilen, Karbon Saydamiik iklim Degisikligi Projesinin 2020 yil sonuclar Kasim 2020’de
aciklanmisti. ASELSAN, dinyanin en prestijli gevre projelerinden biri sayllan CDP’de, kiresel ve Ulke ortalamasinin Ustiinde
performans gdstererek A- puanini aldi. Borsa istanbul’da islem géren bilyiik sirketleri degerlendiren aragtirma sonucuna gore
iklim degisikligi risklerini en iyi ydneten ve sera gazi emisyon performansi en yUksek olan sirketler siralamasinda ASELSAN,
sUrdurdlebilir gevre ydnetimi ile yerini korumustur.

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009 yilindan beri karbon emisyonlari izlenmektedir.
ASELSAN, Tirkiye’deki savunma sanayii sirketleri arasinda CDP Iklim Degisikligi calismasina katilan ilk sirket olma ¢zelligini
tasimaktadir ve aldigi puanlar ile iklim degisikligi yonetiminde dtnyadaki énemli savunma sanayi liderleri arasinda yer almaktadir.

Yaptigi calismalar ile karbon salinimini strddrtlebilir bir sekilde yoneten ASELSAN, Uretimde enerji verimliliginin artinimasi, karbon
salinmlarini azaltacak eneriji Uretim teknolojilerine éncelik verilmesi ve sorumlu Uretici olarak doga dostu trtnlerin Uretiimesi
konularinda c¢alismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir.

Yeniden kullanima dncelik verilmesi, Uretim, tlketim ve hizmet streclerinde atik olusumunun dnlenmesi/azaltimasi, olusan
atiklarin ise kaynaginda ayrn biriktirilerek toplanmasi ve geri dénistim saglanarak yeniden kullaniimasi suretiyle gevre ve insan
sagliginin korunmasini hedefleyen Sifir Atik Sistemi, 2020 yili icerisinde ASELSAN’da guclenmistir. ASELSAN’da, atiklar cevreye ve
ekonomiye katma deger saglayacak sekilde tekrar degerlendiriimek Uzere ayr toplanmaktadir. Yemek artiklari hayvan barinaklarina
gdnderim, organik atiklar kompost elde edilmesi ve ofis atiklar geri kazanima godnderim seklinde tekrar degerlendiriimistir. Yerleske
otopark alanlarina giysi ve oyuncak toplama kutulari konularak sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiya¢ sahiplerine ulastinimasi
saglanmistir. Otopark alanlarina konulan bitkisel atik yag bidonlar sayesinde de personelin evlerinden getirdigi bitkisel atik yaglar
geri kazanim amaciyla génderilmistir.

Guvenli ve saglikli bir is ortami yaratmak ve bu ortamin sirekliligini saglamak igin 6zen gosteren ASELSAN, is glvenligi alaninda
uluslararasi diizeyde verilen en prestijli édiillerden birisi olan “Uluslararasi is Glvenligi” 6duliini 2020 yilinda aldi. Sirketimizde ISO
45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi, 1ISO 14001:2015 Cevre ve ISO 14064:2006 Sera Gazi Entegre Yénetim Sistemi belgelerimiz
bulunmakta olup, ASELSAN cevreye ve ¢alisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen inisiyatiflerde dncti
uygulamalar ile yer almaya devam edecektir.
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Borsa istanbul (BIST) Kasim 2014'te, Ocak-Mart 2014 déneminde BIST-30 endeksinde yer alan sirketlerin hem finansal
performanslarini, hem de cevre, sosyal konular ve kurumsal yonetim alanindaki performanslarini ortaya koyan strdurulebilirlik
endeksini baglatmisti. ASELSAN, bu vesileyle bu tarihten itibaren yillik olarak StrdurUlebilirlik Raporu yayinlamaya baslamistir.
Endeks degerlendirmeleri dncesinde Sirketimiz web sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak ilk defa yayinlanan ASELSAN
SurdUrUlebilirlik Raporu tizerinden yapilan degerlendirme sonucunda ASELSAN bu endekse dahil olmaya uygun gérulen 15
sirketten biri olmustur. Temmuz 2020’de web sitemizde yayinlanan ASELSAN SurdUrilebilirlik Raporu tzerinden, BIST’in 2020
yllinda yapilan yeniden degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini korumustur.

ASELSAN’In stratejik ydnetim, kurumsal ydnetim, etik ilkeler, i¢ denetim, rligsvet ve yolsuzluk, risk yénetimi, menfaat sahipleri

ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis ydnetimi, ¢alisan gelisimi, insan haklari, is saghgi ve gtvenligi ve ¢evre yonetimi
alanlarindaki strdUrulebilir uygulamalarina iliskin detaylari igeren StrdUrUlebilirlik Raporlan Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.
com.tr) yayinlanmaktadir.

2020 yili, salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasi, deprem ve afetlerin etkisini arttirmasiyla toplumsal duyarliik noktasinda ASELSAN’a

da vicdani bir sorumluluk yiiklemistir. Yasanan zor zamanlarda, bir olmak birlik olmak adina atilan adimlar, “ASIL Dernegi” araciligi
ile topluma fayda saglayan projelere donusmustur.

Bu kapsamda, 2020 yill boyunca ASIL Dernegi tarafindan pek gok énemli proje hayata gecirilmistir.

- Elazig-Malatya Depremi Yardim Kampanyasi ile 271.150 TL degerinde yardim toplanmistir.

- Depremde yikilan, Malatya’nin Dogansehir ilgesine bagl Kurucaova Kdytindeki anaokulu tekrar insa edilimistir.

- Pandemi déneminde Ulke genelinde 21 hastaneye tibbi ekipman destegi saglandi.

- “Biz Bize Yeteriz Turkiyem” milli dayanisma kampanyasina 200.000 TL tutarinda bagis yapilmistir.

- Ramazan ayi igerisinde 2.000 ihtiyag sahibi aileye gida kolisi ulastirimistir.

- Kurban Bayrami dncesinde ihtiyag sahibi 2.000’e yakin cocugumuza bayramlik kiyafet destegi saglanmistir.

- Karadeniz Bolgemizde meydana gelen selden magdur olan vatandaglarmiza 250 adet gida kolisi destegdi saglanmigtir.

- 3 kdye 3 adet EBA Destek Noktasi kurulmustur.

- Izmirde meydana gelen depremden sonra ¢ok sayida uyku tulumu, kamp sandalyesi, aydinlatma ve odun sobasi bagisi
yapilmigtir.

TUm bu faaliyetlere kaynak saglayabilmek adina, ASELSAN’In Macunkdy, Akyurt ve Gdlbag! yerleskelerinde bulunan 3 kafe, 5
kantin ve 1 kdse kafe, ASIL Dernegi tarafindan isletimeye baslanmistir.

2020 Yilinda Sirketimiz;

- Turk Silahlr Kuvvetleri Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kullbd’'nin 2020 yili sportif faaliyetlerine
- SAHA EXPO 2020 Online Etkinligi'ne

- Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi 2. Sektor Zirvesi'ne

- Askeri okullarin yilliklarina

- TEKNOFEST 2020, istanbul Havacilik Uzay ve Teknoloji Festivaline

- 2. Akillr Ulasim Sistemleri Zirvesi’ne

- T.C. Cumhurbagkanligi tarafindan dizenlenen TALENT FOR BIZ Kariyer Fuar’'na
- Jandarma Genel Komutanligi tanitim filmine

- Siber Guvenlik HaftasI'na

sponsor olarak destek saglamistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirketimizin 9 iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Sirketimizde Aday Gésterme
Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurdttimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan
11.02.2020 ve 10.03.2020 tarihli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporlar Yénetim Kurulu’na
sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1.17-1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda SPK’ya iletilen aday listesi ve
degerlendirme raporu SPK tarafindan herhangi bir olumsuz gérus bildirilmemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 7 adayin
dzgecmisi ve bagimsizlik beyanlari 28.05.2020 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. 19.06.2020
tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin tiye bulunmamaktadir. 2020 yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin

bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidirtin &zgecmisleri faaliyet raporu icerisinde ve sirketimizin internet sitesinde, gérev

suresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Goreve Secildigi Tarih
Haluk GORGUN Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza / Genel Miidir Mart 2017
Celal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / Murahhas Aza Nisan 2018
Ercimend ARVAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2016
Yavuz GELIK Yénetim Kurulu Uyesi Haziran 2020
Turan EROL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Haziran 2020
Mehmet Fatih KACIR Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Salih KUL Yoénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
ibrahim OZKOL Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2017

Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Gdérev ve Yetkileri” baglikli 13. maddesinde Ydnetim Kurulunun yetki ve
sorumluluklar belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yénetim Kurulu Galisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gorev ve
yetkileri agiklanmistir. Esas s6zlesmenin “Yetkilerin Genel MidUre Devri” baglikli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel Mudure
yetki devri dizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket icinde olusturulan “Gérev ve Sorumluluklar Yoénergesi’nde

aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'tin sirket disinda yUrttikleri gérevieri, gérev siiresine iliskin bilgi ve Yénetim Kurulu

Uyelerinin bagimsizigina iliskin beyanlar asagida verilmistir:
- lcrada gérev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan Uyum Raporunun sonunda verilmistir.

- Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ile Yénetim Kurulu’na
yUklenilen sorumluluk ve yetkiler cercevesinde herhangi bir gikar veya fayda iligkisi olmaksizin gérevlerini yerine

getirmektedirler.

- Yénetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Yénergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin almadan kendileri veya baskalari
adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yukimlu kilinmiglardir.
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5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda gérev ve sorumluluklarini
yerine getirir. Bu kapsamda dizenlenen ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esas ve
usulleri detayli olarak aciklanmigtir.

Yénetim Kurulu toplantilaninin gtindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel Mudirligin giindeme iliskin
dnerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan degerlendirilir, gindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya cikan ve
gbrustlmesinde yarar gortlen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir c!gfa toplanmaktadir.
2020 yilinda yapilan toplanti sayisi 31 olup alinan kararlarin 19 adedi ara karar niteligindedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin %90’
toplantilarin tamamina katilmistir.

Ydnetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi belirlenir. Genel MudUrlukge; toplant
glndeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan olusan hazirlik dosyasi en az 3 is giini 6éncesinden Yoénetim Kurulu Uyelerine
gonderilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gérevlerini yerine getirirler. Toplantilara katiimayan
Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yoénetim Kurulu’na bagl olarak Yénetim Kurulu adina; Genel Mudurltik ve TSKGV ile iliskiler basta olmak Uzere intiya¢ duyulan
konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi yapmak ve Yénetim Kurulu ¢alismalarina destek saglamak tzere Yonetim
Kurulu Planlama ve Koordinasyon Mudurltgu bulunur.

Yénetim Kurulu’nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada
cekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Uyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren Uye bunun
toplanti tutanaginda gerekcesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayisi”
baslikli 11. maddesinde “Y&netim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya
gbrevler almasi hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hukidmleri gézetili. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gecersiz olup esas sdzlesmeye aykin
sayilir.” hilkm yer almaktadir. 2020 faaliyet yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi igin genel kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemili nitelikte islem olmamistir.
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imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
calisanlarin takibine agilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak
Sirketimiz sermayesinin %25’ini asan bir bedel karsiligi olarak toplam sorumluluk limiti 42.000.000,- ABD Dolari olan Yonetici
Sorumluluk Sigortasi ile 05.08.2020 tarihinde, 1 yil sUreyle gecerli olacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’nin “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baghg uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'ni olusturmus ve
kamuya aciklamistir. Yénetim Kurulu biinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu
komitelerin gérevleri de teblig geregi Kurumsal Yénetim Komitesi’ne verilmistir.

Sirketimiz binyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve

Yénetimi Komitesi’'nin galisma esaslarini diizenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapm"aktadlr. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, bunyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme yapmis olup, degerlendirme raporu
Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Uyeleri (2020 Ocak - Haziran)

ibrahim OZKOL: Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erciimend ARVAS: Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARIK: Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2020 Haziran - Aralik)

ibrahim OZKOL: Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erciimend ARVAS: Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Turan EROL: Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Y&énetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite

Calisma Yonergesi’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- ASELSAN'In finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Sirketin
ic kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gdzetmek,

- Enaz 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu ile paylasmak

seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2020 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katiimlan ile birlikte
11.02.2020, 02.06.2020, 18.08.2020 ve 27.10.2020 tarihlerinde toplantilar yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artinimasi amaciyla ic Denetim Bagkanligi (iDB) ile iletisimin giiclendirimesine ézen gdsterilmis ve DSK
ile IDB arasinda dogrudan ve stirekli iletisim saglanmistrr. lletisimin en énemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilart olup, 2020
yilinda 20.01.2020, 11.02.2020, 18.02.2020, 02.06.2020, 07.07.2020, 18.08.2020, 15.09.2020, 27.10.2020, 10.11.2020 ve
15.12.2020 tarihlerinde olmak Uzere 10 kez toplanti yapilmistir.

Komite, 2020 yilinda iki ana baglikta faaliyet gostermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Gecmis Finansal Tablolar:

Seri: I, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal
raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik
2019, Mart 2020, Haziran 2020 ve Eylil 2020 dénemlerinde Seri: Il, 14.1 no’lu tebli§ uyarinca finansal tablolar ve Yonetim Kurulu
faaliyet raporu hazirlanmistir. Finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip
onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’In SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2020 yilina iliskin Bagimsiz Denetim hizmeti teminine yonelik stireg
Sanayilesme ve Tedarik Direktodrltigi tarafindan yaritiimds, Yonetim Kurulu tarafindan, hizmetin “YEDITEPE Bagimsiz Denetim
A.S.” firmasindan alinmasi 6nerisi 19.06.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

ii. ic Denetim Baskanligi:
ic denetimlerin etkinliginin artinimasi amaciyla ic Denetim Bagkanligi ile iletisimin gliclendiriimesine ézen gdsterilmis ve DSK ile IDB
arasinda dogrudan ve surekli iletisim kurulmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Uyeleri (2020) i}
Ercimend ARVAS: Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Celal Sami TUFEKCI: Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Salih KUL: Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI: Uye / Yatinmai lliskileri Mudirt

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Ydnergesinde yer

alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda calismalar yapmak,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinmal iligkileri b8IUmMUNUN calismalarini gdzetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuclar tutanaga baglanarak
Ydnetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 faaliyet yilinda, 27.01.2020, 11.02.2020, 10.03.2020 ve 24.12.2020 tarihlerinde olmak Uzere
4 defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden ulasilabilmektedir. Komite, 2020 yilinda t¢ ana
baglikta faaliyet gdstermistir:

i. Yatinmei iliskileri B&limii Faaliyetleri:

2020 yilinda Yatinmet lligkileri BalimU tim toplantilara katiim saglamis, “ASELSAN Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma
Yonergesi’ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmistir. Komite toplantilarinda Yatinmer iligkileri Balim(’niin faaliyetleri
hakkinda komiteye bilgi arzi yapiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2020 yilinda yapmis oldugu toplantilar kapsaminda degerlendirdigi konular ve yurattigu faaliyetler
asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,

- ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu’'na arzi,

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri segim siireci,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sireci,

- Kurumsal Yénetim Komitesi De@erlendirme Raporunun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu'na arzi.

ii. Kurumsal Yénetim Derecelendirme:

Sirketimizin 12.12.2019 tarihinde SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye yaptirmis oldugu kurumsal
yonetim derecelendirmesinin gdzden gegirimesi ¢alismalari 2020 yili son ¢eyreginde gerceklestiriimistir. Gozden gegirme
sonucuna gére, 12.12.2019 tarihinde 10 Uzerinden 9,29 olan notumuz 11.12.2020 tarihi itibaryla 9,29 olarak teyit edilmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim endeksinde kalmaya devam etmistir.
Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Secim Siireci

Kurumsal Yénetim llkeleri geregi bagimsiz yelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlitlerini tasyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak Yénetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi'ne, Aday
Goésterme Komitesi'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne verilmistir. Bu kapsamda; basvuru bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi adaylari arasindan bagimsizlik kriterlerine gére
Komitemizce yapilan degerlendirme neticesinde olusturulan aday listesi 11.02.2020 ve 10.03.2020 tarihlerinde Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Ydnetim Kurulu’nca SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz gorts
bildirilmemistir. Liste, 19.06.2020’de Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama
sonucunda, Ercimend ARVAS, Turan EROL ve Ibrahim OZKOL bir yil stireyle gérev yapmak Cizere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak segilmistir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMi KOMITESi

ASELSAN Yo6netim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayill karart dogrultusunda olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Ydnetimi Komitesi”, calismalarint ASY-01-066 no’lu ¢alisma yonergesi kapsaminda yurttmektedir.

Komite biinyesinde gdreviendirilen Yénetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:
Komite Uyeleri (2020 Ocak - Haziran)

Mehmet ARIK: Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Salih KUL: Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2020 Haziran - Aralik) i
Turan EROL_; Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salih KUL: Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti,
deg@erlendiriimesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak ¢alismalarini strdirmektedir. Risk ydnetim
stirecinde riskler etki ve olasiliklarina gére dénceliklendiriimistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu
amagla 2020 yilinda; 05.02.2020, 04.06.2020, 25.08.2020, 28.09.2020, 23.11.2020 ve 28.12.2020 tarihlerinde olmak Uzere
toplam 6 defa toplanmistir.

Komite tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida ¢zetlenmektedir:
“2019 Yl Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2020 Subat ayinda Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.
- 2020 yilinda toplam 6 adet Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu hazirlanip, Yonetim Kurulu’na arz edilmistir. Bu raporda;
e ASELSAN’In 6ncelikli riskleri degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri,
risk siniflandirmasi, agiklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, azaltici/6nleyici faaliyetler yer almaktadir.
e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi
amaglanmaktadir.
- Sirket yillk Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yonetim faaliyetlerine iliskin bélimler hazirlanmistir.

Komitenin sekretarya islemleri, Finans Direktorligu, Kurumsal Risk ve Stre¢ Yoénetimi Midurliga tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol stireclerinin etkinliginin gelistirilerek Sirket
hedeflerine ulasiimasina katki saglanmaktadir. i¢ kontrol sisteminin énemli bir bileseni olan ic denetim faaliyetlerinin en dnemli
rolt, Denetimden Sorumlu Komite ve Yoénetim Kurulu’na i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk ydnetimi konularinda glivence ve
danismanlik hizmeti saglamasidir. 3 yillik denetim plani ve galisma programlari risk esasl hazirlanmakta olup, denetim sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmakta ve diizenli olarak Komite ile toplantilar yapilmaktadir. ig Denetim Bagkanhgi
tarafindan; yasal diizenlemeler ve sirket dlizenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek Uzere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendiriimektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Ydnetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yUritme ve temsil organidir. Sirket esas sdzlesmesi uyarinca Yoénetim Kurulu,
Stratejik Plani tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur.

Stratejik Yonetim Streci, Kurumsal Yénetimin bir parcasi olup, Strateji Yonetim Direktorligu koordinasyonunda hazirlanan
Stratejik Planin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
MUdUr tarafindan yonetili. ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine ulagsmasi ve basarisini strdrllebilir kimasi, toplumsal yasamin bir
geregi olarak gevre dostu stratejiler ile mimkin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiresel pazarda paydaslan igin yarattigi degerler ile
sUrdudrdlebilir blyUmesini koruyan, rekabet guict ile tercih edilen, gliven duyulan, ¢evreye ve insana duyarli bir teknoloji firmasi
olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil giincellenen bes yillik Stratejik Plan ve g yillik Bltce hazirlanmaktadir. Bu yontemle
sirketin uzun dénem hedefleri gbz dnunde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda
yUritiimesi gereken faaliyetler Sektoér Baskanliklar/Genel Midur Yardimceiliklar tarafindan icra ediimekte ve dinyada yaygin olarak
kullanilmakta olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar }
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yazill hale getirilen Ucretlendirme esaslari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydnetici
kirliminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine verilen aylik ticretler Genel Kurul tarafindan belilenmekte ve aylik Gicret disinda, kar
payl, prim vb. menfaat saglanmamaktadir. 19.06.2020 tarihinde yapilan 45. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 4.000,-TL lcret édenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin
tespitinde Yonetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir édillendirme
uygulanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: 28.01.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarall Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilebilmem icin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
tlzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevieri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite 6gretim Gyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarnn yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahht ederim.
Ydnetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygllarimla,

£ Qo

Prof. Dr. Ercimend ARVAS
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: 09.03.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarall Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilebilmem icin;

k) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin kurulmadigini,

) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

m) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

n) Universite 6gretim Gyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olacagimi,

0) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

p) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

q) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

r)  Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

s) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarn yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

t)  Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.
Ydnetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili battin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygllarimla,

Prof. Dr. Turan EROL
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tari

Ser

h: 28.01.2020

maye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.3.6 numarall Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilebilmem icin;

u)

aa)

bb)
cC)

dd)

Sirket, Sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu

tlzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahht ederim.

Ydnetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygllarimla,

/

Prof. Dr. ibrahim OZKOL
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EK-1

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet Kismen Hayrr Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gtindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, ttim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

X

Genel Kurul toplantist medyaya acik
olarak yapilmamaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayrr Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X - - -
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandinimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas stzlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha distk

bir orana sahip olanlara da taninmis ve - - X -
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede

dizenlenerek genigletilmistir.

Sirketimizde azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen
gOsterilmekte, azlik haklari ile ilgili
Turk Ticaret Kanunu ve halka acgik
anonim sirketlerle ilgili mevzuat
hikUmleri aynen uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAY!I HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X - - -
sitesinde kamuya ag¢iklanmistir.

1.6.2-Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X - - -
ongdrebilmesine imkéan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kér dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gtindem X - - -
maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayr Muaf Ilgisiz Aciklama
1.7. PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin sermayesinin
cogunlugunu temsil eden ve Borsa
istanbul’da islem gdérmeyen A
grubu nama yazili paylarinin devri,
esas sdzlesmenin 6. maddesinde
yer alan “A grubu paylar sirketin
guvenlik ve savunma sanayi
alaninda faaliyet gdstermesi

- - X - - nedeniyle, Yonetim Kurulunun
muvafakati olmadik¢a satlamaz,
devredilemez, bu paylarin

Yénetim Kurulunun muvafakati
disinda kismen ya da tamamen
UgUncu sahislara devir ve satisl
halinde Yonetim Kurulu bu satigi
kayittan imtina edebilir.” hUkmU ile
kisitlanmistir.

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal ydénetim ilkesinde yer alan X - - - -
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimig

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay X - - - -
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir gtincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU - - - -

2.2.1-Ydnetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X - - - -
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-YIlik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayrr Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallar X - - -
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X - - -
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X i ) i )
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X - - - -

almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas
sbzlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle - X - -
duzenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimini destekleyici
mekanizmalar diizenlenmis olmakla
beraber bunlar esas sdzlesmede
yer almamaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasl ve tum kilit yonetici pozisyonlart icin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisu alinmigtir.

Sirketimizde galisan temsilciligi
uygulamasi bulunmakla
birlikte, sendika uygulamasi
bulunmamaktadirr.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrmcilik
yapilimasini énlemek ve ¢alisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kotl muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedUrler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizde calisanlarin sosyal
sorumluluk, sosyal aktiviteler vb.
konularda dernek kurmalari tesvik
edilmekte olup, toplu is sdzlesmesi
hakkinin taninmasina iligkin bir
dizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in guvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.




140 ASELSAN 2020 Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemine liliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet Kismen Hayrr Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
6lemustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mUsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikg¢ilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X - - -
sunmustur.

4.2.2-Ydnetim Kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Ydnetim Kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X - - -
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillk faaliyet raporunda X - - -
verilmistir.

4.2.5-Ydnetim Kurulu baskani ve icra baskan
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve X - - -
tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim Kurulu, yatinmet iligkileri
PAIimMU ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta

ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri bolumt
ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin

is birligi icinde galismistir.

4.2.8- Yoénetim kurulu Gyelerinin gdrevleri

esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep

olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, X - - -
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye orani icin asgari %25’lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika

olusturmustur. Yoénetim kurulu yapisi - - X -
yillik olarak gbézden gegiriimekte ve aday

belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda kadin tye
bulunmamaktadir ve kadin Uye
oraniigin %25’en az olmamak

kaydiyla bir hedef belirlenmemistir.

Bu konuda bir Sirket politikasi

pbulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X - - -
ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-B0ttn yénetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim
saglamistir.

4.4.2-Ydnetim Kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin gdrusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket ici dUzenlemeler ile
yazil hale getirilmistir.

4.4.6-Ydnetim Kurulu toplanti zapti
gUndemdeki ttm maddelerin géristldugind
ortaya koymakta ve karar zapti

muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Y6netim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gdrevler almasi sinirlandiriimistir.
Ydnetim kurulu Uyelerinin sirket disinda

aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet
yasagina konu igslemler yapmasi
haricinde sirket disinda bagka
gbrevler almasi hakkinda herhangi
bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uye
sayisinin 3 olmasi nedeniyle Uyeler,
birden fazla komitede gdrev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gbruslerini almigtir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek Uzere yonetim - - X -
kurulu performans degerlendirmesi

gerceklestirmigtir.

Sirket icinde boyle bir uygulama
bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemis veya 6dung verilen borcun

sUresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis, X - - - -
Ucuncu sahislar araciliglyla kisisel bir

kredi bagligi altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemigstir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
- - X - - dlzey yoneticilerin aldiklar Ucretler
toplu olarak veriimektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/847104

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/847104

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/847104

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi baliman adi

Yatinmet lligkileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Bagis ve yardmlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852157

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dizenleyen
madde numarasil

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcileri genel kurul
toplantisina katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %74,20
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigr bolamain
adi

Yatinmai lliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Yoénetim kurulunun genel kurula kéarin dagitimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanm seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Ydnetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantis
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Genel Kurul Toplantilari
kurumsal Kurumsal Lo
! . bildirimde
internet internet
L . Genel kurul bulunan
sitesinde sitesinde -
Genel kurul - toplanti imtiyazh
. . Pay her giindem genel kurul - . .
gindemiyle . L Vekaleten R tutanaginin bir sekilde s
A sahiplerinin o . maddesiyle toplantisinda P KAP’ta
ilgili olarak Dogrudan temsil . .. . . iliskili ortakhk
Genel Kurul N genel ! N " ilgili olumlu ve yoneltilen I yayinlanan genel
L sirkete temsil edilen edilen - taraflarla bilgilerine o
Tarihi oo kurula olumsuz oylan tim soru . .. kurul bildiriminin
iletilen ek paylarin orani paylarin . . ilgili madde ulasma .
katihm da gésterir ve bunlara L baglantisi
aciklama orani Ny . veya imkani
N orani sekilde genel saglanan
talebi sayisi paragraf bulunan
kurul toplanti yanitlarin yer numarasi Kisi savisi
tutanaklarinin  aldigi bolimiin (i§ eri(!i/en
yer aldigi adi Rt I
béliimiin adi ogrenenier
listesi)
Yatinmer lligkileri
Yatiimer lligkileri > Kurumsal )
> Kurumsal Yénetim > hitps://www.
19/06/2020 0 %81,27 %74,20 %7,07 - Madde 11 6 kap.org.tr/tr/
Yénetim > Genel Genel Kurul > Bildiri
Kurul Genel Kurul ldlrim/852157

Dokumanlari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boltmlerin adlar

Yatiimal lligkileri > Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden

fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bdlim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrtttikleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurUtttkleri gdrevler Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Madde 3/a altinda
yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise
Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporunun sonunda yer
almaktadir.

b) Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yap! ve Bagimsizligi baglidr altinda yer
almaktadir.

¢) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslar baslgi altinda
yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 7
altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuclarn hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlum adi

Finansal Bilgiler 15. dipnot altinda ve ayni
zamanda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 9 altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlart énlemek icin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/b altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Etik Kurallar

ve Sosyal Sorumluluk baslidr altinda yer
almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi balumun adi

Yatinmal lligkileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsl

Yonetim Kurulu Yillk Faaliyet Raporunda
Madde 9 altinda yer almaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Prof. Dr. Haluk GORGUN Telefon: (0312)
592 60 00 Adres: ASELSAN Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. Mehmet Akif Ersoy
Mahallesi 296. Cadde No:16 06200
Yenimahalle ANKARA, TURKIYE

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélimdn adi

Sirket ici ydnergelerle diizenlenmis olup,
kamuya acik bir bilgi degildir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rolu

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigr bélumdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kariyer > ASELSAN’ll Olmak

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigdi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve k&ti muameleyi dnlemeye ydnelik
Onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimuan adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kariyer > insan Haklar Politikamiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

Yonetim Kurulu Yillk Faaliyet Raporunda
Madde 9 altinda yer almaktadrr.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigr béluman adi

Yatinmet lligkileri > Kurumsal Yoénetim >
Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boIimUn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Yatinmal lligkileri > Kurumsal Yénetim >
Surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de danhil olmak Uzere her tirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan
Onlemler

Yatinmal lligkileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 11/02/2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanimadigi Y

Buttn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Uyelerinin adlar ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19.06.2020
tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskanligr'na Haluk GORGUN’(in, Baskan
Vekilligi'ne Celal Sami TUFEKCI’nin
secilmesine, Murahhas Aza olarak Haluk
GORGUN ve Celal Sami TUFEKCI'nin
secilmesine karar verilmistir. Yetkilerin
icerigi ile ilgili detay esas sdzlesmede yer
almaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor say!sl

15

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig bolumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda
Madde 3/b altinda yer almaktadir.

Yénetim kurulu bagskaninin adi

Prof. Dr. Haluk GORGUN

icra baskani / genel mudiiriin adi

Prof. Dr. Haluk GORGUN

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklarn zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860250

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimdn adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
. - . Muhasebe ve/
i Yonetim Bagimsizhik Bagims:z Uyenin veya Finans
Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz 9 o Aday Gésterme Bagimsizligini 4
- L " . - Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi s = Alaninda En
Uyesinin Adi/ Gorevli Olup Uye Olup . Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
o = llk Secilme KAP Duyurusunun o - . Az 5 Yilhik
Soyadi Olmadigi  Olmadigi L o Degerlendirilip Olup Olmadigi .
Tarihi Baglantisi o - o Deneyime
Degerlendirilmedigi .
Sahip Olup
Olmadigi
Haluk GORGUN  Icrada gérevii ﬁjg';nezﬁ 15/03/2017 - Degerlendirimedi Hayir Evet
Celal Sami icrada gérevli Bagimsiz 3 . .
TUFEKCI degi tye degi 02/08/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Erctimend ARVAS 0radagorevii  Bagmsiz o 505 hittpsu/wwwkap.org. Degerlendirildi Hayir Evet
degil tye tr/tr/Bildirim/847104 9 Y
Yavuz CELIK lcrada gorevii - Bagmsiz 05000 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
degil Uye degil
icrada gorevli Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ o o
Turan EROL degil ilye 19/06/2020 tr/Bildirim/847104 Degerlendirildi Hayir Evet
Mehmet Fatih icrada goérevli Bagmsiz ) 9 - .
KACIR degi ye degil 26/04/2019 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Alpaslan icrada gérevii  Bagimsiz i y . '
KAVAKLIOGLU degi iye degil 26/04/2019 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Salih KUL lcrada gorevii Bagmsiz 151 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
degil Uye degil
. o icrada gérevli Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ g -
Ibrahim OZKOL degi ilye 15/03/2017 tr/Bildirim/847104 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

31
toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %90
Ydnetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
~ Evet
kullanilip kullaniimadig
Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag 3

guin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
balimun adi

Sirket ici ydnergelerle diizenlenmis olup,
kamuya acik bir bilgi degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Yénetim Kurulu Uyelerinin rekabet
yasagina konu iglemler yapmasi haricinde
sirket disinda baska gérevler almasi
hakkinda herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimun adl

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi bagldr altinda yer
almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komitelerin galisma esaslar KAP’ta
duyurulmamis olup Yillik Faaliyet
Raporunun sonunda veriimektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda “Diger”

Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Ydnetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi

Denetimaden Sorumiu - brahim OZKOL Evet  Yénetim kurulu yesi

Komite

Dengtlmden Sorumiu - Ercimend ARVAS Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komite

Dengtlmden Sorumlu - Turan EROL Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komite

Kurumsal Yonetim ~ Erctimend ARVAS Evet  Yonetim kurulu (yesi

Komitesi

Kurumsgl Yonetim - Celal Sami TUFEKCI Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Komitesi

Kurumsal Yénetim . o L
L - Salih KUL Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsgl Yénetim ) Pnar CELEBI Hayir Yénetim kurulu Uyef'

Komitesi degil

Riskin Erken Saptanmasi - Turan EROL Evet  Yonetim kurulu Gyesi

ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erten Saptanmasi - Salih KUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi

ve Yonetimi Komitesi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi basligi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
boIimUn ad)

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
iIkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayr,
Yapi ve Bagimsizligi basligi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumind belirtiniz (sayfa numarasi veya
poIimMmUn ad)

Aday gosterme komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi yuratmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bdllimdin ad)

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi baglidr altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi yurttmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya badlum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 6
altinda verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimdndn adi.

Yatinmal lligkileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 3/a
altinda yer verilimektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

S A ; " . T Komitenin
Yoénetim Kurulu B“m.nf:' futunda lcrada Gorevli Komitede Komlferflvn_ Faaliyetleri
" .. Diger” Olarak Olmayan o - . Gerceklestirdigi o
Komitelerinin L ... .- . Bagimsiz Uyelerin A Hakkinda Yoénetim
Belirtilen Yoneticilerin Fiziki Toplanti o
Adlan o Orani Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Dengtlmden Sorumlu ) %100 %100 4 4
Komite
Kururnsgl Yénetim i %75 %25 4 5
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi ve - %100 %50 6 7

Yonetimi Komitesi
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Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Donemi Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Imza Bolimiu

Dr. Celal Sami TUFEKCI
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yénetim Kurulu Bagskani ve
Genel Midiir

Prof. Dr. Ercimend ARVAS Yavuz QELiK_ Prof. Dr. Turan EROL
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Fatih KACIR Alpaslan KAVAKLI_QGLU Salih KUL
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. ibrahim OZKOL
Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

| Bagimsiz

Denetim ve @ PRAXITY

l'flﬂ'_‘ﬂ'liﬂ.| ""'I"'J'li Empomarning Busses Glebally
| Misavirlik A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Gorus
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap ddnemine
liskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak ydritiimustar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnin, gériistimdiziin olusturulimast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gérlisimiiz
Grup’un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 23 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorts
bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda

o

Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinuini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakai
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikdmleri cergevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu
goristimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritiimastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydrittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetci Mehmet Nadi Abbasoglu’dur.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

e

Mehmet Nad-i Abbasoglu, YMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 23 Subat 2021
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Sorumluluk Beyani

L]
BORSA ISTANBUL A. S. Tarih: 23/02/2021
34467-Emirgan-ISTANBUL No: AS011-2021-0004

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYi VE TICARET A. S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 23/02/2021

KARAR SAYISI: 1101

SERMAYE PIYASAS| KURULU’NUN

SERI II, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagmsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile karsilastirmali 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu, bagimsiz denetimden gegmis 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 dénemi ile karsilastirmali 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 dénemi konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide ek finansal tablolar, 31 Aralik 2020 tarihli dipnotlar ile
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, sz konusu 6zet konsolide finansal tablolarin
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK’nin Seri Il, 14.1 Sayil Tebligi uyarinca
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kér ve zarar ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarmizla,

= Qo

Prof. Df. ibrahim 6ZKOL Prof. Dr. Erciimend ARVAS
Denetimden Sorumlu Denetimden __Sorumlu
Komite Bagkani Komite Uyesi
Prof. Dr. Turan EROL Mehmet Fatih GUCLU
Denetimden Sorumlu Mali Yénetim

Komite Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
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ASELSAN Yoénetim Kurulu
Komite Etkinlikleri 2020 Yili Degerlendirme Raporu

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 19.06.2020 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’'nin (Teblig) “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite (DSK), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus
ve kamuya aciklanmistrr. Sirketimizde Yénetim Kurulu biinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de Teblig geredi Kurumsal Yénetim Komitesi’ne verilmistir.

19.06.2020 tarihinde, Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda yapilan Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda, SPK’nin Teblig’i

dogrultusunda,

- Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim OZKOL un, komite Gyeleri olarak
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Erciimend ARVAS ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Turan EROL’ un géreviendiriimesine,

- Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ercimend ARVAS'In, komite Uyeleri olarak Celal
Sami TUFEKCI, Salih KUL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yatinmer lligkileri
MUdirt Pinar CELEBI'nin gdreviendiriimesine,

- Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi Bagkani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Tural EROL'un, komite (yesi
olarak Salih KUL'un gdrevlendirimesine

karar verilmistir.

Yonetim Kurulu komitelerin olusturulmasina iliskin karar alirken, SPK diizenlemeleri gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite’nin
Uyelerinin tamaminin ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani’'nin
bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinden olusmasina; Yatinmer iliskileri Balim yoneticisin SPK diizenlemeleri kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olmasina ézen gosterilmistir.

Komitelerin gérev alanlan ve ¢alisma esaslarini diizenleyen yonergeler Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2020 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gdrev ve sorumluluklart yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite (DSK) 2020 yilinda finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katilimlari ile
birlikte 11.02.2020, 02.06.2020, 18.08.2020 ve

27.10.2020 tarihlerinde olmak Uzere 4 defa toplanmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite'nin bilgisine

ve degerlendirmesine sunulan konular ve yurttulen faaliyetler asagida dzetlenmigtir:

- 31.12.2019, 31.03.2020, 30.06.2020 ve 30.09.2020 tarihli finansal tablolarin gértstlmesi ve Yonetim Kurulu’'na arzi.

- 2019 yil ké&r dagitim onerisinin gorustimesi.

- 2020 yil denetimlerini yapacak bagimsiz denetim sirketinin secimine iliskin degerlendirmelerin yapiimasi ve Yénetim Kurulu’na
arzi.
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ASELSAN Yonetim Kurulu
Komite Etkinlikleri 2020 Yili Degerlendirme Raporu

ic denetimlerin etkinliginin artinimasi amaciyla ic Denetim Bagkanligi (iDB) ile iletisimin giiglendiriimesine ¢zen gésterilmis ve DSK
ile IDB arasinda dogrudan ve stirekli iletisim saglanmistrr. iletisimin en énemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilart olup, 2020
yilinda 20.01.2020, 11.02.2020, 18.02.2020, 02.06.2020, 07.07.2020, 18.08.2020, 15.09.2020, 27.10.2020, 10.11.2020 ve
15.12.2020 tarihlerinde olmak tzere 10 kez toplanti yapilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2020 faaliyet yilinda, 27.01.2020, 11.02.2020, 10.03.2020 ve 24.12.2020 tarihlerinde olmak Uzere

4 defa toplanmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bilgisine ve degerlendirmesine sunulan konular
ve yUrtUlen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,

- ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu’na arzi,

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri secim stireci,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Stireci,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu’na arzi.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim

Kurulu’na éneriler sunmak (izere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini
tespit etmis, Yénetim Kurulu’na Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmai lligkiler Bolimi’niin
calismalarini gdzetmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti,
degerlendiriimesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik faaliyetleri denetleyip yonlendirmektedir. Bu amagla
Komite 2020 yilinda; 05.02.2020, 04.06.2020, 25.08.2020, 28.09.2020, 23.11.2020 ve 28.12.2020 tarihlerinde olmak Uzere
toplam 6 defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
“2019 Yl Degerlendirme Raporu” hazirlanmig, 2020 yili Subat ayinda Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.
- 2020 yilinda toplam 6 adet Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu hazirlanip, Yonetim Kurulu’na arz edilmistir. Bu raporda;
e ASELSAN’In 6ncelikli riskleri degerlendirimekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri,
risk siniflandirmasi, agiklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu ve onleyici/azaltici faaliyetler yer almaktadir.
e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim Kurulu'nun dikkatinin ¢cekimesi
amaclanmaktadir.
- Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yonetim faaliyetlerine iliskin bélimler hazirlanmistir.
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Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Yénergesi

1. AMAC

Bu Yonerge’nin amaci, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.
2. KAPSAM

Bu Yonerge, ilgili mevzuat uyarinca DSK tarafindan gerceklestirilecek olan ¢alisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1 Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Seri X No:22 sayili Tebligi'nin 4/c maddesi uyarinca belirtilen sartlari tagiyan
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluglardir.

3.2 Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin denetimle géreviendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.

3.3 Denetimden Sorumlu Komite (DSK): Sirket Yonetim Kurulu iginden Seri X, No:22 sayill SPK Tebligi uyarinca segilen
komitedir.

3.4 Denetimden Sorumlu Komite Calisma Sekretaryasi: DSK'nin galisma ve toplantilarini diizenleyen, yazilar arsivleyen ve
Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.5 Finansal Tablolar: Dipnotlariyla birlikte ara ve yillik ddnemler itibariyle diizenlenmis bilango ve gelir tablolari ve bunlarin
eklerinden olusan tablolar butinuddr.

3.6 Finansal Raporlar: Finansal tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlardir.
3.7 ic Denetgi: ic denetim faaliyetlerinde goreviendirilen personeldir.

3.8 ic Denetim Baskanhg (IDB): ASELSAN organizasyonunda yer alan ic denetim faaliyetinden sorumlu birimdir.

3.9 Sorumlu Yénetici: Mali Yonetim Genel Midur Yardmciligi blnyesinde yer alan Genel MdUr Yardimcisi, Direktdr ve
Mudurlerdir.

3.10 Menfaat Sahipleri: Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplardir.

4. ILGILI BASVURU DOKUMANLARI

3.1 SPK’nin 12.06.2006 tarih ve Seri X ve No:22 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi
3.2 SPK’nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve No:17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi

3.3 ASY-01-060 sayill ASELSAN Ydnetim Kurulu Calisma Yonergesi

3.4 Turk Ticaret Kanunu (TTK)

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. YONETIM KURULU’NUN DSK iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. DSK Uyglerini atamak,

5.1.2. Komite Uyelerini yetkilendirmek,

5.1.3. Komite’nin degerlendirmesinden gecmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmus olan ara ve yillik finansal tablolar ile raporlarin
onaylanmasl amaciyla ayri bir Yonetim Kurulu karar almak,

5.1.4. DSK Uyelerinin calismalarini kolaylastirnci tedbirler almak.

5.2.DSK’NIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.DSK’NIN GENEL GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.1. DSK; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in ic kontrol

ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
DSK gbzetiminde gergeklestirilir.
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Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Yonergesi

5.2.1.2. DSK, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yénetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

5.2.1.3. ASELSAN’In muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler DSK tarafindan belirlenir.

5.2.1.4. DSK, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdigt konularda maliyeti ASELSAN tarafindan karsilanmak Uzere bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.2.1.5. DSK gdrev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Yeni TTK’dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5.2.2.DSK’NIN ASELSAN BAGIMSIZ DENETIMI iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.2.1. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler, DSK tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

5.2.2.2. BDK ile s6zlesme yapilmasini temin eder.

5.2.2.3. BDK calismalarinin sdzlesme htkimlerine uygun yUrttilmesini gozetir.

5.2.2.4. Bagimsiz denetcinin bagimsizigini veya objektif olarak gérev yapmasini etkileyebilecek durumlar icin bagimsiz denetci ile
devamli iletisim halinde olur ve varsa bu gibi durumlarin ortadan kaldinimasini ve denetginin etkin calismasini saglar.

5.2.2.5. BDK’nin yaptigi denetimin sonuglarini ve finansal tablolari mustereken yapilacak toplantilarda degerlendirir.

5.2.2.6. BDK'dan ASELSAN’In muhasebe politikasi ve uygulamalanyla ilgili elde edilen énemli bulgulari ve denetci 6nerilerini
degerlendirir.

5.2.2.7. BDK’nin ASELSAN Y&netimi ile yaptidi yazismalar kurulustan temin eder.

5.2.2.8. BDK’nin galismalarinin etkinliginin saptanabilmesi amaciyla bagimsiz denetim faaliyetlerinin en az 3 ayda bir Yonetim
Kurulu’nun giindemine alinmasini saglar.

5.2.2.9. BDK; ASELSAN’In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, daha 6nce Sirket ydnetimine ilettigi
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulu’nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama énerisini, Sirket yonetimiyle arasinda
gerceklestirdigi dnemli yazismalari, derhal DSK’ya yazili olarak bildirir.

5.2.3.DSK’NIN FINANSAL RAPORLAR iLE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.3.1. DSK, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildlirir.

5.2.3.2. ASELSAN sorumlu yoneticilerinin kontrolinden gegmis ve imzalanmis olan ara ve yillk dénem finansal tablolari, faaliyet
raporlarini ve EK-A'da 6rnegi verilen sorumluluk beyanini Uger aylik mali dénemiler itibariyle imzalar ve kamuya aciklanmasini
saglar.

5.2.3.3. DSK ve Yonetim Kurulu onayindan gegen finansal raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde
kamuya aciklanr.

5.2.4. DSK’NIN iC KONTROLLERLE iLGIiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.4.1 Sirket’in ve istiraklerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligini gdzetir, calisanlar tarafindan anlasiimasi ve yénetim
tarafindan desteklenmesini saglar.

5.2.4.2. ig kontrol ile ilgili denetci ve i¢ denetci tavsiyelerinin degerlendirimesini ve gerekli goriilenlerin uygulamaya konulup
konulmadiginin takip edilmesini saglar.

5.2.4.3. Sirket’in mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
degerlendirildigi ve sonuca baglandidi bir mekanizmanin kurulmasini ve gizlilik ilkesi gergevesinde isletiimesini gozetir.
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5.2.5.DSK’NIN iC DENETIMLERLE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.5.1. IDB’nin ydnergesini, yapisini ve faaliyetlerinin etkinligini gbzden gegirir ve i¢ denetim calismalarini sinirlayan hususlarin
¢6zUme kavusturulmasini saglar.

5.2.5.2. IDB’nin Sirket’in diger birimleri, istirakleri ve bagimsiz denetim ile arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli bir sekilde
islemesini gozetir.

5.2.5.3. DB tarafindan hazirlanan denetim planlarini ve i¢ denetim raporlarini degerlendirir.

5.3.DSK SEKRETARYASI’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.3.1. Temel olarak, Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite’nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar ve yapilan
yazismalari dizenli olarak arsivler.

5.3.2. Komite toplantilan 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dlzeyde verim saglayacak
sekilde planlanmasi, gerceklestirimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.3.3. Komite Uyelerine, her tdrll bilginin zamaninda ulastinimasinda koordinasyonu saglar.

5.3.4. Tutulan kayitlan Uyelerin incelemesine her zaman agik tutar.

6. DSK’NIN YAPISI

6.1. DSK’nin tim Uyelerinin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteliginde olmasi ve en az iki (2) yeden olusmasi gerekir. iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gérevli dolmayan bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. DSK Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda bes (5) yillik
tecrlbeye sahip olmalidir.

6.2. DSK, SPK duzenlemelerine uygun olarak, ASELSAN’In Yilik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk Yénetim
Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

6.3. DSK, en az iki Gyenin katilimi ile toplanir ve en az iki Uye ile karar alr.

6.4. DSK, en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yoénetim Kurulu’na sunulur. DSK’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir.
DSK’nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu’'na kag kez yazl bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

6.5. Komite'nin finansal tablolara iliskin sekretarya gérevi Muhasebe Mudurliga blnyesinde yer alan SPK Mali Kontrol ve
Raporlama Sefligi tarafindan, ic kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri ile ilgili sekretarya gérevi ise IDB tarafindan yurtdlir.

7. YUORURLUK
Bu Ydnerge Yonetim Kurulu’nun 22.09.2003 tarih ve 443/16 sayil Karari ile onaylanmis olup, 25.09.2003 yayin tarihinden itibaren
yUrarlige girmistir.

8. YURUTME
Bu Y&nerge hiuktmlerinin uygulanmasi DSK tarafindan koordine ve takip edilir.

9. DAGITIM PLANI
ASELSAN A Planina gére dagitilir. Intranet ve Internet ortaminda tiim kullanicilarin izlemesine aciktir.

10. EKLER
EK A-SORUMLULUK BEYANI
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Sorumluluk Beyani

L]
BORSA ISTANBUL A. S. Tarih: XX/XX/20XX
34467-Emirgan-ISTANBUL No: AS011-20XX

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A. S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI:

KARAR SAYISI:

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN

SERI I, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagimsiz denetimden gecmis ../../20xx tarihli konsolide finansal durum tablosu ile karsilastirmali ../../20xx tarihli konsolide
finansal durum tablosu, bagimsiz denetimden gegmis ../../20xy - ../../20xy ddnemi ile karsilastirmali ../../20xx - ../../20xx
dénemi konsolide kér veya zarar tablosu, konsolide ek finansal tablolar, ../../20xx tarihli dipnotlar ile ../../20xx tarihinde sona
eren déneme iliskin Yilik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gbrev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, stz konusu 6zet konsolide finansal tablolarin
ve Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun édnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarin
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK’nin Seri Il, 14.1 Sayil Tebligi uyarinca
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
ASELSAN A.S.
Denetimden Sorumliu
Komite Baskani
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Mali Yonetim

Komite Uyesi Komite Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Calisma Yonergesi

1. AMAC

Bu yonergenin amaci; 6102 Sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda Y&netim Kurulu’nun 10.04.2012

tarinli karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi’nin; Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan diizenlemeler uyarinca gérev, yetki, sorumluluk ve galisma esaslarinin
belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi ve/veya bu
komitenin géreviendirecegi komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan gerceklestirilecek galisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Tebligi uyarinca belirtilen sartlar tasiyan ve Kanunun 22/d maddesi uyarinca
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluglardir.

3.2. Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslar’nin denetimle géreviendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (Komite): Sirket risklerinin erken teshisi ve kurulacak bir sistem
dahilinde yénetimesiyle ilgili Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan yUkumlalUkleri yerine getirmek; ilgili calismalan yirttmek ve
koordine etmek Uzere Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman Ggincu kisiler arasindan Yonetim Kurulu
tarafindan segcilerek olusan komitedir.

3.4. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya): Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin galisma ve toplantilarini diizenleyen, yazilarini arsivieyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.
3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesine gdre kurulan kamu tizel kisiligidir.

3.6. Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

4. ILGILI BASVURU DOKUMANLARI

4.1. TUrk Ticaret Kanunu.

4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri.

4.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri.

4.4. ASELSAN Esas S6zlesmesi'nde yer alan dlzenleme, hikim ve prensipler.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi'nin temel goérevi, ASELSAN'In varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
galismalar yapmaktir. Komite, ASELSAN’I etkileyebilecek potansiyel riskleri 6nceden tespit ederek tanimlar ve sirketin risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin yénetilmesini saglar.

5.1.2. Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, cbzUm yollar énerir.
5.1.3. Finans Direktorligu’ne bagl Kurumsal Risk ve Sutre¢ Yénetimi MudUrligu tarafindan dnerilen Risk Yonetim Sistemi
degisikliklerini gindemin izin verdigi siklikla ama en az yilda bir kez gbzden gegirir.

5.1.4. Komite, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin
gdrusund sunar.

5.1.5. Komite, Sirket’in Yillk Faaliyet Raporu’nda yer alacak olan; Komite’nin Uyeleri, toplanma sikligi, yariittlen faaliyetleri de
icerecek sekilde ¢alisma esaslan ve Komite’nin etkinligine iliskin Yénetim Kurulu’'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere
yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

5.1.6. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir. Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya tarafindan diizenli
bir sekilde saklanir.
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5.2.RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI SEKRETARYASI’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Uyeler arasinda iletisimi saglar, komitenin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan yazismalari diizenli
olarak arsivler.

5.2.2. Komite toplantilar 6éncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust diizeyde verim saglayacak
sekilde planlanmasi, gerceklestirimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her turlt bilginin zamaninda ulastinimasinda koordinasyonu saglar.

5.2.4. Tutulan kayitlart Komite Uyelerinin incelemesine her zaman agik tutar.

6. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESIiNiN YAPISI VE YETKILERI
6.1 KOMITENIN YAPISI

6.1.1. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
yapllan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Konusunda uzman dguncu kisiler arasindan da
Komite'ye Uye segcilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Uyeler arasindan segilir.

6.1.3. Komitede Icra Bagkani/Genel Miidir gdrev alamaz.

6.1.4. Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu’na sunulacak raporun hazirlanmasi da dahil olmak tzere Finans
Direktorligu’ne bagh Kurumsal Risk ve Stre¢ Yénetimi MUdUrltga tarafindan yerine getirilir.

6.1.5. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, ¢ogunlugu ile karar alrr.

6.1.6. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak iki ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskani’'nin Sekretarya
vasitasl ile yapacagi davet Uizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite tiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Bagkan!
toplanti giinu, saati ve yerinde degisiklik dnerebilir.

6.2 KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordtigu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak Gizere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gordigunde, sirket calisanlari veya istirakler dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluglarin temsilcileri ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Yoénetim Kurulunun bilgisi dahilinde genel mudur ile koordine ederek
disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumiulugu her zaman Yénetim Kurulu’na ait olup, Yonetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. YORURLUK

Bu yonerge Ydnetim Kurulu’nun 29.11.2012 tarih ve 750/4.3e sayili karar ile onaylanarak yUrurltige girmistir.

8. YORUTME

Bu yonerge hukumlerinin uygulanmasi ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilir.
9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagrtilir. intranet ve internet ortaminda tim kullanicilara yayinlanr.
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1. AMAC

Bu ydnergenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan aciklanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler
uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdrev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Bu yénerge, Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ve/veya bu komitenin géreviendirecedi Komite
Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan, gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1 Kurumsal Yénetim: Bir sirketin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri arasindaki iligkiler dizinidir.

3.2 Kurumsal Yénetim Komitesi (Komite): Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsamindaki calismalarini yiriitmek ve
koordine etmek (izere, cogunlugunun Yénetim Kurulu Gyelerinden olusmasi ve Yatinmoar lliskileri BoIimi yoneticisinin de Komite
Uyesi olarak gdrevlendirimesi sartiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman UgUncu kisiler arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan segcilerek olusan komitedir.

3.3 Kurumsal Yonetim Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya): Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin galisma ve toplantilarini
dlzenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.4 Sermaye Piyasasi Kurulu: 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurulan kamu tlzel kisiligidir.

3.5 Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

4. ILGILi BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri.
4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri.
4.3. ASELSAN Esas Sozlesmesi’'nde yer alan dizenleme, hiikim ve prensipler ¢ercevesinde hazirlanmistir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. ASELSAN KURUMSAL YONETiIM KOMITESi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak Sirket’'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapar.
5.1.2. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yénetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

5.1.3. Yatinmci lligkileri Balum{’niin calismalarini gdzetir.

5.1.4. Yonetim Kurulu’nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzUme ulastinimasinda éncu rol oynar, Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

5.1.5. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yénetim uygulamalarina yonelik altyapinin saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilimasi, benimsenmesi ve ydnetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’'na dnerilerde
bulunur.

5.1.6. Komite, Sirket’in Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nu hazirlar.

5.1.7. Komite, kamuya agiklanacak Sirket Faaliyet Raporu’nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gbre dogru ve tutarl olup olmadigini gdézden gegirir.

5.1.8. Komite, Yillik Sirket Faaliyet Raporunda yer alacak olan, Komitenin Uyeleri, toplanma sikligi, yUrutilen faaliyetleri de icerecek
sekilde galisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.
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5.1.9. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket’in Bilgilendirme Politikas’’'na
uygun olarak yapilimasini saglayici dneriler gelistirir.

5.1.10. Komite, yaptigi calismalari ve 6nerileri rapor haline getirerek Yénetim Kurulu’na sunar.

5.1.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya tarafindan dtzenli
bir sekilde saklanr.

5.1.12. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak, bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.
5.1.13. Komite, Aday Gdsterme Komitesi'nin sorumluluklar kapsaminda Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik
pozisyonlarr icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve

bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Bu kapsamda ayrica Yoénetim Kurulu’nun yapisi

ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yoénetim
Kurulu’na sunar.

5.1.14. Komite, Ucret Komitesi’nin sorumluluklan kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gdzetimini yapar. Bu kapsamda ayrica Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

5.2. KURUMSAL YONETiIM KOMITESI SEKRETARYASININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Sekretarya; Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite'nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan
yazismalar dizenli olarak arsivler.

5.2.2. Sekretarya, Komite toplantilan éncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust diizeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her turlt bilginin zamaninda ulastinimasinda koordinasyonu saglar.

5.2.4. Sekretarya, tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

5.2.5. Sekretarya, yatinmci sorulari ve icerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunar.

6. KURUMSAL YONETiIM KOMITESININ YAPISI VE YETKILERI

6.1. KOMITENIN YAPISI

6.1.1. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

6.1.2. Komite, ikisi Yonetim Kurulu Uyesi ve biri Yatinmoai lliskileri BSIimi yéneticisi olmak izere en az tic Uyeden olusur.
Komite’'de gérev alan Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur. Yatinmci
iliskileri BoIimU yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlg
Lisansi”na sahip olmasi, Sirket’te tam zamanli yonetici olarak ¢alisiyor olmasi zorunludur.

6.1.3. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman tguncu kisiler arasindan da Komite’ye Uye segilebilir. Komite Bagkan!,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olan Uyeler arasindan segilir.

6.1.4. Komite’de icra Bagkani/Genel Midir gérev alamaz.

6.1.5. Komite’nin sekretarya islemleri Yatinmet lligkileri Bolimdi tarafindan yerine getirilir.

6.1.6. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

6.1.7. Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Bagkaninin Sekretarya vasitasi ile yapacagi davet
(zerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giind, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.
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6.2. KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordugu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimei olmak Uzere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gordigunde, Sirket calisanlarn veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluglarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

7. YORURLUK

Bu yonerge Ydnetim Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 529/5.d sayili karari ile onaylanmis olup, 30.05.2006 tarihinden itibaren
yUrarlige girmistir.

8. YURUTME
Bu yonerge hukimlerinin uygulanmasi ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip edilir.

9. DAGITIM PLANI
ASELSAN A Planina gére dagtilir. intranet ve internet ortaminda tiim kullanicilara yaynlanir.
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